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Abstract     

Objectives: This study aimed to assess the level of administrative wisdom among 

principals of public secondary schools in the northern governorates of Palestine, as 

perceived by both principals and teachers. Additionally, the research aimed to identify 

potential differences in ratings among sample members based on gender, current job 

position, and the interaction between these variables. 

Methods: The researchers employed a descriptive approach and utilized a questionnaire 

on administrative wisdom, administered to a sample of (189) principals and (1992) 

teachers. 

Results: The study's findings revealed a high degree of administrative wisdom among 

principals of public secondary schools in the northern governorates of Palestine, as rated 

by both principals and teachers across all domains and total scores. Furthermore, there 

was a significant difference (α ≤ 0.05) in the total score of administrative wisdom between 

principals and teachers, favoring principals. However, no significant differences were 

observed based on gender. Nevertheless, an interaction effect was identified between job 

position and gender, favoring "principal-female" respondents, followed by "principal-

male," "teacher-male," and "teacher-female." 

Conclusions: Based on the study's results, it is recommended that the Ministry of 

Education prioritize the preparation and training of school administrators in alignment 

with the concept of administrative wisdom. The significance of this lies in the multitude of 

administrative situations that require wise decision-making from school principals 

Keywords: Administrative wisdom, secondary school principals, teachers, Palestine. 

 
 

الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من 
 فلسطين

 ، عبد الناصر عبد الرحيم قدومي، علي زهدي شقور * مي"محمد أمين" جعيدي
 .نابلس ،جامعة النجاح الوطنية ،كلية العلوم الإنسانية والتربوية

 
ـص

ّ
 ملخ

لية التعرف إلى درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشما : هدفت الدراسةالأهداف
من فلسطين من وجهة نظر المديرين والمعلمين فيها، إضافة إلى الكشف عما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين 

 .الية، والتفاعل بينهماتقديرات أفراد العينة، تعزى إلى متغيري الجنس، والوظيفة الح
: اتبع الباحثون المنهج الوصفي التحليلي، وتم بناء مقياس الحكمة الإدارية باستخدام التحليل العاملي المنهجية

( مديرا ومديرة، وعلى عينة 189الاستكشافي، وتم استخراج معامل الثبات، وطبق المقياس على عينة المديرين والبالغة )
 .ومعلمة ( معلما1992المعلمين )
 : توصلت الدراسة إلى أن درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين من وجهة نظرالنتائج

 مديري المدارس والمعلمين، كانت كبيرة، في جميع المجالات والدرجة الكلية، وأظهرت النتائج أن هناك فروقا ذات دلالة
 في الدرجة الكلية للحكمة الإدارية تعزى إلى متغير الوظيفة ولصالح مديري  (α ≤0.05) إحصائية عند مستوى الدلالة

 المدارس، في حين لا توجد فروق دالة إحصائية تبعا إلى متغير الجنس، ويوجد تفاعل بين متغيري الوظيفة والجنس ولصالح
 .انثى(-ذكر( يليه )معلم -كر( يليه )معلمذ-نثى( يليه ) مديرأ-)مدير

ة، : توص ي الدراسة بضرورة اهتمام وزارة التربية والتعليم بإعداد وتدريب مديري المدارس في ضوء الحكمة الإداريالخلاصة
 نظرا لكثرة المواقف الإدارية التي تتطلب الحكمة في التصرف.

 .الحكمة الإدارية، مديرو المدارس الثانوية، المعلمون، فلسطين:  :الكلمات الدالة
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 قدمة  م

دالانل  تعد مرحلة التعليم المدرس ي مرحلة فارقة في حياة الطلبة وذويهم، ففيها تتشكل طموحاتهم وآمالهم ومستقبلهم، منن لان م منا يتعلمنه الطلبنة

وع التعلنننيم المدرسننن ي، لنننملر تمثنننل مخرجاتهنننا مننندلا ت للمرحلنننة الجامعينننة، أسنننوار المدرسنننة، ومنننن لاننن م تنننوجيههم و رشنننادهم إلنننى سنننوق العمنننل وفقنننا لفنننر 

وتفكيننر ، وجنودة التعلننيم فيهننا انني بداينة جننودة التعلننيم فنني الجامعننات، وفني سننوق العمننل، بالإضننافة إلنى أاهننا تنن ار اشننكل كبيننر فني تكامننل   صننية الطالننب، 

 ، والمجتمع ككل يتأار بهم  المرحلة ونواتجها، اشكل مباشر وغير مباشر، ولملر تعد منن وآرائه، وطموحاته، على اعتبار أاها تبدأ معه منم نعومة أظافر 

المنننا   أهننم المراحننل التعليميننة للطلبننة، ونجاحهننا هننو نجنناح للمجتمننع، وهننما  سننتلزم تحسننين ايداء فنني نظننام التعلننيم فنني المدرسننة، وضننب  جودتننه وتهي ننة

 ركيز على مدير المدرسة، المي  عد المس وم ايوم عن نجاح التعليم فيها.التنظيمي المناسب للتعليم فيها، من لا م الت

، فمدير المدرسة يحتل مركزا م ارا في المدرسة، فهو مس وم عن التطور فيها، وتحقيق أهدافها، من لا م إدلاام التحسينات في سلوك المعلمين 

 (.  وهو  عد العنصر ايهم في المدرسة من حيث القرارات واستخدام2021أو في الوسائل وايساليب الإدارية، أو في المدرسة ككل )عبد النعيم،

(.  ويتحمل مدير المدرسة مس ولية 2018السلطات الإدارية، حيث  ستطيع بقراراته واستخدام سلطاته مواجهة التحديات العالمية والمحلية )الوزرة، 

ة، وتدريبه (. لملر لا بد من بمم الجهد والمام والوقت لالاتيار أفضل اي  اص كفاءة لوظيفة مدير المدرس2017نجاح مدرسته أو فشلها )لالف الله، 

(. و لحاقه بدورات تتعلق بمهارات حل المشك ت ومواجهة 2016وتفويض الص حيات له، وتشجيعه على المبادرة والإبداع، ومنحه الحوافز)التويجري،

ديات )أبو قاعود، التحديات ومهارات الإقناع، وذلر ين مثل هم  الدورات تزود  بال برات والمعارف التي تساعد  في حل المشك ت ومواجهة التح

2021.) 

(. لااصة في ظل جائحة كورونا، 2018ففي الآونة ايلايرة، طرأ على التعليم في المدارس تغيرات كثيرة، شكلت تحديات عظيمة أمام مديريها )الوزرة، 

ل المدارس، وقرارات تعليق الدوام، والتشتت مثل الانتقام من التعليم التقليدي إلى التعليم الإلكتروني، والعقبات التقنية، وعدم توافر الإمكانات دالا

(. ونظرا لملر تتضاعف مهام مدير المدرسة، وتزداد حجم التحديات التي يواجهها، 2022المهني اشأن كيفية التعليم وكيفية التقييم )حلمي، 

عن نجاح المدرسة أو فشلها، ينه ي ار في (. وبالرغم من ذلر، يُنظر إليه كمس وم أوم 2021وتتشعب وظائفه على مختلف المستويات )الرشيدي، 

(. فمدير المدرسة هو ايساس في 2013المعلمين في المدرسة، فيزيد من حماسهم ومشاركتهم في اتخاذ القرارات وتحمل المس وليات )الطعاني والسويعي، 

، والتعامل مع المستجدات فيها. لملر يجب أن يتسم (. وهو المس وم ايوم عن حل المشك ت، ومواجهة التحديات2021تقدم المدرسة )عبد النعيم،

(.  فبالحكمة يصبح الفرد قادرا على 2018بالحكمة والاستبصار والمعرفة وتوظيف السلوك الحكيم في ممارساته التي تساعد  على النجاح )إبراهيم،

(. وتساعد  أيضا في تعامله مع الآلارين ) الحيزاوى و 2020ايجاد الحلوم المناسبة للمشك ت، بناء على البصيرة، وما يمتلكه من لابرات )طوهرى، 

ها (.  واي تعد أمر هام بالنسبة للفرد المس وم في الم سسات التربوية، ينه يتعرض للكثير من المشك ت التربوية الجادة، والتي يتطلب حل2019مسعود، 

 (. 2018الحكمة والروية )إبراهيم، 

 ساعد  في ايجاد حلوم حكيمة لمشك ت مدرسته، ويساعد  في التعامل مع الآلارين بحكمة، سواء أكانوا  إن استخدام مدير المدرسة للحكمة

فعل، ويظهر طلبة أم معلمين أم أولياء أمور أم م سسات، فض  عن أن نسبة ال طأ للفرد الحكيم قليلة، وذلر ياها تعني ايداء الصحيح في القوم وال

تِيذلر في قوله تعالى: 
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(. فاستخدام 269)سورة البقرة، اية  ابِ(ال

ارسات المهنية في الم سسات التعليمية، الحكمة  ساعد  على التحديد الدقيق للمشكلة و صدار الإحكام، ولملر تعد وسيلة جيدة ل لق أفضل المم

(. والفرد الحكيم قادر أيضا على ضب  المات واحتواء ردود أفعام الآلارين، 2018ويشعر الفرد الممارس لها بالارتياح والسعادة في عمله )إبراهيم، 

(. 2016سسة إلى مستوى الإبداع )غبريام وآلارون،مستفيدا من لابراته السابقة ومتأم  فيها، بهدف الوصوم إلى ممارسات جديدة ترفع مستوى الم  

 للطلبة وللمعلمين وللمرشدين في المدرسة، يتعلمون منه، ويقلدونه على اعتبار أنه قدوة حسنة 
ً
لهم، وهما ومن جهة ألارى  عد مدير المدرسة أنموذجا

علمو  في مواقف سابقة بتطبيقه في مواقف جديدة، كما يجعلهم يتأارون باستخدامه للحكمة. والحكمة إذا تعلمها الطلبة تجعلهم يربطون ما ت

 يتمكنون من فهم ايشياء المهمة في حياتهم، والتعبير عن مشاعرهم اسهولة، والتفكير العميق، بالإضافة إلى التعبير والتحكم في أفكارهم

 (. 2020ومشاعرهم)المرشود،

ا الاهتمام بتنمية الحكمة؛ ياها من ايمور النافعة. وتنمية الحكمة تحدث على يظهر مما سبق، أهمية كبيرة لاستخدام الحكمة، لملر وجب علين

: الإرشاد، مدار الحياة، والحكمة مرتبطة اعوامل دالالية تنبع من دالال الفرد مثل: الإدراك والإبداع والانفتاح، وعوامل لاارجية تتعلق بال برة مثل

(. إذن فالحكمة أمر يمكن تنميته بالتعليم والإرشاد وال برة، وهما يتطلب تنمية الفرد معرفيا Mickler&Staudinger,2008والسن والتعليم والعمل )

براته واجتماعيا و  صيا وسلوكيا، في مهارات حل المشك ت، والمشاركة في اينشطة المتنوعة، وتحديد ايهداف المنشودة، و يجاد التوازن بين لا

(. بالإضافة إلى تنمية الفرد في اتخاذ قرارات رشيدة، و يجاد الإجابات الصائبة، وكيف يقدّم 2019ومسعود، الش صية وتفاعله مع الآلارين )الجيزاوي 

(. ومن الاهمية بمكان توفير منا  مدرس ي وأنشطة 2021النصيحة أو المشورة للآلارين، وكيف يوّظف المعرفة لتحقيق الصالح العام )الربعي والشريدة،
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 (. 2021(. ودمج مفاهيم الحكمة في مناهج التعليم العام والجامعي )الربعي والشريدة،2020مة لدى الطلبة )المرشود،مدرسية تعزز استخدام الحك

رية لدى في ضوء ما سبق، ونظرا ين مدير المدرسة  عد المس وم ايوم في المدرسة، وصاحب القرار فيها، فإنه يجدر الاهتمام بدراسة الحكمة الإدا

مي في المدارس.مديري المدارس، لم
ّ
 ا لها أهمية بالغة في تحسين المستوى التعليمي التعل

 مشكلة الدراسة وأسئلتها

لاحظ الباحثون من لا م عملهم في المدارس أو إشرافهم عليها، تض م مس وليات مدير المدرسة، وتشعب مهامه، ولااصة في ظل جائحة كورونا، 

في المدارس. من انتقام مفاجئ من النظام التعليمي الوجااي، إلى نظام التعليم عن اعد، والمي أدى بدور  وما ترتب عليه من تغيّرات في النظام التعليمي 

(. وقد شكل هما الوضع 2022إلى توليد مشك ت طارئة بالنسبة لمدير المدرسة، تتعلق بالطلبة والمعلمين وأولياء ايمور، وهما ما أكدته دراسة )حلمي، 

ين عدة تساؤلات؛ كيف لمدير المدرسة مواكبة التغيرات الجديدة؟ وكيف له حل المشك ت المترتبة عليها؟ وكيف له أن يتجاوز الجديد بالنسبة للباحث

اسات هم  المشك ت دون الإضرار بالصالح العام وصالح الآلارين والصالح الش ص ي؟ وكيف يمكن الموازنة بين ذلر كله؟ وبعد البحث الجاد في الدر 

للباحثين أن الحكمة أمر غاية في ايهمية، يجب أن يمتلكها أصحاب القرار، حيث أاها تساعدهم في حل المشك ت الصعبة، وت في السابقة، ظهر 

؛ 2020؛ المرشود،2021؛ إبراهيم،2016؛ علي،2017؛ الكبيس ي،2021حسن،  Arcila,;2018تبعاتها، وأن هما المصطلح تم استخدامه في دراسة )

؛ وغيرها( للمعلمين، وللطلبة، وقد أشاروا إلى أهميته بالنسبة لهم. ولم توجد 2017؛ الميابي،2017؛ ال طيب،2018؛ الراوي،2019الجيزاوي ومسعود،

م ايوم في أي دراسة تناولت الحكمة لدى مديري المدارس، مما أظهر حاجة إلى إدلااله في الميدان التربوي لمديري المدارس، فمدير المدرسة هو المس و 

ا رسة، وهو صاحب القرار فيها، وهو أنموذج للمعلمين وللطلبة، وهو ايكثر حاجة؛ ين  ستخدم الحكمة في عمله، لملر فالحاجة إلى إدلاام همالمد

 المصطلح في ميدان مديري المدارس ملحة ودراسته أمر ضروري يهميته بالنسبة لهم. 

  وتحددت مشكلة الدراسة في الس الين الآتيين:

ارسة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من فلسطين من وجهة نظر مديري ما درجة مم -1

 المدارس والمعلمين؟

هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من  -2

 تعزى إلى متغيري الوظيفة والجنس والتفاعل بينهما؟فلسطين 

 

 أهداف الدراسة

 سعت الدراسة التعرف إلى:

 درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من فلسطين من وجهة نظر مديري المدارس والمعلمين؟ -1

لمدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من فلسطين، تبعا لمتغيري الوظيفة الفروق في درجة الحكمة الإدارية لدى مديري ا  -2

 والجنس والتفاعل بينهما؟

 

 أهمية الدراسة 

، وما يترتب تنبع أهمية الدراسة الحالية من أهمية الحكمة الإدارية لمديري المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين، ودورها الإيجابي في نجاح عملهم

 وبناء عليه يمكن ايجاز أهمية الدراسة فيما يلي:، عليها من لاير وتميز لصالحبها

 تسهم الدراسة الحالية في إضافة مصطلح جديد في المجام التربوي وهو )الحكمة الإدارية(.  -1

تسهم الدراسة الحالية في بناء مقياس للحكمة الإدارية لمديري المدارس الثانوية،  واستخراج ال صائص السيكومترية للمقياس من صدق  -2

 المحكمين والصدق العامي والثبات وبالتالي إيجاد أداة قيد جديدة كإضافة إلى جسم المعرفة في المجام الإداري. 

مستوى الحكمة الإدارية لمديري المدارس الثانوية للتعرف إلى جوانب القوة لديهم وتعزيزها وجوانب تلقي الدراسة الحالية الضوء على  -3

 الضعف والعمل على ع جها. 

 تسهم الدراسة الحالية في معرفة إن كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أفراد العينة تعزى لمتغيري الجنس والوظيفة الحالية -4

 ما.والتفاعل بينه

ي د تسهم الدراسة الحالية في إفادة الباحثين والعاملين في وزارة التربية والتعليم، والاستفادة من لا م الجانبين النظري والتطبيقي من م -5

 بحوث جديدة في مجام الحكمة الإدارية. 

 



 ، عبد الناصر قدومي، علي زهدي شقور مي جعيدي                                                                                                       ..الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس.

208 

 حدود الدراسة 

 التزم الباحثون أاناء إجراء الدراسة بالحدود الآتية:

المحافظات الشمالية )الضفة الغربية سابقا( وفق التقسيم الاداري المعتمد في فلسطين،  المدارس الحكومية الثانوية في مديرو الحد البشري: -

 ومعلميهم.

 فلسطين.-الحد المكاني: المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية-

 .2021/2022الحد الزماني: تم إجراء الدراسة في العام المدرس ي - 

 د الموضوعي: تتصف نتائج الدراسة بال صائص العلمية من حيث الصدق والثبات يداة القياس المستحدمة لقياس الحكمة الإدارية .الح-

 مصطلحات الدراسة

إصدار الحكمة الإدارية: " قدرة الفرد على معرفة ذاته، وفهمه لغير ، وقدرته على التعامل مع المواقف الحياتية اشكل فعام، كملر قدرته على 

 (. 2020ايحكام العق نية على ايحداث" )المرشود،

ستخدمة في التعريف الإجرائي للحكمة الإدارية: اي الدرجة التي يحصل عليها مديرو المدارس الثانوية والمعلمين وفق أداة قياس الحكمة الإدارية الم

 الدراسة. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 مفهوم الحكمة 

(. فالحكمة مفهوم غني وعميق 2018احثون في تعريف الحكمة ومفاهيمها، لالات ف مصادر المعلومات التي تعكس بي اتهم )الصعوب، الاتلف الب

يار، ومركب ومتعدد اياعاد، ينطوي على العديد من المعاني، مثل القدرة الرشيدة على حل المشك ت، ومهارات التفاوض، والإقناع، وحكمة الالات

ي  دارة الحياة، والتنظيم الانفعالي، والنزعة لل ير والفضيلة، والحكم السديد، والانفتاح على ال برات الجديدة، والتأمل الماتي )الربعوالتخطي ، و 

والتفكير . واي أحد أركان ايداء العقلي النموذجي للفرد، والتي يمكن تنميتها عن طريق ممارسة أنواع من التفكير الحواري، والجدلي، )2021والشريدة،

(. وتحتل رأس هرم 202 1الناقد الإبداعي، والتدريبات التأملية، وتعبر الحكمة أيضا عن المعرفة التي يكتسبها الفرد اسبب التجارب وال برات )الغنامي،

تخاذ القرار، والتفكير ما وراء العمليات العقلية، وتتدالال مفاهيمها مع غالبية أنواعها، كالتفكير الناقد، والإبداعي، والتأملي، وحل المشك ت، وا

(. ويظهر من التعريفات السابقة للحكمة أاها اعتبرت مفهوما يتعلق بالمهارات العقلية للفرد وهو ما يمكن تنميته، 2019المعرفي )الجيزاوي ومسعود، 

كير السليم فق ، بل تتبعه بالتصرف السليم في ( على أاها سمة   صية ونتاج للمعرفة وال برة فهي لا تقتصر على التف2021بينما عرّفها )إبراهيم،

ة والتدريب، المواقف الم تلفة. ويظهر أن الحكمة تشمل جانبين رئيسين، أحدهما يتعلق بايداء العقلي والمهارات العقلية التي يمكن تنميته بالممارس

 وجانب يتعلق بالسمات الش صية للفرد والتي تظهر في سلوكه.

 أبعاد الحكمة

 ( أن أاعاد الحكمة تشمل اياعاد ال مسة الآتية: 2020جوهرة صالح المرشود )أاعاد أو مجالات أو مكونات، وترى وللحكمة 

 التأمل، ويعني تمكر واستعادة الفرد للأحداث التي مرّ بها في الماض ي ورب  تلر ايشياء بالمواقف وفهمها.  -

 المزاج، ويعني استخدام الفرد للفكاهة والضحر في حياته للتغلب على المواقف الصعبة التي يمر بها.  -

 التنظيم الماتي العاطفي، ويعني قدرة الفرد على التعبير عن نفسه والتحكم في أفكار  اسهولة وقدرته على فهم مشاعر الآلارين.  -

 من الحقائق الم لمة واتخاذ القرارات الصائبة. ال برة، وتعني قدرة الفرد على التغلب على العديد -

الانفتاح العقلي، ويعني قدرة الفرد على التفكير العميق حوم العديد من القضايا وقدرته على مخالطة اي  اص المين تختلف وجهة  -

 نظرهم تماما عن وجهة نظر .

 لا يمكن فصل أحدهما عن الآلار، واي:  ( أن الحكمة الإدارية تشمل أاعادا متعددة2006بينما يرى جرين وبراون ) 

 المعرفة الماتية و تتمثل بإدراك الفرد لماته ونقاط قوته ونقاط ضعفه، وفهم الآلارين، وتفهمهم في المواقف الم تلفة، والتعاون معهم.   -

 إصدار القرار بالنظر إلى وجهات نظر مختلفة. -

 امت ك المعرفة الحياتية بإدراك الحياة.  -

 رات الحياتية.امت ك المها -

 امت ك الاستعداد الدائم للتعلم.   -

 النظريات المفسرة للحكمة 

 ( النظريات المفسرة للحكمة الإدارية بما يلي: 2021فسرت العديد من النظريات الحكمة الإدارية، وقد ل ص محمد أحمد الربعي ومحمد لاليفة الشريدة)
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 نظرية أرديلت في الحكمة، وتشمل ا اة أاعاد اي:   -1

ت البعد الانفعالي: يتضمن ال صائص الاجتماعية والانفعالية والنظرة ايلا قية والاستجابات العاطفية، ويدم على هما البعد وجود انفعالا  .أ

 إيجابية، والسلوك مع الآلارين كالإحساس بهم والتعاطف معهم، أو العكس كال مبالاة بهم والسلبية تجاههم. 

كير تفكيرا تأمليا في الظواهر وايحداث، ليزيد الوعي والاستبصار بالمات، حتى تتمركز المات حوم نفسها، البعد التأملي: وهنا يكون بالتف .ب

 والبعد عن الماتية والإسقاطات، والفهم الحقيقي للحياة وايشياء، ويساعد هما البعد في رقي العناصر المعرفية والانفعالية للحكمة. 

للحياة وايحداث، ولااصة في الجوانب الش صية والبيش صية، ومعرفة إيجابيات وسلبيات الطبيعة البعد المعرفي: فهم المعنى الجوهري  .ج

 الإنسانية، والحدود المتأصلة للمعرفة. 

 نظرية التوازن في الحكمة لدى ستيرنبرغ  -2

القدرة على تتركب الحكمة وفق ستيرنبرغ من المكاء الث ثي )المكاء العملي، المكاء التحليلي، المكاء الإبداعي(، ونظرية التوازن في الحكمة تعني 

فرد الش صية، استخدام كل من معرفة الفرد، وذكائه، وقدرته على الإبداع، في سبيل تحقيق الصالح العام، وهما يكون بتحقيق التوازن بين منفعة ال

 ومنفعة الآلارين، والمجتمع بأكمله، من لا م تبني قيم ألا قية على المدى الطويل. 

 

 الدراسات السابقة 

 فيما يلي عرض لبعض الدراسات العربية وايجنبية التي تناولت موضوع الحكمة مرتبة من ايحدث إلى ايقدم: 

مستوى المكاء ايلا قي ومستوى الحكمة لدى عينة من طلبة جامعة أم القرى في دراسة هدفت الكشف عن  (2021)الربعي والشريدة، أجرى 

الفروق وفق السعودية، والتحقق من الع قة بين المكاء ايلا قي والحكمة، والتعرف إلى إمكانية التنب  بالحكمة من لا م المكاء ايلا قي، و يضاح 

( من طلبة 277دبي(، المستوى الدراس ي )السنة ايولى، السنة الرااعة(، وتكونت العينة من )كل من متغيرات الجنس )ذكور، إناث(، التخصص )علمي، أ

لعينة جامعة أم القرى لمرحلة البكالوريوس. وأظهرت النتائج أن المكاء ايلا قي لدى طلبة الجامعة كان بمستوى متوس ، كما كانت الحكمة لدى ا

ة ذات دلالة إحصائية بين درجات المكاء ايلا قي والحكمة، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين بمستوى مرتفع، وتوجد ع قة ارتباطية إيجابي

 المكاء ايلا قي والحكمة تعزى لالات ف الجنس والتخصص ايكاديمي والمستوى الدراس ي.

كمة، وفق متغير الجنس لدى طلبة الجامعة دراسة تهدف إلى قياس الحكمة لدي طلبة الجامعة والفروق في مفهوم الح (2018) الراوي، وأجرت 

( طالب وطالبة من الدراسة الصباحية وللمراحل ايربع من قسم الإرشاد النفس ي، 300في كلية التربية ايساسية في اغداد، وقد بلغت عينة البحث )

ى عام من الحكمة بصورة عامة، وتوجد فروق ذات وقد تم بناء مقياس الحكمة والتطبيق عليه، وقد توصلت الباحثة إلى أن عينة البحث لديهم مستو 

 دلالة إحصائية في مستوى الحكمة وفق متغير الجنس )ذكور/ إناث( ولصالح المكور.

هدفت إلى الكشف عن مستوى الحكمة، والدافعية ايلا قية، والع قة بينهما لدى ط ب جامعة بنها في مصر، ( دراسة 2018وأجرت )زكي،

لنوع والتخصص الدراس ي في الحكمة والدافعية ايلا قية، بالإضافة إلى الكشف عن إمكانية التنب  بالدافعية ايلا قية من ومعرفة الفروق بين ا

( طالب وطالبة بكلية التربية 400الحكمة وأاعادها، واستخدمت الباحثة مقياس الحكمة ومقياس الدافعية ايلا قية، وتكونت عينة الدراسة من )

( طالبا، وأظهرت النتائج تطورا متوسطا في كل من الحكمة والدافعية ايلا قية، وعن عدم وجود تأايرات دالة لكل من 81( طالبة، و)319ببنها منهم )

 الجنس والتخصص الدراس ي في كل من الحكمة والدافعية ايلا قية.

الثقافي الماتي في ضوء اعض المتغيرات، لدى معلمي  بدراسة هدفت التعرف إلى استراتيجيات الحكمة المعرفية، والتقدير (2016)علي، وقام 

( معلم ومعلمة، طبق عليهم مقياس استراتيجيات الحكمة المعرفية ومقياس التقدير الماتي. 104مدينة ال ارجة في مصر. وتضمنت عينة الدراسة )

قدير الثقافي الماتي. وتوجد ع قات ذات دلالة إحصائية بين وأشارت نتائج الدراسة إلى أنه يوجد مستوى كبير من استراتيجيات الحكمة المعرفية والت

ا في استراتيجيات استراتيجيات الحكمة المعرفية والتقدير الثقافي الماتي؛ عدا استراتيجية التخمين والبعد ما وراء المعرفي. ولا توجد فروق دالة إحصائي

 الحكمة المعرفية ترجع إلى متغيري الجنس والتخصص.

بدراسة هدفت التعرف إلى مستوي التفكير ما وراء المعرفي ومستوي الحكمة لدى عينة من طلبة الجامعة والع قة بينهما. ( 2015دة، وقام )الشري

( طالبا، من الكليات العلمية والإنسانية في جامعة أم 152( طالبة، و)149( طالبا وطالبة في مرحلة البكالوريوس منهم )301تكونت عينة الدراسة من )

(. أظهرت نتائج الدراسة أن الطلبة Brown & Greene, 2006لقري بمكة المكرمة، وقد تم استخدام مقياس شراو ودينسن، مقياس تطور الحكمة )ا

ى ن مستو يمتلكون مستوى متوسطا من التفكير ما وراء المعرفي على المقياس ككل، وعلى اياعاد الفرعية، كما أظهرت أن أفراد عينة الدراسة يمتلكو 

 متوسطا من الحكمة، على المقياس ككل وعلى اياعاد أيضا.

بدراسة هدفت التعرف إلى الع قة بين الحكمة والمرونة النفسية وايعراض النفسية، وطبقت هم  الدراسة على (Roharikova etl.,2013)  وقام
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مريضا نفسيا  عانون من أعراض نفسية جسدية، في  ( متطوعا٢٦متطوعا صحيحا، وعدد )( ۲۰( متطوعا بالغا، بواقع )46عينة تكونت من )

في  مستشفى للأمراض النفسية في سلوفاكيا، وكشفت نتائج هم  الدراسة عن أن المرض ى النفسيين سجلوا درجات أعلى بكثير من المتطوعين ايصحاء

 مقياس الحكمة، ووجود ع قة سالبة دالة إحصائية بين الحكمة وشدة ايعراض النفسية.

فردا من ألمانيا، ( 83دراسة هدفت الكشف عن الفروق العمرية في الحكمة، وتكونت عينة الدراسة من )( Michler&standinger,2008)ى وأجر 

( عاما، وبعد تطبيق أدوات الدراسة وتحليل البيانات، 80-60( فردا تراوحت أعمارهم بين )78عاما، وعينة ألارى بلغت ) 40 -20تراوحت أعمارهم بين 

 ت النتائج عدم وجود فروق في الحكمة وفق متغير العمر.أظهر 

دراسة هدفت التعرف إلى الفروق بين المكور والإناث لمجموعتين من ايفراد متفاوتين في المرحلة العمرية، واستخدم  Ardelt),2009وأجرت )

ن اياعاد الث اة )الإدراك، والوجدان، والتأمل( ، وقد فقرات لكل اعد م 8( أاعاد بواقع 3( فقرة موزعة على )24مقياس الحكمة المي تكون من )

( سنة في حين بلغت عينة 22-20( طالبا في جامعة فلوريدا في الولايات المتحدة ايمريكية، تراوحت أعمارهم ما بين)177تكونت العينة ايولى من )

( سنة. أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا بين 52مارهم )( فردا حاصلين على الشهادة الجامعية ايولى تجاوزت أع178الدراسة الثانية)

 لمتغير الجنس )ذكور 
ً
 إناث(، والعمر.–عينتي الدراسة وفقا

 التعقيب على الدراسات السابقة

تها لدى الطلبة تبين من استعراض الدراسات السابقة أن هناك تنوعا في هم  الدراسات يتردد بين دراسة مستوى الحكمة لدى معلمين ودراس

النسبة أيضا، وهما التنوع في الدراسات السابقة دليل على مدى الاهتمام بالحكمة لاصوصا في ظل التطور الحاصل في حقوم التربية والتعليم. أما ب

 لمديري المدارس فإنه يوجد نقص في الدراسات السابقة ليهم، وهما ي كد على ايهمية والحاجة لمثل هم  الدراسة.

ي ت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في بناء الاستبانة ومجالاتها، والاتبار الفقرات المناسبة وفي التعرف إلى عناصر ايدب التربو استفاد

 لدى مديري المدارس. الحكمة الإداريةالمتعلق بالحكمة، وأهم ما يميز هم  الدراسة أاها سلطت الضوء على مصطلح تربوي جديد وهو 

 دراسة إجراءات ال 

 منهج الدراسة 

 تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي نظرا لم ءمته يغراض الدراسة. 

 مجتمع الدراسة وعينتها

تكون مجتمع الدراسة المي طبقت عليه استبانة الحكمة الإدارية من عينة، من مديري ومعلمي المدارس الحكومية الثانوية في فسطين في 

( معلما ومعلمة، حسب إحصائيات وزارة التربية 24668( مدير ومديرة، و )881( وعددهم )12-10لصفوف من )المحافظات الشمالية، تضمنت ا

( معلما ومعلمة، لتكون العينة 1992( مديرا ومديرة، )189، حيث تم الاتيار عينة عشوائية طبقية م لفة من )2022\2021والتعليم للعام المدرس ي 

 وفيما يلي وصف ل صائص عينة الدراسة من المديرين والمعلمين حسب متغيراتها:  ( من مديرين ومعلمين،1381الكلية )

 

 (: توزيع عينة الدراسة تبعا لمتغيري الوظيفة والجنس1الجدول رقم )

 الوظيفة        
 الجنس

 العينة الكلية معلم مدير

 % النسبة العدد النسبة % العدد النسبة% العدد

 43.7 603 35.9 496 7.7 107 ذكر

 56.3 778 50.4 692 5.9 82 انثى

 %100 1381 86.3 1192 13.7 189 العينة الكلية

 

 داريةYأداة قياس الحكمة ال

؛ 2022الهبارنة،  2019 ; ؛ العيدروس،2017؛ الميابي،2020 ؛ طوهرى،2022من لا م اط ع الباحثين على كل من دراسات: )حلمي،

 2018؛ حبيب، 2020؛ امحد ش والشريدة، 2018؛ إبراهيم، 2019؛ الجيزاوى و مسعود، 2018؛ الصعوب،2021؛ الربعي والشريدة،   2021الغنامي،

(، تم وضع إطار عام للمجالات 2020، عبد الرازق وآلارون، 2021؛ إبراهيم، 2017؛ ال طيب، 2016؛ غبريام وآلارون، 2018؛ زكي، 2020؛ المرشود، 

والفقرات لكل مجام من مج ت الحكمة الادارية، وذلر بقصد عرضها على محكمين متخصصين كخطوة أولى لمعرفة مدى مناسبة ايداة لقياس 

 الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس المدارس الثانوية. 
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 وقد تكونت الاستبانة في صورتها ايولية من جزأين: 

( فقرة موزعة على ا اة مجالات 34واشتمل المعلومات ايولية عن المستجيب المي يقوم بتعب ة الاستبانة، ويشمل الجزء الثاني على ) ء الأول الجز

كرت ( فقرة من لا م مقياس لي(34واي المجام المعرفي للحكمة، والمجام الانفعالي للحكمة، والمجام التأملي للحكمة، وقد أعطيت درجات الفقرات 

عطى )
ُ
عطى ) 5)ال ماس ي ، يبدأ بالدرجة )كبيرة جدا( وت

ُ
عطى ) 4)درجات، ام كبيرة وت

ُ
عطى )3درجات، ام )متوسطة( وت

ُ
درجة،  2)( درجات، ام قليلة وت

عطى )
ُ
تجابة عليها من ( درجة واحدة، وتم مراعاة صياغة جميع الفقرات بصياغة إيجابية ياها تقيس الحكمة، وتناسب الاس1ام درجة قليلة جدا وت

 قبل كل من مديري المدارس والمعلمين.

 الخصائص السيكومترية لأداة القياس)الَّستبانة(

تم تم التأكد من ال صائص السيكومترية يداة القياس وهما الصدق والثبات، وذلر اعرض ايداة في صورتها ايولية على عدد من المحكمين، ام 

( معلما ومعلمة من المدارس الثانوية، ولم يتم 110( مديرا ومديرة، و )71( فردا، وذلر بواقع )181مكونة من )تطبيق ايداة على عينة استط عية 

ون قد تضمينهم في عينة الدراسة ايصلية، وتم استخراج الصدق العاملي الاستكشافي، والثبات للأدوات باستخدام معادلة كرونبا  ألفا. وبملر يك

 صدق المحكمين والصدق العاملي بالإضافة إلى التأكد من ابات ايداة، وفيما يلي توضيح لملر:  تحقق نوعان من الصدق وهما

 صدق المحكمين للاستبانة

 المحكمين المتخصصين ، وقد من مجموعة تم التحقق من صدق المحكمين يداة قياس الحكمة الإدارية، من لا م عرضها في صورتها ايولية على

 تعديل أو عليها إما بالموافقة وُضعت فيه، المي للمجام مناسبتها ومدى الفقرات، صياغة من حيث فقرات ايداة الرأي في إبداءالمحكمين  من طلب

مون ضرورة إعادة صياغة اعض الفقرات وحمف اعضها، رأى وقد أهميتها، لعدم حمفها أو صياغتها ِّ
ّ
صورتها  في الحكمة الإدارية أداة وقد تكونت المحك

 ( فقرة .33يم المحكمين من ا اة مجالات و )اعد تحك

 الصدق العاملي للاستبانة

عاملي اعد عملية التحكيم للأداة، تم إعداد ايداة بصورتها النهائية دون وجود مجالات، وفق متطلبات التحليل العاملي، وتم إجراء التحليل ال

 ( واي:25، ص2012الاستكشافي، ومراعاة متطلبات إجراء التحليل العاملي وفق ما أشار إليها )محمد، 

أعلى، إضافة إلى  0.5  (KMO)يع البيانات بإجراء التحليل العاملي والتي من أهمها الاتبار كايز ومايرز واوكلن أن تسمح البيانات وحجم العينة وتوز -

عالية، إضافة إلى قيمة مربع كاي  (KMO)دالة إحصائيا، وفي الدراسة الحالية كانت قيم  Bartlett's Testقيمة مربع كاي التقريبية لالاتبار بارتلتس 

. Bartlett's Testبارتلتس  التقريبية لالاتبار
ً
 احصائيا

ً
 كانت جميعا دالة

 يقل الجمر الكامن للعامل عن ) -
ّ
 ( صحيح.1ألا

 يقل تشبع الفقرة مع عاملها حسب رأي جلفورد عن ) -
ّ
 ( فاعلى.0.50( وفي الدراسة الحالية تم اعتماد التشبع )0.30ألا

 يقل عدد الفقرات للعامل عن ) -
ّ
 ( فقرات.3ألا

 Scree Plotة محر كاتل مراعا -

ة لكي تصبح وبعد مراعاة الشروط السابقة وتوفرها في الدراسة الاستط عية، تم إجراء التحليل العاملي للأداة، وتم التوصل للأداة بصورتها النهائي

 ( فقرة.24)

(، إضافة إلى قيمة  0.89والمي وصل إلى )   (KMO) وبعد التأكد من أن البيانات تصلح للتحليل العاملي بالاعتماد على الاتبار كايز ومايرز واوكلن

 عند مستوى )1556.119والتي وصلت إلى )  Bartlett's Testمربع كاي التقريبية لالاتبار بارتلتس 
ُ
 احصائيا

ً
 تم اعتماد محر 0.000( ، وكانت دالة

ً
(، أيضا

( فقرات فأعلى ، كما في 3، مع مراعاة التشبع على العامل )(Scree Plot)( باستخدام 1كاتل للرسم لتحديد عدد العوامل التي يزيد جمرها الكامن عن )

 (.1الشكل رقم )
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 وفق محك كاتل 1(: عدد العوامل التي جذرها الكامن أكثر من 1الشكل رقم )

 

( فقرة، وبعد إجراء التحليل العاملي اصبحت 33) وبناء عليه تم متااعة إجراءات التحليل العاملي، حيث كانت الاستبانة قبل التحليل العاملي

 ( موزعة على أربعة عوامل على النحو الآتي:24)

 العامل الأول: مجال القدرة الرشيدة على حل المشكلات:

 .( يبين ذلر2(، والجدوم رقم )%37.901(، والتباين المفسر إلى)12.50( فقرات، ووصل الجمر الكامن إلى )8تشبع على هما العامل )

 

 (181(: تشبعات الفقرات والجذر الكامن والتباين المفسر لمجال القدرة الرشيدة على حل المشكلات )ن=2الجدول رقم )

 الرقم الرقم في الَّستبانة الفقرات تشبع الفقرات

 1 7 .إدراك دوافع المعلمين لممارسة السلوك 7190.

 2 25 .النظر دائما في جميع جوانب المشكلة قبل حلها 6990.

 3 6 .المقدرة على الاتيار الحل اينسب لمشك ت المدرسة 6910.

 4 32 .التأني في الالاتيارات في المدرسة 6820.

 5 31 .الحكم الصائب في الكثير من المواقف التي تعترض العمل في المدرسة 6730.

 6 18 .مبادرة المعلمين في حل مشك تهم 6180.

 7 12 .الات ف طباعهمتفهم المعلمين رغم  5990.

 8 30 .إدراك التوقيت المناسب لإصدار أي حكم على ايمور في المدرسة 5950.

   الجذر الكامن 12.50

   التباين المفسر% 37.901%

 

 العامل الثاني: مجال الحلم والتروي في الحكم:

 ( يبين ذلر.3(، والجدوم رقم )6.551%المفسر إلى )(، والتباين 2.16( فقرات، ووصل الجمر الكامن إلى )9تشبع على هما العامل )

 

 (181(: تشبعات الفقرات والجذر الكامن والتباين المفسر لمجال الحلم والتروي في الحكم )ن=3الجدول رقم )

 الرقم الرقم في الَّستبانة الفقرات تشبع الفقرات

 1 15 .القدرة في التعامل مع المعلمين حتى في أصعب الظروف 7580.

 2 3 .المهارة في إيجاد حلوم عملية قابلة للتطبيق 6920.

 3 9 .الاستفادة من ال برة السابقة في العمل 6630.

 4 26 .التأمل في أمور المدرسة يوميا 6400.
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 الرقم الرقم في الَّستبانة الفقرات تشبع الفقرات

 5 4 .وضع حلولا متنوعة لكل مشكلة في المدرسة 6100.

 6 33 .المقدرة على الاعتراف بال طأ والتراجع عنه 5840.

 7 10 .الاستفادة من لابرات الآلارين في إدراك المواقف ذات الع قة 5710.

 8 5 .التعامل مع مستجدات ايمور في وقت قصير 5600.

 9 29 .الاهتمام بمعرفة تفاصيل المدرسة قبل اصدار أي حكم 5600.

   الجذر الكامن 2.16

   التباين المفسر% %6.551

 

 العامل الثالث: مجال الحكم السديد:

 ( يبين ذلر.4%(، والجدوم رقم )6.215(، والتباين المفسر إلى )2.06( فقرات، ووصل الجمر الكامن الى )4تشبع على هما العامل )

 

 (181(: تشبعات الفقرات والجذر الكامن والتباين المفسر لمجال الحكم السديد )ن=4الجدول رقم )

 الرقم الرقم في الَّستبانة الفقرات تشبع الفقرات

 1 20 .إدراك نقاط القوة والضعف في العمل 7310.

 2 24 .مراجعة أساليب التفكير في مختلف المواقف 7290.

 3 11 .الوعي بالقدرات كمدير للمدرسة 6550.

 4 21 .العدم في ايحكام على المعلمين 6080.

   الجذر الكامن 2.06

   التباين المفسر% 6.215%

 

 القدرة على التفاوض:العامل الرابع: مجال 

 ( يبين ذلر.5%(، والجدوم رقم )4.98( ، والتباين المفسر إلى )1.64( فقرات، ووصل الجمر الكامن إلى )3تشبع على هما العامل )

 

 (181(: تشبعات الفقرات والجذر الكامن والتباين المفسر لمجال القدرة على التفاوض )ن=5الجدول رقم )

 الرقم قم في الَّستبانةالر  الفقرات تشبع الفقرات

 1 23 .الاتصاف بالتواد والرحمة 6780.

 2 16 .القدرة في إقناع من يختلف مع المدير في الرأي 6000.

 3 14 .السيطرة على الجانب الوجداني في المواقف المحزنة والمفرحة 5780.

   الجذر الكامن 2.06

   التباين المفسر% 4.98%

 ( يبين ذلر.2الفقرات مع مجالاتها فإن الشكل البياني رقم )وحوم ارتباط وتشبع 

 

 

 

 

 

 

 



 ، عبد الناصر قدومي، علي زهدي شقور مي جعيدي                                                                                                       ..الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس.

214 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تشبع الفقرات مع عواملها للحكمة الإدارية2الشكل رقم )

 

 ثبات الَّستبانة:

 ( يبين معام ت الثبات يداة الدراسة ومجالاتها. 6تم استخراج معامل ابات الاستبانة، باستخدام معادلة كرونبا  ألفا والجدوم)

 

 (181(: نتائج معادلة كرونباخ ألفا لثبات أداة قياس الحكمة الإدارية )ن=6الجدول رقم )

 مستوى الدلَّلة* الثبات المجالَّت الرقم

 0.001 0.88 رشيدة على حل المشك تمجام القدرة ال 1

 0.001 0.93 مجام الحلم والتروي في الحكم 2

 0.001 0,93 مجام الحكم الرشيد 3

 0.001 0,85 القدرة على التفاوض مجال 4

 0.001 0.95 الثبات الكلي للحكمة الإدارية 

 

 .دال احصائيا 

(، 0.95(، وكان معامل الثبات الكلي يداة )0.93-0.85الحكمة الإدارية تراوحت ما بين )( أن قيم معامل الثبات لمجالات 6تشير نتائج الجدوم رقم )

 .(Cohen,1988)( فأعلى 0.80وجميعها تعبر عن ابات عام، حيث يكون الثبات عاليا في حالة وصوله إلى )
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 متغيرات الدراسة

 -اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية:

 )Demographic  Variables: (المتغيرات الديموغرافية  -أ

 متغير الجنس وله مستويان هما: )ذكر،أنثى(.-

 متغير الوظيفة وله مستويان هما: )مدي، معلم(.-

تتمثل في استجابات مديري المدارس والمعلمين على أداة قياس الحكمة الإدارية المستخدمة في  )Dependent variables(المتغيرات التااعة  -ب

 الدراسة الحالية. 

 إجراءات الدراسة:

 تم إجراء الدراسة وفق ال طوات الآتية:

 مسح الدراسات السابقة وبناء أداة قياس الحكمة الإدارية .   -1

 مديري المدارس والمعلمي.تحديد أفراد مجتمع الدراسة وعينتها من -2

 إجراء الدراسة الاستط عية لاستخراج الصدق والثبات لها.  .-3

 باستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية )-4
ً
 (.SPSSجمع البيانات و دلاالها في الحاسوب، ومعالجتها إحصائيا

 عرض النتائج ومناقشتها والتوصل إلى الاستنتاجات والتوصيات.-5

 جات الإحصائية:المعال

 ، وذلر باستخدام المعالجات الإحصائية الآتية:SPSSمن أجل الإجابة عن تساؤلي الدراسة تم استخدام برنامج الرزم الإحصائية 

ن مالمتوسطات الحسابية، وايوزان النسبية للإجابة عن الس ام ايوم والمتعلق بتحديد درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية  -1

 وجهة نظر مديري المدارس والمعلمين. 

(، في درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة 2× 2بأحد صور  العاملية ) Two Way ANOVAتحليل التباين الثنائي  -2

 نظر مديري المدارس والمعلمين تبعا لمتغيري الجنس والوظيفة والتفاعل بينهما.

للصدق العاملي في بناء أداة قياس الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس  Exploratory Factor Analysis) (الاستكشافيالتحليل العاملي  -3

 الثانوية.

 

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

من فلسطين من وجهة  ما درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشماليةالنتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 

 نظر مديري المدارس والمعلمين؟

 للإجابة عن الس ام استخرجت المتوسطات الحسابية وايوزان النسبية لكل فقرة، والدرجة الكلية للمجام، لكل من مديري المدارس والمعلمين

 صة النتائج للتساؤم للعينة الكلية.( تبين لا  8( تبين ذلر، بينما نتائج الجدوم رقم )7وللعينة الكلية، ونتائج الجدوم رقم)

 (2019ولتفسير النتائج تم استخدام ايوزان النسبية للمتوسطات الحسابية الآتية: )صفر واغا،

1. (36 .
ً
 % فأقل( درجة قليلة جدا

 %( درجة قليلة.52 -36.2%) .2

 %( درجة متوسطة.68 -52.2%) .3

 %( درجة كبيرة.84 -% 68.2) .4

5.  (84.2 
ً
 . % فأكثر( درجة كبيرة جدا
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(: المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لكل فقرة وللمجال والدرجة الكلية للحكمة الإدارية لكل من مديري المدارس 7الجدول رقم )

 (1381والمعلمين وللعينة الكلية )ن=

 الفقرات الرقم

مديري المدارس 

 (189)ن=

 المعلمين

 (1192)ن= 

 العينة الكلية

 (1381)ن=

 المتوسط*
الوزن 

 %النسبي
 المتوسط

الوزن 

 %النسبي
 المتوسط

الوزن 

 %النسبي

 81.09 4.05 80.40 4.02 85.40 4.27 .إدراك دوافع المعلمين لممارسة السلوك 1

 85.88 4.29 84.95 4.25 91.75 4.59 .النظر دائما في جميع جوانب المشكلة قبل حلها 2

 83.55 4.18 82.67 4.13 89.10 4.46 .المدرسةالمقدرة على الاتيار الحل اينسب لمشك ت  3

 81.09 4.05 80.08 4.00 87.41 4.37 .التأني في الالاتيارات في المدرسة 4

 79.36 3.97 78.15 3.91 86.98 4.35 .الحكم الصائب في الكثير من المواقف التي تعترض العمل في المدرسة 5

 83.16 4.16 82.35 4.12 88.25 4.41 .مبادرة المعلمين إلى حل مشك تهم 6

 82.90 4.14 81.69 4.08 90.48 4.52 .تفهم المعلمين رغم الات ف طباعهم 7

 82.24 4.11 81.54 4.08 86.67 4.33 .ادراك التوقيت المناسب لإصدار أي حكم على ايمور في المدرسة 8

 82.41 4.12 81.48 4.07 88.25 4.41 مجال القدرة الرشيدة على حل المشكلات:

 81.74 4.09 80.82 4.04 87.51 4.38 .القدرة في التعامل مع المعلمين حتى في أصعب الظروف 9

 81.06 4.05 80.29 4.01 85.93 4.30 .المهارة في إيجاد حلوم عملية قابلة للتطبيق 10

 84.33 4.22 83.09 4.15 92.17 4.61 .الاستفادة من ال برة السابقة في العمل 11

 83.42 4.17 82.30 4.11 90.48 4.52 .التامل في أمور المدرسة يوميا 12

 82.49 4.12 81.81 4.09 86.77 4.34 .وضع حلوم متنوعة لكل مشكلة في المدرسة 13

 81.46 4.07 80.12 4.01 89.95 4.50 .المقدرة على الاعتراف بال طأ والتراجع عنه 14

 82.01 4.10 80.89 4.04 89.10 4.46 .المواقف ذات الع قة الاستفادة من لابرات الآلارين في إدراك 15

 80.46 4.02 79.61 3.98 85.82 4.29 .التعامل مع مستجدات ايمور في وقت قصير 16

 82.94 4.15 81.85 4.09 89.84 4.49 .الاهتمام بمعرفة تفاصيل المدرسة قبل اصدار أي حكم 17

 82.21 4.11 81.20 4.06 88.62 4.43 مجال الحلم والتروي في الحكم

 83.39 4.17 82.47 4.12 89.21 4.46 .إدراك نقاط القوة والضعف في العمل 18

 80.77 4.04 79.82 3.99 86.77 4.34 .مراجعة أساليب التفكير في مختلف المواقف 19

 81.03 4.05 79.66 3.98 89.63 4.48 .الوعي بالقدرات كمدير للمدرسة 20

 81.69 4.08 80.60 4.03 88.57 4.43 .الاحكام على المعلمينالعدم في  21

 81.72 4.09 80.64 4.03 88.54 4.43 مجال الحكم الرشيد

 84.39 4.22 83.84 4.19 87.83 4.39 .الاتصاف بالتواد والرحمة 22

 81.65 4.08 81.04 4.05 83.70 4.28 .القدرة في إقناع من يختلف مع المدير في الرأي 23

 80.49 4.02 79.98 4.00 85.50 4.19 .السيطرة على الجانب الوجداني في المواقف المحزنة والمفرحة 24

 82.18 4.11 81.62 4.08 85.68 4.28 مجال القدرة على التفاوض

 82.00 4.10 81.00 4.05 87.60 4.38 الدرجة الكلية للحكمة الَّدارية

 ( درجات.5أقص ى درجة للاستجابة )*

 

أن درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين من وجهة نظر مديري المدارس والمعلمين  (7الجدوم رقم )يتضح من 

 كانت كما يلي:

كانت  القدرة الرشيدة على حل المشك ت: كانت الدرجة عند مديري المدارس كبيرة جدا على جميع الفقرات والدرجة الكلية للمجام، حيث مجام-

النظر دائما في جميع جوانب ( والتي تنص على )2%( فأكثر، وعند المعلمين كانت الدرجة كبيرة جدا على الفقرة )84.2ايوزان النسبية ل ستجابة عليها )

كلية، حيث تراوحت ايوزان %( وكانت كبيرة على الفقرات المتبقية والدرجة ال84.95(، حيث كانت النسبة الم وية ل ستجابة عليها )المشكلة قبل حلها

النظر دائما في ( التي تنص على )2%(. وفيما يتعلق بالعينة الكلية كانت الدرجة كبيرة جدا على الفقرة )82.67-%78.15النسبية ل ستجابة عليها بين )
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ود حرص من مديري المدارس على حل ويعزى ذلر لوج%(، 85.88حيث كانت النسبة الم وية ل ستجابة عليها )جميع جوانب المشكلة قبل حلها(، 

ل، المشك ت اشكل صحيح لاوفا من تفاقمها، وحرصهم الدائم على التأمل فيها لإعطاء الحل اينسب لها، ومعرفة التبعات المترتبة على هما الح

الفقرات المتبقية والدرجة الكلية، حيث وكانت كبيرة على والع قات بين اي  اص وايشياء المتعلقة بالمشك ت، وما ايسلم وايصلح لهم جميعا. 

 %(. 83.55-%79.36تراوحت ايوزان النسبية ل ستجابة عليها بين )

: كانت الدرجة عند مديري المدارس كبيرة جدا على جميع الفقرات والدرجة الكلية للمجام، حيث كانت ايوزان الحلم والتروي في الحكم مجام-

فأكثر، وعند المعلمين كانت الدرجة كبيرة على جميع الفقرات والدرجة الكلية، حيث تراوحت ايوزان النسبية  %(84.2النسبية ل ستجابة عليها )

الاستفادة من ال برة ( التي تنص على )11%(. وفيما يتعلق بالعينة الكلية كانت الدرجة كبيرة جدا على الفقرة )83.09-%79.61ل ستجابة عليها بين )

، وتعزى هم  النتيجة إلى وعي مدير المدرسة بأهمية لابراته السابقة في عمله%(، 84.33النسبة الم وية ل ستجابة عليها ) يث كانتح( .السابقة في العمل

ت المتبقية وأن ال برات السابقة اي التجارب الناجحة التي مرّ بها، ويمكن أن  ستفيد منها في مواقف مشابهة، بينما كانت الدرجة كبيرة على الفقرا

 %(. 83.42-%80.46الدرجة الكلية، حيث تراوحت ايوزان النسبية ل ستجابة عليها بين )و 

: كانت الدرجة عند مديري المدارس كبيرة جدا على جميع الفقرات والدرجة الكلية للمجام، حيث كانت ايوزان النسبية مجام الحكم الرشيد -

الدرجة كبيرة على جميع الفقرات والدرجة الكلية، حيث تراوحت ايوزان النسبية ل ستجابة %( فأكثر، وعند المعلمين كانت 84.2ل ستجابة عليها )

%(. وفيما يتعلق بالعينة الكلية كانت الدرجة كبيرة على جميع الفقرات والدرجة الكلية، حيث تراوحت ايوزان النسبية 82.47-%79.66عليها بين )

 %(. 83.39-%80.77ل ستجابة عليها بين )

( والدرجة الكلية للمجام، حيث كانت النسبة 24،22: كانت الدرجة عند مديري المدارس كبيرة جدا على الفقرتين: )جام القدرة على التفاوضم -

 التي 22%(، وجاءت الفقرة 83.70( بوزن نسبي )23%(، وكانت كبيرة على الفقرة )85.68%، 85.50%، 87.83الم وية ل ستجابة عليها على التوالي: )

ن في المدرسة، تنص على )الاتصاف بالتواد والرحمة( في الرتبة ايولى، وتعزى هم  النتيجة إلى أن مدير المدرسة  عتبر نفسه مس ولا أوم عن كل العاملي

بينما كانت الدرجة و يتطلب منه أن يكون رحيما بهم، فيتبعون آراء  بحب وقناعة، ويتقبلونه كمشرف مقيم بينهم، وموجه يعمالهم، ومقيم يدائهم. 

%(. وفيما يتعلق بالعينة 83.84-%79.98عند المعلمين كبيرة على جميع الفقرات والدرجة الكلية، حيث تراوحت ايوزان النسبية ل ستجابة عليها بين )

لية، حيث تراوحت ايوزان النسبية ( والدرجة الك24، 23%(، وكبيرة على الفقرتين: )84.39( بوزن نسبي )22الكلية كانت الدرجة كبيرة على الفقرة )

 %(. 82.18%، 80.49%، 81.65ل ستجابة عليها على التوالي: )

 (.8ومن لا م عرض نتائج الجدوم السابق، فيما يلي عرض ل  صة النتائج المتعلقة بالس ام لدى العينة الكلية كما في الجدوم رقم )

 

 (1381ة والأوزان النسبية للمجالَّت وللدرجة للعينة الكلية )ن=(: خلاصة النتائج للمتوسطات الحسابي8الجدول رقم )

 الدرجة الوزن النسبي % المتوسط المجالَّت الترتيب الرقم

 كبيرة 82.41 4.12 مجال القدرة الرشيدة على حل المشكلات 1 1

 كبيرة 82.18 4.11 مجال الحلم والتروي في الحكم 2 2

 كبيرة 81.72 4.09 مجال الحكم الرشيد 3 3

 كبيرة 82.18 4.11 مجال القدرة على التفاوض 2 4

 كبيرة 82.00 4.10 الدرجة الكلية للحكمة

 ( درجات.5*أقص ى درجة للاستجابة )

 

( أن درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين من وجهة نظر مديري المدارس 8يتضح من الجدوم رقم )

 مجام القدرة الرشيدة على حلوالمعلمين، كانت كبيرة، على جميع المجالات، وعلى الدرجة الكلية، وفيما يتعلق بترتيب المجالات كان في الترتيب ايوم 

%(، 82.18مجام الحلم والتروي في الحكم، ومجام القدرة على التفاوض بوزن نسبي )%(، والترتيب الثاني بالتساوي بين 82.41المشك ت بوزن نسبي )

ة بوزن نسبي %(، وفيما يتعلق بالدرجة الكلية للحكمة الإدارية للعينة الكلية كانت كبير 81.72وفي الترتيب الثالث مجام الحكم الرشيد بوزن نسبي )

  ( يبين ذلر.3%(، والشكل رقم )82)
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 (: المتوسطات الحسابية لمجالَّت الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس والمعلمين3الشكل رقم )

 

 ثانيا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:

المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من فلسطين تعزى هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة الحكمة الإدارية لدى مديري 

 ؟إلى متغيري الوظيفة والجنس والتفاعل بينهما

( و 9(، ونتائج الجداولين رقم )2× 2( بإحدى صور  العاملية )Tow way ANOVAوللإجابة عن هما الس ام تم استخدام تحليل التباين الثنائي )

 ( تبين ذلر.10)

 

(: المتوسطات الحسابية للحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من فلسطين تبعا 9رقم )الجدول 

 (.1381إلى متغيري الوظيغة والجنس والتفاعل بينهما )ن= 

 المتغيرات التابعة
 الوظيفة            

 الجنس
 المتوسط الموزون  معلم مدير

 الرشيدة على حل المشكلاتمجال القدرة 
 

 4.1928 4.1494 4.3937 ذكر

 4.0643 4.0203 4.4375 انثى

 4.1204 4.0740 4.4127 المتوسط الموزون 

 
 مجال الحلم والتروي في الحكم

 4.2071 4.1593 4.4289 ذكر

 4.0358 3.9890 4.4336 انثى

 4.1106 4.0598 4.4309 المتوسط الموزون 

 الرشيدمجال الحكم 

 

 4.1571 4.1069 4.3902 ذكر

 4.0308 3.9784 4.4756 أنثى

 4.0860 4.0319 4.4272 المتوسط الموزون 

 4.1426 4.1169 4.2617 ذكر مجال القدرة على التفاوض

 4.0827 4.0556 4.3130 أنثى

 4.1089 4.0811 4.2840 المتوسط الموزون 

 4.1749 4.1331 4.3686 ذكر الدرجة الكلية للحكمة الإدارية

 4.0534 4.0108 4.4149 أنثى

 4.1065 4.0617 4.3887 المتوسط الموزون 

(: نتائج تحليل التباين الثنائي لدلَّلة الفروق في للحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات 10الجدول رقم )
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 (.1381والجنس والتفاعل بينهما )ن= الشمالية من فلسطين تبعا لمتغيري الوظيفة 

 المتغيرات التابعة
 مصدر
 التباين

مجموع مربعات 
 الَّنحراف

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة  )ف(
 مستوى 
 الدلَّلة*

 
مجال القدرة 

الرشيدة على حل 
 المشكلات

 

 *0.000 64.004 17.505 1 17.505 الوظيفة

 0.302 1.065 291. 1 291. الجنس

 *0.03 4.376 1.197 1 1.197 الجنس× الوظيفة 

   2730. 1 376.606 ال طأ

    1380 400.236 المجموع

 
مجال الحلم 
والتروي في 

 الحكم

 *0000. 61.680 20.409 1 20.409 الوظيفة

 0690. 3.314 1.097 1 1.097 الجنس

 0540. 3.704 1.226 1 1.226 الجنس× الوظيفة 

   3310. 1 455.631 ال طأ

    1380 486.494 المجموع

مجال الحكم 
 الرشيد

 

 *00000. 67.615 24.373 1 24.373 الوظيفة

 65100. 205. 074. 1 074. الجنس

 *02400. 5.075 1.829 1 1.829 الجنس× الوظيفة 

   360. 1 496.362 ال طأ

    1380 526.976 المجموع

مجال القدرة 
 على التفاوض

 *0000. 16.321 6.472 1 6.472 الوظيفة

 9200. 0100. 0040. 1 0040. الجنس

 2580. 1.282 5080. 1 5080. الجنس× الوظيفة 

   3970. 1 546.042 ال طأ

    1380 553.968 المجموع

الدرجة الكلية 
 للحكمة الَّدارية

 *0000. 59.569 2310. 1 16.367 الوظيفة

 3590. 8410. 1.138 1 2310. الجنس

 *0420. 4.141 2750. 1 1.138 الجنس× الوظيفة 

    1 378.340 ال طأ

    1380 400.214 المجموع

 (.α ≤0.05* داله إحصائيا عنج مستوى الدلالة )  

 

 ( ما يلي:10( و)9يتضح من نتائج الجدوم رقم )

( في مجام القدرة الرشيدة α  ≤0.05توجد فروق إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) مجال القدرة الرشيدة على حل المشكلات: -

المدارس والمعلمين ولصالح مديري المدارس، أي أن المديرين يرون أنفسهم يمتلكون قدرا من القدرة  على حل المشك ت تعزى لمتغير الوظيفة بين مديري 

ا يرا  المعلمون تجا  مديريهم.  ولا توجد فروق دالة إحصائيا تبعا إلى متغير الجنس عند مديري المدارس والمعلمين، الرشيدة على حل المشك ت أكثر مم

ت لديهم. وهما  عني أن المديرين، سواء المكور أو الإناث، من وجهة نظرهم أنفسهم، لا يختلفون في تقديرهم لمستوى القدرة الرشيدة على حل المشك  

ت نظر المعلمين، سواء المكور أو الإناث، فإاهم لا يختلفون في تقديرهم لمستوى القدرة الرشيدة لدى مديريهم. ويوجد تفاعل بين وأيضا من وجها

انثى(، وهما  عني أن مستوى القدرة الرشيدة على حل -ذكر( يليه )معلم-ذكر( يليه )معلم-أنثى( يليه )مدير-متغيري الوظيفة والجنس ولصالح )مدير

ت لدى المديرات أكثر من مستوى القدرة الرشيدة على حل المشك ت لدى المديرين من وجهة نظرهم، بينما مستوى القدرة الرشيدة على حل المشك  

 ( يبين التفاعل. 4المشك ت لدى المديرين أكثر من مستوى القدرة الرشيدة على حل المشك ت لدى المديرات من وجهة نظر المعلمين. والشكل رقم )
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 ( التفاعل بين متغيري الوظيفة والجنس لمجال القدرة الرشيدة على حل المشكلات4الشكل رقم )

 

( في مجام الحلم والتروي في الحكم α ≤0.05توجد فروق إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) مجال الحلم والتروي في الحكم: -

حلما وترويا، مما تعزى إلى متغير الوظيفة بين مديري المدارس والمعلمين ولصالح مديري المدارس، وهما  عني أن المديرين ذكورا و نااا يرون أنفسهم أكثر 

س والمعلمين، وهما  عني أن المديرين ذكورا و نااا يتفقون على يرا  المعلمون فيهم. ولا توجد فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغير الجنس عند مديري المدار 

حلم والتروي. أاهم لديهم نفس المستوى من الحلم والتروي، والمعلمون أيضا ذكورا و نااا يتفقون على أن المديرين والمديرات لديهم نفس المستوى من ال

المديرين والمعلمين ذكورا و نااا يتفقون على أن المديرين والمديرات لديهم نفس  ولا يوجد تفاعل بين متغيري الوظيفة والجنس، وهما  عني أن جميع

 المستوى من الحلم والتروي. 

( في مجام الحكم الرشيد تعزى إلى متغير α ≤0.05توجد فروق إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) مجال الحكم الرشيد: -

مين ولصالح مديري المدارس، وهما  عني أن المديرين ذكورا و نااا يرون أنفسهم أكثر حكما رشيدا، مما يرا  المعلمون الوظيفة بين مديري المدارس والمعل

أن لديهم نفس  فيهم. ولا توجد فروق دالة احصائيا تبعا لمتغير الجنس عند مديري المدارس والمعلمين، وهما  عني أن المديرين ذكورا و نااا يتفقون على

ين ن الحكم الرشيد، والمعلمون أيضا ذكورا و نااا يتفقون على أن المديرين والمديرات لديهم نفس المستوى من الحكم الرشيد. ويوجد تفاعل بالمستوى م

أنثى(، وهما  عني أن مستوى الحكم الرشيد لدى -ذكر( يليه )معلم -ذكر( يليه )معلم-أنثى( يليه )مدير-متغيري الوظيفة والجنس ولصالح )مدير

شيد المديرات أكثر من مستوى الحكم الرشيد لدى المديرين من وجهة نظرهم، بينما مستوى الحكم الرشيد لدى المديرين أكثر من مستوى الحكم الر 

 ( يبين التفاعل5لدى الإناث من وجهة نظر المعلمين. والشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمجال الحكم الرشيد على حل المشكلات( التفاعل بين متغيري الوظيفة والجنس 5الشكل رقم )

 

( في مجام القدرة على التفاوض تعزى إلى α ≤ 0.05: توجد فروق إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )مجال القدرة على التفاوض -
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و نااا يرون أنفسهم أكثر قدرة على التفاوض مما متغير الوظيفة بين مديري المدارس والمعلمين ولصالح مديري المدارس، وهما  عني أن المديرين ذكورا 

ااا يتفقون على أن يرا  المعلمون فيهم. ولا توجد فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغير الجنس عند مديري المدارس والمعلمين، وهما  عني أن المديرين ذكورا و ن

يتفقون على أن مديريهم لديهم نفس المستوى من القدرة على التفاوض. ولا  لديهم نفس المستوى من القدرة على التفاوض، والمعلمون أيضا ذكورا و نااا

وى من يوجد تفاعل بين متغيري الوظيفة والجنس. وهما  عني أن وجهات نظر المعلمين والمديرين تتفق في أن المديرين والمديرات لديهم نفس المست

 القدرة على التفاوض. 

( في الدرجة الكلية للحكمة الإدارية α ≤0.05توجد فروق إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) الدرجة الكلية للحكمة الإدارية:

 تعزى إلى متغير الوظيفة بين مديري المدارس والمعلمين ولصالح مديري المدارس، 

أنثى( -عل بين متغيري الوظيفة والجنس ولصالح )مديرولا توجد فروق دالة احصائيا تبعا لمتغير الجنس عند مديري المدارس والمعلمين، ويوجد تفا 

 ( يبين التفاعل6أنثى(، والشكل رقم )-ذكر( يليه )معلم-ذكر(، )معلم-يليه )مدير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( التفاعل بين متغيري الوظيفة والجنس للدرجة الكلية للحكمة الإدارية6الشكل رقم )

 

 ومناقشتها وتفسيرها:  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والثاني لدى العينة الكليةومن خلال ما سبق، فيما يلي عرض لخلاصة 

يع إن درجة الحكمة الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين من وجهة نظر مديري المدارس والمعلمين، كانت كبيرة، على جم

والتروي في  مجام الحلممجام القدرة الرشيدة على حل المشك ت، والترتيب الثاني بالتساوي بين المجالات، وعلى الدرجة الكلية، وكان في الترتيب ايوم 

تبة الحكم، ومجام القدرة على التفاوض، وفي الترتيب الثالث مجام الحكم الرشيد، وتفسر نتيجة مجام القدرة الرشيدة على حل المشك ت في الر 

والمتااعة لمديري  ايولى باهتمام مديري المدارس أن تكون ممارساتهم في حل المشك ت جيدة، تخوفا من تبعات عدم حل المشكلة، وقد يكون الإشراف

ي والتي المدارس من الجهات المشرفة عليهم حثيثة، وتفسر نتيجة مجام الحكم الرشيد بالرتبة ايلايرة لكثرة المستجدات التي دلالت الميدان التربو 

ات حوم الحكم الرشيد. تتطلب امت ك مهارات جديدة في التعامل مع المستجدات في وقت قصير، بالإضافة إلى عدم التحاق مديري المدارس بدور 

؛ 2018؛ زكي،2018؛ الراوي،2021والدرجة الكلية للحكمة الإدارية للعينة الكلية كانت كبيرة، واتفقت هم  النتيجة مع دراسة )الربعي والشريدة،

( التي 2015؛ الشريدة،2018( التي أشارت أن مستوى الحكمة جاء بدرجة كبيرة عند الطلبة، بينما الاتلفت هم  النتيجة مع دراسة )زكي،2016علي،

 أشارت أن الحكمة جاءت بدرجة متوسطة.

( في الدرجة الكلية للحكمة الإدارية تعزى إلى متغير الوظيفة بين α ≤0.05كما توجد فروق إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ذكورا و نااا يرون أنفسهم أكثر حكمة مما يرا  المعلمون فيهم من حكمة. مديري المدارس والمعلمين ولصالح مديري المدارس، وهما  عني أن المديرين 

وربما  عود ذلر إلى أن وجهات نظر المستجيبين في أنفسهم تكون مرتفعة في العادة، إذا من الصعب أن  عترف الش ص بقصور جوانب   صيته 

رغم من وجود جوانب في   صية المدير وممارساته وعمله لا تظهر للمعلمين. وأدائه، وربما تقيدت استجابات المعلمين بما يظهر لهم عن مديريهم، بال

يهم نفس ولا توجد فروق دالة احصائيا تبعا لمتغير الجنس لدى مديري المدارس والمعلمين، وهما  عني أن المديرين ذكورا و نااا يتفقون على أن لد

يتفقون على أن مديريهم لديهم نفس المستوى من الحكمة الإدارية. واتفقت هم  النتيجة مع  المستوى من الحكمة الإدارية، والمعلمون أيضا ذكورا و نااا

(. التي أشارت أن مستوى الحكمة لا يختلف بالات ف النوع. والاتلفت Andreson,1999؛ 2018؛ الراوي، 2018؛ ياسين ومرزوق، 2018دراسة )زكي،
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التي أشارت إلى أن مستوى الحكمة لدى الطلبة المكور  Ardel,2009) ؛2016؛ علي،2018د، ؛ رشا2021هم  النتيجة مع دراسة )الربعي والشريدة،

 ( إلى أن مستوى الحكمة لدى الإناث أكثر من المكور.2012؛ شاهين،2013أكبر من الإناث. وبينما أشارت دراسة )أيوب و براهيم، 

أنثى(، وهنما  عنني أن المنديرات  عتبنرن -ذكر( يليه )معلم -ذكر(، ) معلم-ه )مديرأنثى( يلي-ويوجد تفاعل بين متغيري الوظيفة والجنس ولصالح )مدير

بالعمنننل أنفسننهن أكثنننر حكمنننة منننن المنننديرين، وظهنننر ذلننر منننن اسنننتجابات المنننديرين النننمكور والإنننناث علنننى المقينناس، ويُعنننزى ذلنننر ين المنننديرات أكثنننر اهتمامنننا 

الجوانب، مما  ساهم في حل مشك ت المدرسة و دارتها بطريقة أكثر حكمة منن المنديرين. أو بجميع تفاصيله ويركزن على فهم جميع مشك ته من جميع 

مننين إلننى أن أن المننديرات يقنندرن أن الحكمننة التنني يمتلكنهننا كبيننرة جنندا، أكثننر ممننا يقنندرون المننديرون فنني أنفسننهم مننن الحكمننة. بينمننا تشننير وجهننات نظننر المعل

ديرات، وربمنا  عنود ذلنر ين المنديرين يتعرضنون لمواقنف حياتينة أكثنر منن المنديرات، اسنبب كثنرة احتكناكهم فني مستوى الحكمة لدى المديرين، أكبر من المن

بحكمننة المجتمننع، فهننم يقضننون معظننم وقننتهم اليننومي فنني ال ننارج، ممننا يزينند مننن لابننراتهم فنني الحينناة، والننمي  سننهم فنني حننل مشننك ت المدرسننة و دارة أمورهننا 

 أكثر.
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