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 لملخص8ا

ت في هضٞذ هظه الضعاؾت الخٗغٝ بلى صعحت الخم٨ين الؤصاعي  لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

ً واالإٗلمين ٞحها، وال٨ك٠ ًٖ وحىص ٞغو١ طاث صلالت  االإداٞٓاث الكمالُت مً ٞلؿُين مً وحهت هٓغ االإضًغٍ

واجب٘  بخهاثُت بين ج٣ضًغاث ؤٞغاص الُٗىت، حٗؼي بلى مخٛيري الجيـ، والىُْٟت الخالُت، والخٟاٖل بُجهما.

الخدلُلي، وبُجي م٣ُاؽ الخم٨ين الؤصاعي باؾخسضام الخدلُل الٗاملي الاؾخ٨كافي، الباخثىن االإىهج الىنٟي 

(ً ُىت االإٗلمين)189واؾخسغج مٗامل الثباث. َب٤ ٖلى ُٖىت االإضًغٍ ( مٗلما ومٗلمت، 1192( مضًغا ومضًغة، وٖ

ت في ا الإداٞٓاث وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن صعحت الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

الكمالُت مً ٞلؿُين مً وحهت هٓغ مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين، ٧اهذ ٦بيرة، في حمُ٘ االإجالاث، والضعحت 

( في α ≤0.05%(.  في خين جىحض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالت )82.46ال٩لُت بىػن وؿبي )

ً، بِىما جىحض ٞغو١ صالت بخهاثُت جبٗا الضعحت ال٩لُت للخم٨ين الؤصاعي حٗؼي الإخٛير الىُْٟت ولهالح االإ ضًغٍ

ىحض جٟاٖل بين مخٛيري الىُْٟت والجيـ.  الإخٛير الجيـ، وٍ

ٌ الؿلُت، الخإزغ والخإزير، يغوعة جىؾُ٘ وؤونذ الضعاؾت بٗضة جىنُاث ؤهمها  ٣ٖض صوعاث في مىيىٕ جٟىٍ

ت.  نلاخُاث مضًغ االإضعؾت، والخىحه ٞٗلُا هدى اللامغ٦ؼٍ

ت، االإٗلمىن، ٞلؿُين. و الخم٨ين الؤصاعي، مضًغ  :الكلماث الدالت  االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

Abstract: 

This study aimed to identify the degree of administrative empowerment of 
secondary government school principals in the northern governorates of Palestine from 
the point of view of principals and teachers, to reveal whether there are statistically 
significant differences between the estimates of the sample members, due to the 
variables of gender, current job, and the interaction between them. . The researchers 
followed the descriptive analytical approach. The questionnaire of administrative 
empowerment was built using exploratory factor analysis, and the reliability coefficient 
was extracted. It was applied to a sample of principals (189), and to a sample of teachers 
(1192). 
 The results of the  study indicated  that the degree of administrative empowerment 
among the principals of secondary public schools in Palestine from the point of view of 
school principals and teachers was high, and there were significant differences at (α ≤ 
0.05) in the total degree of administrative empowerment due  to the job variable in 
favor of school principals, and there were statistically significant differences according to 
the gender variable, and there is an interaction between the job and gender variables. 
The study recommended several recommendations, the most important of which are 
holding courses in delegation of authority, influence, and the need to expand the 
powers of the school principal, and actually move towards decentralization. 

Key words: Administrative Empowerment, Secondary School Principals, Teachers, Palestine. 
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 الملدمت8

االإضعؾت الخايىت الأولى للأحُا٫، ٞهي  ضحٗ

االإاؾؿت التي حكاع٥ الأؾغة في بىاء ؤبىائها مىظ وٗىمت 

 ، ؤْاٞغهم، ًخٗلمىن ٞحها ال٣ُم والأزلا١ واالإٗاعٝ

كاع٧ىن ػملاءهم ومٗلمحهم مٗٓم ؤو٢اتهم، في  وَ

مماعؾت ؤوكُت حٗلُمُت هاصٞت، والتي جى٨ٗـ في بىاء 

ٞةن هجاح هظه  شخهُاتهم بهىعة مخ٩املت، ولظل٪

االإاؾؿت ًازغ في الأؾغة واالإجخم٘، واالإضعؾت لا ج٣ىم لها 

٢اثمت بلا بةصاعة هاجخت مخم٨ىت مً ٖملها، ناخبت 

 ٢غاع، مدٟؼة للٗاملين ٞحها. 

ٗض مً الًغوعي الخم٨ين الؤصاعي الإضًغي  وَُ

 االإضاعؽ مً ؤحل اؾخ٣غاعهم في الٗمل وهجاخهم،

لاؾخ٣غاع مً ؤحل ؤؾاؽ ل وجٓهغ ؤهمُت الخم٨ين بك٩ل

بك٩ل ٖام في ٢ىله  ال٣ُام بالٗمل االإُلىب بىجاح

 حٗالى: 
َ
لاة كامُىا الصَّ

َ
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َّ
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َّ
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ْ
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َّ
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َّ
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َ
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ْ
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ُ ْ
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َ
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َ ْ
مَسُوا بِالم

َ
 وَأ

َ
ىُا الصَّكاة

َ
وَآج

 الأمىز 
ُ
عؽ ٞمضًغو االإضا (. 29)طىزة الحج،  )عاكِبَت

ت الخضًثت في بصاعة  بداحت ماؾت بلى الأؾالُب الؤصاعٍ

ما٫  مضاعؾهم، والتي حؿاٖضهم في مىاحهت جضخم اٖلأ

 & Madimetsa ;2021واالإؿاولُاث وحكٗبها )الغقُضي،

Saltiel, 2021 ُ٘وفي مٗالجت بٌٗ االإكا٧ل، وجىؾ .)

مكاع٦ت الٗاملين في وي٘ الأهضاٝ، وعؾم الؿُاؾاث، 

وػٍاصة ٞغم الخٟاهم بين الغئؾاء  واجساط ال٣غاعاث،

واالإغئوؾين، والظي ٌؿاهم في بًجاص مىار جىُٓمي 

ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى ال٨ثير مً الجىاهب في خُاة 

ض مً عياهم، وؾٗاصتهم، التي  ؼٍ الٗاملين والُلبت، وٍ

حٗؼػ الؿلى٥ الؤبضاعي لضيهم، وجازغ بًجابا في مسغحاث 

 (. 2017الخٗلُم االإضعس ي )زل٠ الله، 

م مً ؤهمُت الخم٨ين الؤصاعي الإضًغ و  ٖلى الغٚ

(. بلا ؤن بٌٗ (Lee& Nie, 2017االإضعؾت وللمٗلمين 

ً في ماؾؿاتهم ًٟخ٣غون بلى عئٍت واضخت  االإضًغٍ

للخم٨ين الؤصاعي وجُب٣ُه، وطل٪ لأن بًٗهم ًغون ؤن 

اث  مىذ االإٗلمين الؿلُت والٟغنت للخإزير في مجغٍ

الٗمل ًىظع بثىعة ٖلى الؤصاعة، ويهضص ؾلُت االإضًغ 

م مً طل٪ ٌٗض 2021وهُبخه )ٖبض الىُٗم، (.  وبالغٚ

صاعي ؤخض االإخُلباث الأؾاؾُت للىجاح في الخم٨ين الؤ 

الؤصاعة االإٗانغة، والظي ْهغ في مىخه٠ الثماهِىاث 

مً ال٣غن االإاض ي في مجا٫ الؤصاعة الٗامت، ومً زم 

امخض اؾخسضامه بلى مسخل٠ االإجالاث ومً يمجها 

االإجا٫ التربىي، وبن اؾخسضامه في بصاعة االإاؾؿت 

٘ ًى٨ٗـ بًجابُا ٖلى ؤصاء الٗاملين،  ٗمل ٖلى عٞ وَ

ُٟي، وجدٟيزهم ٖلى  بهخاحُتهم، وػٍاصة اهخمائهم الىْ

بظ٫ حهض ؤ٦بر، وج٣ضًم حىصة ؤًٞل في ؤصاء االإهام 

ت بهم، )خؿً،  (. وهظا بضوعه ًازغ في 2021االإىىَ

٘ مً صعحت  غٞ مؿخىي ؤصاء الٗاملين واالإاؾؿت ٩٦ل، وٍ

 .(Yilmaz, 2010)الؤبضإ لضيهم بك٩ل ملخىّ

وفي يىء ما ؾب٤ وهٓغا لأهمُت الخم٨ين الؤصاعي 

غ  في الىجاح الؤصاعي للمضًغ واو٩ٗاؾه الؤًجابي في جُىٍ

خُث الخإزير الؤًجابي الخٗلمُت مً –الٗملُت الخٗلُمُت 

في االإٗلمين والُلبت جٓهغ الخاحت لإحغاء الضعاؾت 

 الخالُت.

 8مشكلت الدزاطت وحظاؤلاتها

ٌٗض مضًغ االإضعؾت االإؿاو٫ الأو٫ في االإضعؾت، 

خىحب ٖلُه مخابٗت الىمى  ٗض االإكغٝ االإ٣ُم ٞحها، وٍ وَ

اعاث الؤقغاُٞت لهم،  االإهني للمٗلمين مً زلا٫ الؼٍ

بهم ٖلى الٗمل، والاحخماٖاث  الٟغصًت والضوعٍت، وجضعٍ

وحصجُٗهم، وػٍاصة صاُٞٗتهم، وهظا ًخُلب ؤن ٩ًىن 

مضًغ االإضعؾت ناخب ٢غاع في مضعؾخه، وؤن ٩ًىن لضًه 

ٌ، وهظا ًخُلب مىه الخم٨ين الؤصاعي  نلاخُت الخٟىٍ

ال٩افي ل٩ي ٌؿخُُ٘ بجمام مهامه باالإؿخىي االإُلىب، 

تربُت والخٗلُم لضيها و٢ض لاخٔ الباخثىن ؤن وػاعة ال

اصة نلاخُاث مضًغي االإضاعؽ،  جىحهاث حضًضة هدى ػٍ

ت صعحت  مما خٟؼ الباخثين ٖلى بحغاء صعاؾت الإٗغٞ

الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ في ٞلؿُين، 

لا٢خه ببٌٗ االإخٛيراث.  وٖ

  وجدضصث مك٩لت الضعاؾت في الدؿائلين الآجُين:

غي ما صعحت الخم٨ين الؤصاعي لضي مضً -1

ت في االإداٞٓاث  االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ
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الكمالُت مً ٞلؿُين مً وحهت هٓغ مضًغي 

 االإضاعؽ واالإٗلمين؟

هل جىحض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في  -2

صعحت الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ 

ت في االإداٞٓاث الكمالُت  الخ٩ىمُت الثاهىٍ

ُٟت  مً ٞلؿُين حٗؼي بلى مخٛيري الىْ

 ٟاٖل بُجهما؟والجيـ والخ

 8أهمُت الدزاطت

جيب٘ ؤهمُت الضعاؾت الخالُت مً ؤهمُت الخم٨ين 

ت في ٞلؿُين،  الؤصاعي الإضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

وصوعه الؤًجابي في هجاح ٖملهم، وما ًترجب ٖلُه مً 

وبىاء ٖلُه ًم٨ً ، زير وجميز الإً ٌؿخسضمه في ٖمله

 بًجاػ ؤهمُت الضعاؾت ُٞما ًلي:

ضعاؾت الخالُت في بىاء م٣ُاؽ حؿهم ال -1

ت  ،للخم٨ين الؤصاعي الإضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ت للم٣ُاؽ  واؾخسغاج الخهاثو الؿ٩ُىمترً

مً نض١ االإد٨مين والهض١ الٗاملي والثباث 

وبالخالي اًجاص ؤصاة ٢ُاؽ حضًضة ٦ةياٞت بلى 

ت في االإجا٫ الؤصاعي.   حؿم االإٗغٞ

جل٣ي الضعاؾت الخالُت الًىء ٖلى صعحت  -2

ت  الخم٨ين الؤصاعي الإضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ؼها  للخٗغٝ بلى حىاهب ال٣ىة لضيهم وحٗؼٍ

 وحىاهب ال٠ًٗ والٗمل ٖلى ٖلاحها. 

ت بن ٧ان  -3 حؿهم الضعاؾت الخالُت في مٗغٞ

هىا٥ ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بين 

ج٣ضًغاث ؤٞغاص الُٗىت حٗؼي الإخٛيري الجيـ 

ُٟت الخالُت والخٟاٖل بُجهما.  والىْ

حؿهم الضعاؾت الخالُت في بٞاصة الباخثين  -4

والٗاملين في وػاعة التربُت والخٗلُم، 

والاؾخٟاصة مً زلا٫ الجاهبين الىٓغي 

والخُب٣ُي مً مُلاص بدىر حضًضة في مجا٫ 

 الخم٨ين الؤصاعي. 

 

 

 8أهداف الدزاطت

 ؾٗذ الضعاؾت الخالُت الخٗغٝ بلى:

الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ صعحت  -1

ت في االإداٞٓاث الكمالُت  الخ٩ىمُت الثاهىٍ

مً ٞلؿُين مً وحهت هٓغ مضًغي االإضاعؽ 

 واالإٗلمين

الٟغو١ في صعحت الخم٨ين الؤصاعي لضي   -2

ت في  مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

االإداٞٓاث الكمالُت مً ٞلؿُين، جبٗا 

ُٟت والجيـ والخٟاٖ  ل بُجهماالإخٛيري الىْ

 8حدود الدزاطت

 التزم الباخثىن ؤزىاء بحغاء الضعاؾت بالخضوص الآجُت:

ازخاع الباخثىن ُٖىت ممثلت مً مضًغي  الخض البكغي:

ت في االإداٞٓاث الكمالُت  االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

٤ الخ٣ؿُم الؤصاعي االإٗخمض  )الًٟت الٛغبُت ؾاب٣ا( وٞ

 في ٞلؿُين، ومٗلمحهم.

ا٢خهغث الضعاؾت ٖلى االإضاعؽ الخ٩ىمُت : الخض االإ٩اوي

ت في االإداٞٓاث الكمالُت  ٞلؿُين.-الثاهىٍ

ذ الضعاؾت في الٗام االإضعس ي الخض الؼماوي  حغٍ
ُ
:  ؤ

2021/2022. 

 : جدضصث الضعاؾت بالبدث في صعحت خض االإىيىٕ

الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت 

ت في االإداٞٓاث الكمالُت مً ٞلؿُ ين مً الثاهىٍ

ً واالإٗلمين ٞحها.  وحهت هٓغ االإضًغٍ

 8مصطلحاث الدزاطت

بزاعة صاُٞٗت الٗاملين هدى جد٤ُ٣  الخمكين الإدازي8

ؤهضاٝ االإاؾؿت، مً زلا٫ مكاع٦تهم في عؾم 

ؾُاؾاث االإاؾؿت، ومىدهم الهلاخُاث، ومكاع٦تهم 

في اجساط ال٣غاعاث بٗض جؼوٍضهم باالإٗلىماث، مما 

ت الخهغٝ في  (.2020ؤصاء مهماتهم )بىػٍض، ٌُٗحهم خغٍ

اما الخٗغ٠ٍ الؤحغاجي للخم٨ين الؤصاعي: هي الضعحت التي 

خهل ٖلحها الباخثىن مً زلا٫ اؾخجاباث ؤٞغاص ُٖىت 

الضعاؾت ٖلى ؤصاة الضعاؾت )الاؾدباهت( التي ؤٖضها 

 الباخثىن لهظا الٛغى. 
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 8مفهىم الخمكين الإدازي 

اعي) ٖلى ؤهه ( الخم٨ين الؤصاعي 2013ٌٗغٝ الغٞ

ً ؾلُاث واؾٗت في بصاعة ؤٖمالهم،  بُٖاء االإضًغٍ

 ٌ ومىدهم الهلاخُاث، واجساط ال٣غاعاث، وجٟىٍ

ير  ت، وجىٞ الؿلُاث، وحٗبئت االإىاعص االإاصًت والبكغٍ

الخىاٞؼ، بهضٝ جدؿين ؤصاء الٗاملين، وػٍاصة 

بهخاحُتهم، وصاُٞٗتهم هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الٗمل. 

جغي) لخم٨ين الؤصاعي ٌكمل ( ؤن ا2016وحٗخبر الخىٍ

مكاع٦ت الٗاملين في االإباصعة والؤبضإ، واجساط ال٣غاع، 

ت وجدٟيزهم.  وجد٤ُ٣ الأهضاٝ، مً زلا٫ مىدهم الخغٍ

( ٖلى ؤن الخم٨ين الؤصاعي هى 2016وع٦ؼ الكمغي)

االإكاع٦ت الٟاٖلت في بصاعة االإضعؾت وجدمل مؿاولُاتها، 

٘ واجساط ٢غاعاتها وخل مك٨لاتها، مً زلا٫ وي

الاؾتراجُجُاث الخىُٓمُت في االإاؾؿت التي ج٣ىم ٖلى 

ُٟي للٟغص  ؤؾاؽ مىذ الهلاخُاث خؿب الىن٠ الىْ

 ٞحها.

 8مكىهاث الخمكين الإدازي وأبعاده

اٖخمضث مٗٓم الضعاؾاث زمؿت ؤبٗاص للخم٨ين 

الؤصاعي م٘ اجٟا١ بٌٗ الضعاؾاث في حؿمُت هظه 

الأبٗاص  الأبٗاص وازخلاٝ بًٗها الآزغ في مؿمُاث هظه

 Alfadli & Al-Mehaisenالخمؿت، ٞمثلا ط٦غث صعاؾت

ؤهه بٗض اَلاٖه ٖلى الٗضًض مً الضعاؾاث  (2019)

الؿاب٣ت في مجا٫ الخم٨ين الؤصاعي، ؤن الخم٨ين الؤصاعي 

لب ًخ٩ىن مً زمؿت ؤبٗاص. واج٣ٟذ صعاؾت  في اٚلأ

جغي) ( 2019( وصعاؾت الأؾمغي)2016الخىٍ

في مؿمُاث  Alfadli & Al-Mehaisen (2019)وصعاؾت

ٌ الؿلُت وحٗجي  هظه الأبٗاص الخمؿت وهي جٟىٍ

الهلاخُاث ختى ًخم٨ً الٟغص مً  بؾىاص االإهام ومىذ

جد٤ُ٣ الأهضاٝ وؤصاء الٗمل صون الغحىٕ بلى مضًغه؛ 

ٗجي جد٤ُ٣ الضاٞ٘ الظاحي لضي الٟغص  والخدٟيز الظاحي وَ

ٗؼػ  مً زلا٫ هٓام خىاٞؼ حُض، ًلبي اخخُاحاجه، وَ

غ مىازا جىُٓمُا بًجابُا  ىٞ خه في الٗمل، وٍ اؾخمغاعٍ

ُٟي؛ والٗ ٘ عياه الىْ ٗجي ٌؿاهم في عٞ مل الجماعي وَ

ٗجي  ير ٖمل مدٟؼ ومىاؾب للٟغص؛ والخُىع االإهني وَ جىٞ

ت واالإهاعة  ب االإىاؾب للٟغص بهضٝ ب٦ؿابه االإٗغٞ الخضعٍ

والأصواث والأؾالُب اللاػمت لأصاء الٗمل بإًٞل ما 

ٗجي وحىص ٢ىىاث جىانل  ًم٨ً؛ والخىانل الٟٗا٫ وَ

وهظا ًخًمً الاؾخجابت  ،ٞاٖلت بين الأٞغاص الٗاملين

ٗت للخٛيراث الخ٨ىىلىحُت.  الؿغَ

واٖخمضث الباخثت في هظه الضعاؾت زمؿت ؤبٗاص 

ب والىمى االإهني، والخإزغ  ،للخم٨ين الؤصاعي  وهي الخضعٍ

ٌ الؿلُت، والٗمل  والخإزير، والاجها٫، وجٟىٍ

الجماعي، بٗض الخدلُل الٗاملي ل٣ٟغاث م٣ُاؽ 

 الخم٨ين الؤصاعي لهظه الضعاؾت. 

   8أهمُت الخمكين الإدازي 

ٌؿاٖض الخم٨ين الؤصاعي مضًغ االإضعؾت ٖلى الخٟغٙ 

غ زُِ ال ٗمل، وػٍاصة للخسُُِ الاؾتراجُجي، وجُىٍ

؛ 2021ٞغم الؤبضإ لضًه )ال٣ضاح والكلبي،

غ طاجه 2021خؿً، ض مً صاُٞٗخه في جُىٍ ؼٍ (. وٍ

والاؾخٟاصة مً االإؿخجضاث والخُىعاث، الإىاحهت 

(. 2019مك٨لاجه وجدمل مؿاولُاجه )الأؾمغي،

ض مً ٢ضعاث مضًغ االإضعؾت ٖلى  والخم٨ين الؤصاعي ًؼٍ

مُت في خل االإك٨لاث، الؤ٢ىإ واالإغوهت، واالإىهجُت الٗل

جغي، ٘ مً صعحت الؤبضإ لضًه )الخىٍ (. 2016والتي جغٞ

وبضون الخم٨ين الؤصاعي، لا ٌؿخُُ٘ مضًغ االإضعؾت، ولا 

ٌؿخُُ٘ االإٗلمىن، ال٣ُام بمهامهم ٖلى ؤ٦مل وحه، 

هبذ اله٠ الضعاس ي مهضعا عثِؿا لأػماث الخٗلُم  وٍ

(Madimetsa & Saltiel, 2021) ٞالخم٨ين الؤصاعي ًمىذ .

مضًغ االإضعؾت والٗاملين الؿلُت اللاػمت لاجساط 

ل  & Mosoge)ى ٖملهمال٣غاعاث التي جازغ ٖلحهم وٖ

Mataboge, 2021) ٦ما ؤن االإضًغ الظي ٌؿخسضم .

الخم٨ين الؤصاعي، ٩ًىن ٢اصعا ٖلى بصاعة الخُٛير، وهظا 

( التي هضٞذ بلى 2018ما ٦كٟذ ٖىه صعاؾت الهغوٍ )

ال٨ك٠ ًٖ ٖلا٢ت بين بصاعة الخٛير بالخم٨ين الؤصاعي 

ت الخ٩ىمُت في مداٞٓت ماصبا  الإضًغاث االإضاعؽ الثاهىٍ

 بالأعصن. 
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  8الظابلتالدزاطاث 

ُٞما ًلي ٖغى لبٌٗ الضعاؾاث الٗغبُت 

التي جىاولذ مىيىٕ الخم٨ين الؤصاعي مغجبت  والأحىبُت

 مً الأخضر بلى الأ٢ضم:

( بضعاؾت هضٞذ الخٗغٝ بلى ٢2021ام الغقُضي)

صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ االإخىؾُت في صولت 

ُٟي لضي  لا٢تها بالغيا الىْ ذ للخم٨ين الؤصاعي وٖ ال٩ىٍ

٣ت االإخِؿغة ج٩ىهذ االإٗ لمين، و٢ض ازخيرث ُٖىت بالُغٍ

( مٗلما ومٗلمت مً االإضاعؽ االإخىؾُت في 395مً )

ب٤ ٖلحهم اؾدباهخين  ذ، وَ مى٣ُت الٟغواهُت في ال٩ىٍ

مُىعجين هما: اؾدباهت الخم٨ين الؤصاعي، واؾدباهت 

ُٟي، و٢ض جد٤٣ مً صلالاث نض٢هما  الغيا الىْ

عاؾت بلى ؤن صعحت وزباتهما. و٢ض جىنلذ هخاثج الض

الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ االإخىؾُت في 

ذ مً وحهت هٓغ االإٗلمين حاءث مغجٟٗت،  صولت ال٩ىٍ

٦ما جبين مً الىخاثج وحىص ٖلا٢ت اعجباَُت بًجابُت بين 

ُٟي للمٗلمين. ً والغيا الىْ  الخم٨ين الؤصاعي للمضًغٍ

( صعاؾت هضٞذ بلى ببغاػ 2021وؤحغي ٖبض الىُٗم)

وع الخم٨ين الؤصاعي في جد٤ُ٣ الؤبضإ لضي االإٗلمين، ص

واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، 

واؾخسضمذ الاؾدباهت ٦إصاة لجم٘ البُاهاث 

( 300واالإٗلىماث، والتي َب٣ذ ٖلى ُٖىت ج٩ىهذ مً )

ت في  ضاصًت والثاهىٍ مٗلم مً مٗلمي االإغخلخين اٖلؤ

و٢ض جىنلذ  الؤصاعاث الخمؿت في مداٞٓت ؤؾىان،

ت مً الىخاثج، ؤهمها ما ًلي: ؤن  الضعاؾت بلى مجمىٖ

ضاصًت  الخم٨ين الؤصاعي في مضاعؽ االإغخلخين اٖلؤ

ت في الؤصاعاث الخمؿت في مداٞٓت ؤؾىان حاء  والثاهىٍ

بضعحت مخىؾُت، وؤن هىا٥ ٖلا٢ت بًجابُت بين 

الخم٨ين الؤصاعي للمٗلمين وجد٤ُ٣ الؤبضإ لضيهم، وؤن 

صالت بخهاثُا بين االإخٛير االإؿخ٣ل وهى هىا٥ ٖلا٢ت 

 الخم٨ين ٖلى االإخٛير الخاب٘ وهى الؤبضإ.

ت 2021و٢امذ صعاٚمت) ( بضعاؾت هضٞذ بلى مٗغٞ

صعحت الخم٨ين الؤصاعي وال٣ُاصة الدكاع٦ُت لضي عئؾاء 

ين ل٨غة ال٣ضم في ٞلؿُين مً وحهت هٓغ  ؤهضًت االإدترٞ

ت، والٗلا٢ت بُجهما، بياٞت بلى  ؤًٖاء الهُئت الؤصاعٍ

الٟغو١ في صعحت الخم٨ين الؤصاعي وال٣ُاصة الدكاع٦ُت 

ين ل٨غة ال٣ضم في ٞلؿُين  لضي عئؾاء ؤهضًت االإدترٞ

ت جبٗا بلى مخٛيري  مً وحهت هٓغ ؤًٖاء الهُئت الؤصاعٍ

ب٣ذ ؤصاجان الأولى  ت، وَ هىٕ الاختراٝ والخبرة الؤصاعٍ

ل٣ُاؽ الخم٨ين الؤصاعي والأزغي ل٣ُاؽ ال٣ُاصة 

( 80كاع٦ُت لضي عئؾاء الأهضًت، ٖلى ُٖىت ٢ىامها )الد

ين  ت في ؤهضًت االإدترٞ ًٖىا مً ؤًٖاء الهُئت الؤصاعٍ

ل٨غة ال٣ضم في ٞلؿُين، وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن 

الضعحت ال٩لُت للخم٨ين الؤصاعي ٧اهذ مخىؾُت، وجىحض 

ٞغو١ صالت بخهاثُا في صعحت الخم٨ين الؤصاعي حٗؼي 

والخبرة ولهالح الاختراٝ ال٨لي  الإخٛيري هىٕ الاختراٝ

 ؾىىاث. 10والخبرة ولهالح ؤ٦ثر مً 

( بضعاؾت هضٞذ بلى 2019و٢امذ الخؿً)

ال٨ك٠ ًٖ صعحت الخم٨ين الؤصاعي لضي ٢اثضاث 

لا٢تها بمكاع٦ت ٢اثضاث  االإضاعؽ بمى٣ُت الباخت وٖ

االإضاعؽ في نى٘ ال٣غاع، واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج 

، وج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت  الىنٟي االإؿحي والاعجباَي

مً حمُ٘ ٢اثضاث مضاعؽ الخٗلُم الٗام بمى٣ُت 

ب٣ذ الضعاؾت ٖلى مجخم٘  الباخت، ٖضصهم، وَ

( ٢اثضة بإؾلىب الخهغ الكامل، 248الضعاؾت وهى)

 للخم٨ين الؤصاعي، 
ً
وؤٖضث اؾدباهت اقخملذ مدىعا

 للمكاع٦ت في نى٘ ال٣غاع، وؤْهغث الضعاؾت 
ً
ومدىعا

خم٨ين الؤصاعي بمى٣ُت الباخت ؤهه حاءث صعحت ال

بضعحت مخىؾُت، وحاءث صعحت مكاع٦ت ٢اثضاث 

االإضاعؽ في نى٘ ال٣غاع بضعحت مخىؾُت، ووحىص ٖلا٢ت 

اعجباَُت بًجابُت صالت بخهاثُا بين صعحت الخم٨ين 

 الؤصاعي وصعحت االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاع.

( بضعاؾت هضٞذ بلى 2018و٢امذ الهغوٍ )

الخٛير بالخم٨ين الؤصاعي  ال٨ك٠ ًٖ ٖلا٢ت بصاعة

ت الخ٩ىمُت في مداٞٓت ماصبا  الإضًغاث االإضاعؽ الثاهىٍ

ب٣ذ  بالأعصن، واؾخسضم االإىهج الىنٟي الاعجباَي، وَ

( 392اؾدباهت ٖلى ُٖىت َب٣ُت ٖكىاثُت م٩ىهت مً )

 ومٗلمت، وؤْهغث هخاثج الضعاؾت ؤن صعحت 
ً
مٗلما
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ت ٧ اهذ مماعؾت الخم٨ين لضي مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ضم وحىص ٞغو١ طاث صالت بخهاثُا صعحت  مغجٟٗت، وٖ

الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ حٗؼي الإخٛير 

)االإاهل الٗلمي، ؾىىاث الخبرة(، ووحىص ٖلا٢ت 

 اعجباَُت بًجابُت بين بصاعة الخُٛير والخم٨ين الؤصاعي.

( بضعاؾت هضٞذ الخٗغّٝ 2017و٢ام زل٠ الله )

ت بٟلؿُين بلى صعحت ج٣ضًغ مضًغي االإ ضاعؽ الثاهىٍ

الإؿخىي الخم٨ين الؤصاعي والؿلى٥ الؤبضاعي لضيهم، 

والخإ٦ض مً وحىص ٖلا٢ت اعجباَُت بين الخم٨ين الؤصاعي 

والؤبضإ الؤصاعي، واؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي 

ب٣ذ اؾدباهخين للخم٨ين الؤصاعي والؤبضإ  الخدلُلي، وَ

البالٜ  الؤصاعي ٖلى حمُ٘ ؤٞغاص مجخم٘ الضعاؾت

 ومضًغة، وؤهم هخاثج الضعاؾت ؤن  152ٖضصهم 
ً
مضًغا

ت  %، 60.5صعحت الخم٨ين الؤصاعي حاءث بيؿبت مئىٍ

وهي وؿبت مخىؾُت، في خين صعحت الؤبضإ الؤصاعي 

ت  %، وهي صعحت ٦بيرة، ٦ظل٪ ٦كٟذ 70.9وؿبت مئىٍ

ًٖ وحىص ٖلا٢ت اعجباَُت َغصًت بين الخم٨ين الؤصاعي 

 لضيهم. و الؤبضإ  الؤصاعي 

( بضعاؾت هضٞذ 2021و٢ام ماصًمٟؿا وؾالخُل )

ت ما  ال٨ك٠ ًٖ مؿخىي ؤصاء مضًغي االإضاعؽ، ومٗغٞ

بطا ٧اهذ هىا٥ ٞغو١ صالت بخهاثُا في مؿخىي ؤصاء 

مضًغي االإضاعؽ حٗؼي الإخٛير الجيـ، وما بطا ٧ان هىا٥ 

ٞغو١ صالت بخهاثُا في مؿخىي الخم٨ين الؤصاعي الإضًغي 

ت ما االإضاعؽ ٌٗؼي الإخ ٛير الجيـ، بالإياٞت بلى مٗغٞ

ً واالإضًغاث في  بطا ٧ان هىا٥ ٞغو١ بين آعاء االإضًغٍ

جدضًض مٗى٢اث الخم٨ين الؤصاعي لضيهم. َب٣ذ 

الضعاؾت اؾخبُان قمل ؤعبٗت ؤ٢ؿام، ٢ؿم االإٗلىماث 

غاُٞت للمؿخجُب، و٢ؿم م٣ُاؽ ؤصاء االإضًغ،  الضًمىٚ

 و٢ؿم م٣ُاؽ الخم٨ين الؤصاعي، و٢ؿم مٗى٢اث

مضًغ  90الخم٨ين الؤصاعي. وج٩ىهذ ُٖىت الضعاؾت مً 

عثِـ ٢ؿم في مى٣ُت حكىاوي الٛغبُت.  165وهىابهم، و

ً ًاصون ؤٖمالهم  وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن االإضًغٍ

ىحض ٞغو١ صالت بخهاثُا بين  بمؿخىي حُض، وٍ

ً ٌٗؼي الإخٛير الجيـ ولهالح  مؿخىي ؤصاء االإضًغٍ

ىي جم٨ين مضًغي الؤهار، وؤن هىا٥ ٞغ٢ا بين مؿخ

االإضاعؽ ولهالح الؤهار، ولا جىحض ٞغو١ صالت بخهاثُا 

ً واالإضًغاث ُٞما ًخٗل٤  بين وحهاث هٓغ االإضًغٍ

 بمٗى٢اث الخم٨ين الؤصاعي. 

ت 2017و٢ام لي ووي ) ( بضعاؾت هضٞذ بلى مٗغٞ

مؿخىي الخم٨ين الؤصاعي الإضًغي االإضاعؽ ومؿخىي 

ين م ين التربىٍ ً وحهاث هٓغ الخم٨ين الؤصاعي للمكغٞ

ت ما بطا ٧ان هىا٥ ٞغو١  االإٗلمين، بالإياٞت بلى مٗغٞ

صالت بخهاثُا بين مؿخىي جم٨ين مضًغ االإضعؾت 

واالإكغٝ التربىي مً وحهاث هٓغ االإٗلمين. وج٩ىهذ 

مٗلمًا مً مضاعؽ ؾىٛاٞىعة  289ُٖىت الضعاؾت مً 

ب٤ اؾخبُان الخم٨ين  76مىػٖت ٖلى  مضعؾت، وَ

اثج ؤن مؿخىي جم٨ين مضًغي الؤصاعي، وؤْهغث الىخ

ين حاء بضعحت مخىؾُت. ولا  ين التربىٍ االإضاعؽ واالإكغٞ

ًىحض ٞغو١ صالت بخهاثُا بين مؿخىي جم٨ين مضًغي 

ين ٞحها.  ين التربىٍ  االإضاعؽ واالإكغٞ

( بضعاؾت هضٞذ 2019واالإدِؿً ) و٢ام الٟاصلي

ين في  الخٗغٝ بلى وا٢٘ الخم٨ين الؤصاعي لضي الؤصاعٍ

اى باالإمل٨ت الٗغبُت  االإضاعؽ االإخىؾُت بمضًىت الغٍ

الؿٗىصًت مً وحهت هٓغهم، َب٤ االإسح الىنٟي 

ىع اؾخبُان مً 89واالإىهج االإ٣اعن ٖلى ) ، وَ
ً
ا ( بصاعٍ

هخاثج  زمؿت مجالاث ل٣ُاؽ ؤبٗاص الخم٨ين، وؤْهغث

الضعاؾت ؤن مؿخىي الخم٨ين الاصاعي لُٗىت الضعاؾت 

 حاء بضعحت مخىؾُت. 

 8الخعلُب على الدزاطاث الظابلت

جبين مً اؾخٗغاى الضعاؾاث الؿاب٣ت ؤن هىا٥ 

ا في هظه الضعاؾاث ًترصص بين صعاؾت مؿخىي  جىىٖ

لا٢خه ببٌٗ  الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ وٖ

االإٗلمين والٗمل االإضعس ي بك٩ل  االإخٛيراث وجإزيره ٖلى

ٖام، وهظا الخىىٕ في الضعاؾاث الؿاب٣ت صلُل ٖلى 

مضي الاهخمام بالخم٨ين الؤصاعي، زهىنا في ْل 

الخُىع الخانل في خ٣ى٫ التربُت والخٗلُم. واؾخٟاصث 

الضعاؾت الخالُت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت في بىاء 

ت وفي الاؾدباهت ومجالاتها، وازخُاع ال٣ٟغاث االإىاؾب
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الخٗغٝ بلى ٖىانغ الأصب التربىي االإخٗل٤ بالخم٨ين 

الؤصاعي. وؤهم ما ًميز هظه الضعاؾت ؤنها ٢امذ ببىاء 

م٣ُاؽ للخم٨ين الؤصاعي باؾخسضام الخدلُل الٗاملي، 

٦ما ؤنها ؾلُذ الًىء ٖلى مىيىٕ الخم٨ين الؤصاعي 

لضي مضًغ االإضعؾت الظي ٌٗخبر االإكغٝ االإ٣ُم واالإؿاو٫ 

 ًٖ بصاعة الٗملُت الخٗلُمُت في االإضعؾت.  االإباقغ 

  8ئجساءاث الدزاطت 

 8مىهج الدزاطت 

اؾخسضم االإىهج الىنٟي الخدلُلي هٓغا الإلاءمخه  

غاى الضعاؾت.   لٚأ

 

 8تهامجخمع الدزاطت وعُى

ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت الظي َب٣ذ ٖلُه اؾدباهت 

الخم٨ين الؤصاعي مً ُٖىت، مً مضًغي ومٗلمي االإضاعؽ 

ت في ٞؿُين في االإداٞٓاث الكمالُت،  الخ٩ىمُت الثاهىٍ

ضصهم )12-10جًمىذ الهٟىٝ مً )  881( وٖ
ً
( مضًغا

( مٗلما ومٗلمت، خؿب بخهاثُاث 24668ومضًغة، و )

، 2022\2021م للٗام االإضعس ي وػاعة التربُت والخٗلُ

( 189ازخيرث ُٖىت ٖكىاثُت َب٣ُت مالٟت مً )خُث 

ُما ًلي ( مٗل1192مضًغا ومضًغة، ) ما ومٗلمت، وٞ

ً واالإٗلمين  ون٠ لخهاثو ُٖىت الضعاؾت مً االإضًغٍ

 خؿب مخٛيراتها: 

 (8 جىشَع عُىت الدزاطت جبعا لمخغيري الىظُفت والجيع9الجدول زكم )

 الىظُفت                                

 الجيع 

 العُىت الكلُت معلم مدًس

 % اليظبت العدد اليظبت % العدد اليظبت% العدد

 23.5 603 35.9 496 7.7 107 ذكس

 34.3 778 50.4 692 5.9 82 اهثى

 %922 9369 64.3 9974 93.5 967 الكلُتالعُىت 

 

  8أداة كُاض الخمكين الإدازي 

مً زلا٫ اَلٕا الباخثين ٖلى صعاؾاث ٧ل مً: 

؛ 2021؛ ٖبض الىُٗم،2021؛ خؿً،2021)الغقُضي،

؛ 2016؛ ؾلامت،2017؛ زل٠ الله،2019الأؾمغي، 

جغي،2016الكمغي، ؛ ٖبىص 2018الىػعة،؛ 2016؛ الخىٍ

عي،2016وصهان، ؛ 2013؛ الُٗاوي والؿىَ

اعي، (.  وي٘ بَاع ٖام للمجالاث وال٣ٟغاث ل٩ل 2013عٞ

مجا٫ مً مجلاث الخم٨ين الؤصاعي، وطل٪ ب٣هض 

ت  ٖغيها ٖلى مد٨مين مخسههين ٦سُىة ؤولى الإٗغٞ

مضي مىاؾبت الأصاة ل٣ُاؽ الخم٨ين الؤصاعي لضي 

ت. و٢ ض ج٩ىهذ الاؾدباهت في مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

 نىعتها الأولُت مً حؼؤًً: 

واقخمل االإٗلىماث الأولُت ًٖ االإؿخجُب  الجصء الأول 

كمل الجؼء الثاوي ٖلى  الظي ٣ًىم بخٗبئت الاؾدباهت، وَ

( ٣ٞغة مىػٖت ٖلى زمؿت مجالاث وهي مجا٫ 54)

ٌ 17الخإزير والخإزغ واقخمل ٖلى ) ( ٣ٞغة، ومجا٫ جٟىٍ

( ٣ٞغاث، ومجا٫ الخضعٍب 10)الؿلُت واقخمل ٖلى 

( ٣ٞغاث، ومجا٫ الخدٟيز 10والىمى االإهني واقخمل ٖلى )

( ٣ٞغاث، ومجا٫ الاجها٫ والٗمل 7واقخمل ٖلى )

٣ٞغاث، و٢ض ؤُُٖذ صعحاث  10الجماعي واقخمل ٖلى 

( ٣ٞغة مً زلا٫ م٣ُاؽ ل٨ُغث (54ال٣ٟغاث 

ُٗى )
ُ
 5)الخماس ي، ًبضؤ بالضعحت )٦بيرة حضا( وح

ُٗى )صعحاث، ز
ُ
صعحاث، زم )مخىؾُت(  4)م ٦بيرة وح

ُٗى )
ُ
ُٗى )3وح

ُ
صعحت، زم  2)( صعحاث، زم ٢لُلت وح

ُٗى )
ُ
ُذ 1صعحت ٢لُلت حضا وح ( صعحت واخضة،  وعوٖ

نُاٚت حمُ٘ ال٣ٟغاث بهُاٚت بًجابُت لأنها ج٣ِـ 

الخم٨ين الؤصاعي، وجىاؾب الاؾخجابت ٖلحها مً ٢بل ٧ل 

 مً مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين.

ت  لأداة اللُاض)الاطدباهت(  الخصائص الظُكىمترً

ت لأصاة       جإ٦ض الباخث مً الخهاثو الؿ٩ُىمترً

ال٣ُاؽ وهما الهض١ والثباث، وطل٪ بٗغى الأصاة في 

نىعتها الأولُت ٖلى ٖضص مً االإد٨مين، زم َب٣ذ 

 181الأصاة ٖلى ُٖىت اؾخُلاُٖت م٩ىهت مً )
ً
 ( ٞغصا

( مٗلما 110ة، و )( مضًغا ومضًغ 71وطل٪ بىا٢٘ )
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ت، ولم ًًمجهم الباخث في  ومٗلمت مً االإضاعؽ الثاهىٍ

ُٖىت الضعاؾت الأنلُت، واؾخسغج الهض١ الٗاملي 

الاؾخ٨كافي، والثباث للأصاة باؾخسضام مٗاصلت 

ان مً  ٦غوهبار ؤلٟا. وبظل٪ ٩ًىن ٢ض جد٤٣ هىٖ

الهض١ وهما نض١ االإد٨مين والهض١ الٗاملي 

ُما ًلي جىيُذ  بالإياٞت بلى الخإ٦ض مً زباث الأصاة، وٞ

 لظل٪: 

 8صدق المحكمين للاطدباهت

جد٤٣ الباخث مً نض١ االإد٨مين لأصاة ٢ُاؽ      

الخم٨ين الؤصاعي، مً زلا٫ ٖغيها في نىعتها الأولُت 

ضصهم ) ٖلى ت مً االإد٨مين االإخسههين وٖ ( 12مجمىٖ

٣ٞغاث  في الغؤي االإد٨مين ببضاء مً َلب مد٨ما، و٢ض

 مىاؾبتها ومضي ال٣ٟغاث، نُاٚت خُث مً الأصاة

 حٗضًل ؤو ٖلحها باالإىا٣ٞت بما وُيٗذ ُٞه، الظي للمجا٫

مىن  عؤي و٢ض ؤهمُتها، لٗضم خظٞها ؤو نُاٚتها ِّ
ّ
االإد٨

 يغوعة بٖاصة نُاٚت بٌٗ ال٣ٟغاث وخظٝ بًٗها،

بٗض جد٨ُم  نىعتها الخم٨ين الؤصاعي في ؤصاة و٢ض ج٩ىهذ

 ( ٣ٞغة.47)االإد٨مين مً زمؿت مجالاث و 

 8الصدق العاملي للاطدباهت

بٗض ٖملُت الخد٨ُم للأصاة،  ؤٖضث الأصاة بهىعتها     

٤ مخُلباث الخدلُل  الجهاثُت صون وحىص مجالاث، وٞ

الٗاملي،  وؤحغي الخدلُل الٗاملي الاؾخ٨كافي،  

٤ ما ؤقاع  ُذ مخُلباث بحغاء الخدلُل الٗاملي وٞ وعوٖ

ن حؿمذ البُاهاث ( وهي: ؤ25، 2012بلحها امدمض) 

بةحغاء الخدلُل الٗاملي حجم الُٗىت وجىػَ٘ البُاهاث و 

 0.5  (KMO)والتي مً ؤهمها ازخباع ٧اًؼ وماًغػ واو٧لً 

بُت لازخباع  ؤٖلى، بياٞت بلى ٢ُمت مغب٘ ٧اي الخ٣غٍ

صالت بخهاثُا، وفي الضعاؾت  Bartlett's Testباعجلدـ 

بياٞت بلى ٢ُمت ٖالُت،  (KMO)الخالُت ٧اهذ ٢ُم 

بُت لازخباع باعجلدـ   Bartlett's Testمغب٘ ٧اي الخ٣غٍ

 ٣ًل الجظع ال٩امً 
ّ
. ؤلا

ً
 اخهاثُا

ً
٧اهذ حمُٗا صالت

 ٣ًل حكب٘ ال٣ٟغة م٘ 1للٗامل ًٖ )
ّ
( صخُذ. ؤلا

( وفي الضعاؾت 0.30ٖاملها خؿب عؤي حلٟىعص ًٖ )

 ٣ًل ٖضص 0.50الخالُت اٖخمض الدكب٘ )
ّ
( ٞإٖلى. ؤلا

( ٣ٞغاث. مغاٖاة مد٪ ٧اجل 3اث للٗامل ًٖ )ال٣ٟغ 

Scree Plot غها في . وبٗض مغاٖاة الكغوٍ الؿاب٣ت وجىٞ

الضعاؾت الاؾخُلاُٖت، ؤحغي الخدلُل الٗاملي للأصاة، 

 ( ٣ٞغة.32وجىنل للأصاة بهىعتها الجهاثُت ل٩ي جهبذ )

بٗض الخإ٦ض مً ؤن البُاهاث جهلح للخدلُل الٗاملي 

خماص ٖلى ازخبا    (KMO)ع ٧اًؼ وماًغػ وؤو٧لً بالٖا

( ، بياٞت بلى ٢ُمت مغب٘ ٧اي 0.92والظي ونل بلى )

بُت لازخباع باعجلدـ  والتي ونلذ  Bartlett's Testالخ٣غٍ

 ٖىض مؿخىي 2953.133بلى ) 
ً
( ، و٧اهذ صالت بخهاثُا

(، ؤًًا  اٖخمض مد٪ ٧اجل للغؾم لخدضًض ٖضص 0.000)

ض حظعها ال٩امً ٖ ( باؾخسضام 1ً )الٗىامل التي ًؼٍ

(Scree Plot) ( 3، م٘ مغاٖاة الدكب٘ ٖلى الٗامل )

 ٣ٞغاث ٞإٖلى.

وبىاء ٖلُه جاب٘ الباخث بحغاءاث الخدلُل الٗاملي، 

( ٣ٞغة، 47خُث ٧اهذ الاؾدباهت ٢بل الخدلُل الٗاملي )

( مىػٖت ٖلى 32وبٗض بحغاء الخدلُل الٗاملي ؤنبدذ )

 زمؿت ٖىامل ٦ما ًلي:

ب والىمى المهني8العامل الأول8   مجال الخدزٍ

( ٣ٞغاث، وونل الجظع 10حكب٘ ٖلى هظا الٗامل )

%(، 37.901(، والخباًً االإٟؿغ بلى )19.16ال٩امً بلى )

 ( ًبين طل٪.2والجضو٫ ع٢م )

 (969السشُدة على حل المشكلاث )ن=(8 حشبعاث الفلساث والجرز الكامً والخباًً المفظس لمجال اللدزة 4الجدول زكم )

السكم في  الفلساث حشبع الفلساث

 الاطدباهت

 السكم

.8k270 1 25 .حصجُ٘ االإٗلمين ٖلى اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا في الخٗلُم 

ت الخضًثت 7540.  2 26 .اَلٕا االإٗلمين ٖلى الخجضًضاث التربىٍ

ُٟي للمٗلمين في الٗمل 7080. ير الأمان الىْ  3 14 .جىٞ
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ت 6720.  4 24 .جدٟيز االإٗلمين ٖلى االإكاع٦ت في الأوكُت التربىٍ

 5 13 .امخلا٥ االإ٣ضعة ٖلى بخضار حُٛير صازل االإضعؾت 6490.

 6 35 .الٗض٫ بين االإٗلمين في الىمى االإهني 6130.

 7 12 .حصجُ٘ الؤبضإ في الٗمل 6090.

 8 31 .حصجُ٘ جباص٫ الخبراث بين االإٗلمين في االإضعؾت 5790.

 9 47 .حصجُ٘ ب٢امت الأوكُت التي حٗؼػ الٗمل الجماعي في االإضعؾت 5570.

 10 33 .جدٟيز االإٗلمين ٖلى همىهم االإهني في الٗمل 5560.

   الجرز الكامً 19.16

   الخباًً المفظس% 37.901%

 

 8 مجال الخأثير والخأثس8الثاويالعامل 

( ٣ٞغاث، وونل الجظع 7هظا الٗامل )حكب٘ ٖلى 

%(، 6.586(، والخباًً االإٟؿغ بلى )3.09ال٩امً بلى )

 ( ًبين طل٪.3والجضو٫ ع٢م )

 

 (181(8 حشبعاث الفلساث والجرز الكامً والخباًً المفظس لمجال الخأثير والخأثس )ن=3الجدول زكم )

السكم في  الفلساث حشبع الفلساث

 الاطدباهت

 السكم

 1 5 .امخلا٥ ؤؾالُب ب٢ىإ مازغة في االإٗلمين 0.688

 2 3 .االإ٣ضعة ٖلى اًجاص بضاثل ٖضًضة للخٗامل م٘ االإك٨لاث 0.678

 3 6 .بال٣غاعاث التي اجسظها االإٗلمينز٣ت  0.676

غ  0.589  4 23 .للمٗلمين ٞغنا للخُىع االإهني جىٞ

 5 9 .االإٟخىح لبىاء حى مً الث٣ت م٘ االإٗلميناٖخماص ؾُاؾت الباب  0.580

غ  0.568 غ مهاعاث الخىاع جىٞ  6 30 .للمٗلمين ٞغنا لخُىٍ

 7 7 .الخٗامل م٘ االإٗلمين بٗضالت 0.556

   الجرز الكامً 3.09

   الخباًً المفظس% 6.586%
 

 مجال الاجصال 88 الثالثالعامل 

( ٣ٞغاث، وونل الجظع 9هظا الٗامل )حكب٘ ٖلى 

%(، 4.636(، والخباًً االإٟؿغ الى )2.17ال٩امً بلى )

 .( ًبين طل٪.4والجضو٫ ع٢م )

 

 (181(8 حشبعاث الفلساث والجرز الكامً والخباًً المفظس لمجال الاجصال )ن=2الجدول زكم )

 السكم في الفلساث حشبع الفلساث

 الاطدباهت

 السكم

 1 43 .حصجُ٘ الى٣اف بين االإٗلمين 7160.

ؼ بهجاػاث االإٗلمين ؤمام الُلبت مً زلا٫ الؤطاٖت االإضعؾُت 6820.  2 32 .حٗؼٍ

ً لخمثُل االإضعؾت في االإىاؾباث الغؾمُت 6070.  3 37 .اعؾا٫ االإٗلمين االإميزً
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ً في االإاجمغاث الٗلمُت 5890.  4 36 .اقغا٥ االإٗلمين االإميزً

 5 42 .الخإ٦ُض ٖلى الاجها٫ والخىانل بين االإٗلمين 5720.

ت الخٗبير ًٖ آعائهم 5690.  6 45 .اُٖاء االإٗلمين خغٍ

 7 2 .الىٓغ للمضًغ ٦إهمىطج الخىانل ًدخظي به االإٗلمىن  5610.

ؼ الث٣ت االإخباصلت بين االإٗلمين صازل االإضعؾت 5600.  8 40 .حٗؼٍ

غ جىانلهم االإضعس يمىذ االإٗلمين  5580.  9 19 .الهلاخُاث ال٩اُٞت لخُىٍ

   الجرز الكامً 2.17

   الخباًً المفظس% 4.636%

 

( ٣ٞغاث، وونل الجظع 3حكب٘ ٖلى هظا الٗامل )

%(، 3.890(، والخباًً االإٟؿغ بلى )1.92ال٩امً بلى )

 ( ًبين طل٪.5والجضو٫ ع٢م )

 

ض الظلطت(8 حشبعاث الفلساث والجرز الكامً والخباًً المفظس لمجال 3الجدول زكم )  (181)ن= جفىٍ

 مجال العمل الجماعي88 الخامعالعامل 

السكم في  الفلساث حشبع الفلساث

 الاطدباهت

 السكم

 1 18 .الخانت بالٗمل في االإضعؾتمىذ االإٗلمين الٟغنت لإبضاء عؤيهم في الأمىع  7200.

 2 17 .مىذ بٌٗ نلاخُاث اجساط ال٣غاعاث للمٗلمين 7030.

 3 15 .ج٣ضًم حٛظًت ٨ٖؿُت للمٗلمين ٖلى ؤصائهم في الٗمل 6300.

   الجرز الكامً 1.92

   الخباًً المفظس% 3.890%

 

وونل الجظع ( ٣ٞغاث، 3حكب٘ ٖلى هظا الٗامل )

%(، 3.429(، والخباًً االإٟؿغ بلى )1.61ال٩امً بلى )

 ( ًبين طل٪.6والجضو٫ ع٢م )

 (969)ن= العمل الجماعي(8 حشبعاث الفلساث والجرز الكامً والخباًً المفظس لمجال (6الجدول زكم 

السكم في  الفلساث حشبع الفلساث

 الاطدباهت

 السكم

ت في اجساط ال٣غاعاث 6550.  1 21 .ججىب االإغ٦ؼٍ

 2 39 .الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الٗمل الجماعي في االإضعؾت 6150.

 3 38 .بث عوح الخٗاون بين االإٗلمين في االإضعؾت 5620.

   الجرز الكامً 1.61

   الخباًً المفظس% 3.429%

 

 ثباث الاطدباهت8

بٗض الخد٤٣ مً نض١ الأصاة اؾخسغج الهض١ الٗاملي 

للأصاة، وطل٪ باؾخسضام مٗاصلت ٦غوهبار الٟا لل٣ٟغاث 

ُما ًلي  التي حكبٗذ ٖلى االإجالاث لأصاة الضعاؾت، وٞ

 ٖغى لثباث الأصاة.
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 (181لخمكين الإدازي )ن=(8 هخائج معادلت كسوهباخ ألفا لثباث أداة كُاض ا5الجدول زكم )

 مظخىي الدلالت* الثباث المجالاث السكم

ب والىمى االإهني 1  0.001 0.93 مجا٫ الخضعٍ

 0.001 0.93 مجا٫ الخإزير والخإزغ 2

 0.001 0.94 مجا٫ الاجها٫ 3

ٌ الؿلُت 4  0.001 0.85 مجا٫ جٟىٍ

 0.001 0.89 مجا٫ الٗمل الجماعي 5

 0.001 0.97 الادازي الثباث الكلي للخمكين  

 .بخهاثُاصا٫  •

( ؤن ٢ُم مٗامل الثباث 7حكير هخاثج الجضو٫ ع٢م )

(، 0.94-0.85جغاوخذ ما بين ) الخم٨ين الاصاعي الإجالاث 

(، وحمُٗها حٗبر 0.97و٧ان مٗامل الثباث ال٨لي لأصاة )

خالت ًٖ زباث ٖا٫، خُث ٩ًىن الثباث ٖالُا في 

 .(Cohen,1988)( ٞإٖلى 0.80ونىله الى )

 8مخغيراث الدزاطت

 -اقخملذ الضعاؾت ٖلى االإخٛيراث الاجُت:

غاُٞت  - ؤ   Demographic)االإخٛيراث الضًمىٚ

Variables) : 

ان هما: )ط٦غ، ؤهثى(.-  مخٛير الجيـ وله مؿخىٍ

ان هما: )مضًغ، - ُٟت وله مؿخىٍ مخٛير الىْ

 مٗلم(.

 (Dependent variables)االإخٛيراث الخابٗت  - ب

جخمثل في اؾخجاباث مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين 

ٖلى ؤصاة ٢ُاؽ الخم٨ين الؤصاعي االإؿخسضمت في 

 الضعاؾت الخالُت. 

 ئجساءاث الدزاطت8

٤ الخُىاث الآجُت:  ذ الضعاؾت وٞ  ؤحغٍ

مسح الضعاؾاث الؿاب٣ت وبىاء ؤصاة ٢ُاؽ الخم٨ين  -1

 الؤصاعي.  

ُىتها مً مضًغي جدضًض ؤٞغاص مجخم٘ -2 الضعاؾت وٖ

 .االإضاعؽ واالإٗلمين

الهض١  بحغاء الضعاؾت الاؾخُلاُٖت لاؾخسغاج-3

 . والثباث لها. 

حم٘ البُاهاث وبصزالها في الخاؾىب، ومٗالجتها -4

 باؾخسضام البرهامج الؤخهاجي للٗلىم 
ً
بخهاثُا

 (.SPSSالاحخماُٖت )

اث ٖغى الىخاثج ومىا٢كتها والخىنل بلى الاؾخيخاح-5

 والخىنُاث.

 المعالجاث الإحصائُت8

مً ؤحل الؤحابت ًٖ حؿائلي الضعاؾت اؾخسضم 

، وطل٪ باؾخسضام SPSSبغهامج الغػم الؤخهاثُت 

 االإٗالجاث الؤخهاثُت الآجُت:

االإخىؾُاث الخؿابُت، والأوػان اليؿبُت  -9

للإحابت ًٖ الدؿائ٫ الأو٫ واالإخٗل٤ بخدضًض صعحت 

ت لضي مضًغي  ت مً الخ٨مت الؤصاعٍ االإضاعؽ الثاهىٍ

  .وحهت هٓغ مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين

 Two Way ANOVAجدلُل الخباًً الثىاجي  -4

صعحت الخم٨ين الؤصاعي (، في 2× 2)بإخض نىعه الٗاملُت 

ت مً وحهت هٓغ مضًغي  لضي مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ُٟت  االإضاعؽ واالإٗلمين جبٗا الإخٛيري الجيـ والىْ

 والخٟاٖل بُجهما.

 Exploratory) (ل الٗاملي الاؾخ٨كافيالخدلُ -3

Factor Analysis  للهض١ الٗاملي في بىاء ؤصاة ٢ُاؽ

ت.  الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

 8ائج الدزاطت ومىاكشتهاهخ

ما صعحت الخم٨ين الىخائج المخعللت بالدظاؤل الأول8 

ت في  الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

االإداٞٓاث الكمالُت مً ٞلؿُين مً وحهت هٓغ 

 مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين؟
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للإحابت ًٖ الدؿائ٫ اؾخسغحذ االإخىؾُاث الخؿابُت 

والأوػان اليؿبُت ل٩ل ٣ٞغة، والضعحت ال٩لُت للمجا٫، 

ل٩ل مً مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين وللُٗىت ال٩لُت، 

و٫ ( جبين طل٪، بِىما هخاثج الجض8وهخاثج الجضو٫ ع٢م)

 ( جبين زلانت الىخاثج للدؿائ٫ للُٗىت ال٩لُت.9ع٢م )

ولخٟؿير الىخاثج اؾخسضمذ الأوػان اليؿبُت 

 (2019)نٟغ واٚا، للمخىؾُاث الخؿابُت الآجُت:

(36 ،
ً
( صعحت %52 -%36.2)% ٞإ٢ل( صعحت ٢لُلت حضا

 -% 68.2%( صعحت مخىؾُت، )68 -%٢52.2لُلت، )

. % ٞإ٦ثر( ص84.2صعحت ٦بيرة، ) (84%
ً
 عحت ٦بيرة حضا

 عسض هخائج الدزاطت ومىاكشتها    

ما صعحت أولا8 الىخائج المخعللت بالدظاؤل الأول8 

لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت  الخم٨ين الؤصاعي 

ت في ٞلؿُين مً وحهت هٓغ مضًغي االإضاعؽ  الثاهىٍ

 واالإٗلمين؟

للإحابت ًٖ الدؿائ٫ اؾخسغحذ االإخىؾُاث الخؿابُت 

٣ٞغة وللمجا٫ وللضعحت  ول٩لت لها والأوػان اليؿبُ

ال٩لُت للخم٨ين الؤصاعي ل٩ل مً مضًغي االإضاعؽ 

( جبين 8واالإٗلمين وللُٗىت ال٩لُت، وهخاثج الجضو٫ ع٢م)

( جبين زلانت الىخاثج 9طل٪، بِىما هخاثج الجضو٫ ع٢م )

 للدؿائ٫ للُٗىت ال٩لُت. 

المخىططاث الحظابُت والأوشان اليظبُت لها لكل فلسة وللمجال والدزجت الكلُت للخمكين الإدازي لكل مً مدًسي ( 8 6الجدول زكم )

 المدازض والمعلمين وللعُىت الكلُت

مدًسي المدازض  الفلساث السكم

 (967)ن=

 المعلمين

 (9974)ن= 

 العُىت الكلُت 

 (9369)ن=

الىشن  المخىطط*

 %اليظبي

الىشن  المخىطط

 %اليظبي

الىشن  المخىطط

 %اليظبي

حصجُ٘ االإٗلمين ٖلى اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا  1

 .في الخٗلُم

4.67 93.33 4.27 85.44 4.33 86.52 

ت  2 اَلٕا االإٗلمين ٖلى الخجضًضاث التربىٍ

 .الخضًثت

4.59 91.75 4.19 83.79 4.24 84.88 

ُٟي للمٗلمين في الٗمل 3 ير الأمان الىْ  82.71 4.14 81.78 4.09 88.57 4.43 .جىٞ

جدٟيز االإٗلمين ٖلى االإكاع٦ت في الأوكُت  4

ت  .التربىٍ

4.52 90.48 4.16 83.10 4.21 84.11 

امخلا٥ االإ٣ضعة ٖلى بخضار حُٛير صازل  5

 .االإضعؾت

4.47 89.31 4.01 80.12 4.07 81.38 

 81.68 4.08 80.45 4.02 89.42 4.47 .الٗض٫ بين االإٗلمين في الىمى االإهني 6

 83.29 4.16 81.93 4.10 91.85 4.59 .حصجُ٘ الؤبضإ في الٗمل 7

حصجُ٘ جباص٫ الخبراث بين االإٗلمين في  8

 .االإضعؾت

4.61 92.28 4.17 83.34 4.23 84.56 

حصجُ٘ ب٢امت الأوكُت التي حٗؼػ الٗمل  9

 .الجماعي في االإضعؾت

4.52 90.37 4.16 83.26 4.21 84.23 

 83.71 4.19 82.62 4.13 90.58 4.53 .االإٗلمين ٖلى همىهم االإهني في الٗملجدٟيز  10

ب والىمى المهني  63.59 4.19 82.58 4.13 72.57 4.54 مجال الخدزٍ

 81.03 4.05 80.02 4.00 87.41 4.37 .امخلا٥ ؤؾالُب ب٢ىإ مازغة في االإٗلمين 11

االإ٣ضعة ٖلى اًجاص بضاثل ٖضًضة للخٗامل م٘  12

 .االإك٨لاث

4.37 87.41 4.00 80.07 4.05 81.07 

 80.17 4.01 79.06 3.95 87.20 4.36 .ز٣ت االإٗلمين بال٣غاعاث التي اجسظها 13
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غ للمٗلمين ٞغنا للخُىع االإهني 14  80.07 4.00 79.18 3.96 85.71 4.29 .جىٞ

اٖخماص ؾُاؾت الباب االإٟخىح لبىاء حى مً  15

 .الث٣ت م٘ االإٗلمين

4.53 90.69 4.06 81.22 4.13 82.52 

غ مهاعاث الخىاع 16 غ للمٗلمين ٞغنا لخُىٍ  81.62 4.08 80.76 4.04 87.09 4.35 .جىٞ

 82.74 4.14 81.24 4.06 92.17 4.61 .الخٗامل م٘ االإٗلمين بٗضالت 17

 69.42 2.24 62.62 2.22 66.42 2.29 مجال الخأثير والخأثس

 83.94 4.20 82.94 4.15 90.26 4.51 .حصجُ٘ الى٣اف بين االإٗلمين 18

ؼ بهجاػاث االإٗلمين ؤمام الُلبت مً  19 حٗؼٍ

 .زلا٫ الؤطاٖت االإضعؾُت

4.53 90.58 4.10 81.96 4.16 83.14 

ً لخمثُل االإضعؾت في  20 اعؾا٫ االإٗلمين االإميزً

 .االإىاؾباث الغؾمُت

4.34 86.88 4.10 82.00 4.13 82.66 

ً في االإاجمغاث بقغا٥ االإٗلمين  21 االإميزً

 .الٗلمُت

4.23 84.66 4.07 81.34 4.09 81.80 

الخإ٦ُض ٖلى الاجها٫ والخىانل بين  22

 .االإٗلمين

4.52 90.48 4.17 83.39 4.22 84.36 

ت الخٗبير ًٖ آعائهم 23  82.19 4.11 80.62 4.03 92.06 4.60 .بُٖاء االإٗلمين خغٍ

ًدخظي به الىٓغ للمضًغ ٦إهمىطج للخىانل  24

 .االإٗلمىن 

4.34 86.77 3.94 78.86 4.00 79.94 

ؼ الث٣ت االإخباصلت بين االإٗلمين صازل  25 حٗؼٍ

 .االإضعؾت

4.51 90.16 4.07 81.31 4.13 82.52 

غ  26 مىذ االإٗلمين الهلاخُاث ال٩اُٞت لخُىٍ

 .جىانلهم االإضعس ي

4.41 88.25 3.99 79.78 4.05 80.94 

 82.39 4.12 81.36 4.07 88.90 4.45 مجال الاجصال

مىذ االإٗلمين الٟغنت لإبضاء عؤيهم في الأمىع  27

 .الخانت بالٗمل في االإضعؾت

4.47 89.31 4.05 80.91 4.10 82.06 

مىذ بٌٗ نلاخُاث اجساط ال٣غاعاث  28

 .للمٗلمين

4.27 85.40 4.01 80.17 4.04 80.88 

ج٣ضًم حٛظًت ٨ٖؿُت للمٗلمين ٖلى ؤصائهم  29

 .في الٗمل

4.30 86.03 4.03 80.50 4.06 81.26 

ض الظلطت  81.40 4.07 80.53 4.03 86.91 4.35 مجال جفىٍ

ت في اجساط ال٣غاعاث 30  80.65 4.03 80.03 4.00 84.55 4.23 .ججىب االإغ٦ؼٍ

الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الٗمل الجماعي في  31

 .االإضعؾت

4.58 91.53 4.15 83.05 4.21 84.21 

 85.53 4.28 84.45 4.22 92.38 4.62 .بين االإٗلمين في االإضعؾت بث عوح الخٗاون  32

 83.47 4.17 82.51 4.13 89.49 4.47 العمل الجماعي مجال

 82.46 4.12 81.44 4.07 88.87 4.44 الدزجت الكلُت للخمكين الإدازي 

 ( صعحاث.5*ؤ٢ص ى صعحت للاؾخجابت )
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ؤن صعحت الخم٨ين  (8ع٢م )ًخضح مً الجضو٫ 

ت في ٞلؿُين مً  لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

 وحهت هٓغ مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين ٧اهذ ٦ما ًلي:

ب والىمى االإهني ٧اهذ الضعحت ٖىض مضًغي : مجا٫ الخضعٍ

االإضاعؽ ٦بيرة حضا ٖلى حمُ٘ ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت 

ؾخجابت ٖلحها للمجا٫، خُث ٧اهذ الأوػان اليؿبُت للا 

ىض االإٗلمين ٧اهذ الضعحت ٦بيرة 84.2) %( ٞإ٦ثر، وٖ

حصجُ٘ االإٗلمين ٖلى (، والتي جىو )1حضا ٖلى ال٣ٟغة )

(، خُث ٧اهذ اليؿبت .اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا في الخٗلُم

ت للاؾخجابت ٖلحها ) ٗؼي طل٪ لخغم %(، 84.44االإئىٍ وَ

م مضًغي االإضاعؽ ٖلى اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا في الخٗلُ

باٖخباعها لٛت الٗهغ، واػصًاص طل٪ في ْل حاثدت 

، هٓغا لاهخ٣ا٫ الخٗلُم مً الخٗلُم الىحاهي بلى ٧ىعوها

الخٗلُم ًٖ بٗض،  و٧اهذ ٦بيرة ٖلى ال٣ٟغاث االإخب٣ُت 

والضعحت ال٩لُت، خُث جغاوخذ الأوػان اليؿبُت 

ُما ًخٗل٤ 83.79-%80.12للاؾخجابت ٖلحها بين ) %(. وٞ

٧اهذ الضعحت ٦بيرة حضا ٖلى ال٣ٟغاث بالُٗىت ال٩لُت 

(، خُث ٧اهذ اليؿبت 9، 8، 4، 2، 1طاث الأع٢ام: )

ت للاؾخجابت ٖلحها )) %( ٞإ٦ثر، و٧اهذ ٦بيرة 84.2االإئىٍ

ٖلى ال٣ٟغاث االإخب٣ُت والضعحت ال٩لُت، خُث جغاوخذ 

-%81.38الأوػان اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها بين )

83.71.)% 

اهذ الضعحت ٖىض مضًغي االإضاعؽ ٧: مجا٫ الخإزير والخإزغ

٦بيرة حضا ٖلى حمُ٘ ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت للمجا٫، 

%( 84.2خُث ٧اهذ الأوػان اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها )

ىض االإٗلمين ٧اهذ الضعحت ٦بيرة ٖلى حمُ٘  ٞإ٦ثر، وٖ

ل٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت، خُث جغاوخذ الأوػان 

%(. 81.22-%79.06اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها بين )

ُما ًخٗل٤ بالُٗىت ال٩لُت ٧اهذ الضعحت ٦بيرة ٖلى  وٞ

حمُ٘ ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت، خُث جغاوخذ الاوػان 

 %(.82.74-%80.07اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها بين )

٧اهذ الضعحت ٖىض مضًغي االإضاعؽ  مجا٫ الاجها٫:

٦بيرة حضا ٖلى حمُ٘ ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت للمجا٫، 

%( 84.2ػان اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها )خُث ٧اهذ الأو 

ىض االإٗلمين ٧اهذ الضعحت ٦بيرة ٖلى حمُ٘  ٞإ٦ثر، وٖ

ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت، خُث جغاوخذ الأوػان 

%(. 83.39-%78.86اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها بين )

ُما ًخٗل٤ بالُٗىت ال٩لُت ٧اهذ الضعحت ٦بيرة حضا  وٞ

إ٦ُض ٖلى الخ(، والتي جىو ٖلى )22ٖلى ال٣ٟغة )

(، خُث ٧اهذ اليؿبت .الاجها٫ والخىانل بين االإٗلمين

ت للاؾخجابت ٖلحها ) %(، وحٗؼي هظه 84.36االإئىٍ

الىدُجت بلى ؤن مضًغ االإضعؾت يهخم ب٣ٗض احخماٖاث 

صوعٍت للمٗلمين، واحخماٖاث لجان االإبدث، 

واحخماٖاث الأؾغ الهُٟت ٖلى مؿخىي االإضعؾت، 

يكاٍ ال٨كٟي واللجان واحخماٖاث لجان الؤطاٖت وال

اعاث الخباصلُت، بالإياٞت بلى  الٗلمُت والث٣اُٞت والؼٍ

خاب٘ طل٪ باؾخمغاع،  ووف ٖمل صازل االإضعؾت، وٍ

والظي ٌؿاهم بك٩ل ٞٗا٫ في جباص٫ الآعاء والخبراث بين 

االإٗلمين، وزل٤ حؿىع جىانل بُجهم. و٧اهذ الضعحت 

ُث ٦بيرة ٖلى ال٣ٟغاث االإخب٣ُت والضعحت ال٩لُت، خ

جغاوخذ الأوػان اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها بين 

(79.94%-83.94.)% 

ٌ الؿلُت ٧اهذ الضعحت ٖىض مضًغي : مجا٫ جٟىٍ

االإضاعؽ ٦بيرة حضا ٖلى حمُ٘ ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت 

للمجا٫، خُث ٧اهذ الأوػان اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها 

ىض االإٗلمين ٧اهذ الضعحت ٦بيرة ٖلى 84.2) %( ٞإ٦ثر، وٖ

ُ٘ ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت، خُث جغاوخذ الأوػان حم

%(. 80.91-%80.17اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها بين )

ُما ًخٗل٤ بالُٗىت ال٩لُت ٧اهذ الضعحت ٦بيرة ٖلى  وٞ

حمُ٘ ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت، خُث جغاوخذ الأوػان 

 %(.82.06-%80.88اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها بين )

ذ الضعحت ٖىض مضًغي ٧اه :مجا٫ الٗمل الجماعي

االإضاعؽ ٦بيرة حضا ٖلى حمُ٘ ال٣ٟغاث والضعحت ال٩لُت 

للمجا٫، خُث ٧اهذ الاوػان اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحها 

ىض االإٗلمين ٧اهذ الضعحت ٦بيرة 84.2) %( ٞإ٦ثر، وٖ

بث عوح ( والتي جىو ٖلى )32حضا ٖلى ال٣ٟغة )

(، وبىػن وؿبي .الخٗاون بين االإٗلمين في االإضعؾت

%(، وحٗؼي هظه الىدُجت بلى ؤن مضًغ االإضعؾت 84.45)
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باتهم  ٤ عٚ ًدغم ٖلى جىػَ٘ االإهام بين االإٗلمين وٞ

و٢ضعاتهم التزاما بخىححهاث وػاعة التربُت والخٗلُم، مما 

٤ واخض،  ٌؿاهم في ٖمل االإٗلمين بك٩ل ج٩املي ٦ٟغٍ

٦ما ًُل٘ مضًغ االإضعؾت مٗلمُه ٖلى ؤهضاٝ االإضعؾت 

االإكتر٦ت التي جىحه حهىصهم هدىها، وجدثهم ٖلى 

الخٗاون بٟاٖلُت لخد٣ُ٣ها بإ٢ل و٢ذ وحهض وج٩لٟت، 

وهظا ؤًًا ٌؿاهم في بث عوح الخٗاون بين االإٗلمين 

وجىخُض حهىصهم، بِىما حاءث الضعحت ٦بيرة ٖلى 

( والضعحت ال٩لُت، خُث جغاوخذ 31، 30ال٣ٟغجين )

-%80.03ا بين )الأوػان اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحه

ُما ًخٗل٤ بالُٗىت ال٩لُت ٧اهذ الضعحت 83.05 %(. وٞ

( وبىػن وؿبي 32، ٦31بيرة حضا ٖلى ال٣ٟغة )

( والضعحت 31%( ٞإ٦ثر، و٦بيرة ٖلى ال٣ٟغجين )84.2))

ال٩لُت، خُث ٧اهذ الأوػان اليؿبُت للاؾخجابت ٖلحهما 

 %(.83.47%، 80.65ٖلى الخىالي:) 

ضو٫ الؿاب٤، ومً زلا٫ ٖغى هخاثج الج  -

ُٞما ًلي ٖغى لخلانت الىخاثج االإخٗل٣ت 

بالدؿائ٫ لضي الُٗىت ال٩لُت ٦ما في الجضو٫ 

 (.9ع٢م )

خلاصت الىخائج للمخىططاث الحظابُت والأوشان اليظبُت للمجالاث وللدزجت الكلُت للخمكين الإدازي للعُىت  78زكم الجدول 

 (9369الكلُت )ن=

 الدزجت الىشن اليظبي % المخىطط المجالاث الترجِب السكم

ب والىمى المهني 1 1  ٦بيرة 83.80 4.19 مجال الخدزٍ

 ٦بيرة 81.40 4.07 مجال الخأثير والخأثس 4 2

 ٦بيرة 82.40 4.12 مجال الاجصال 3 3

ض الظلطت 4 4  ٦بيرة 81.40 4.07 مجال جفىٍ

 ٦بيرة 83.40 4.17 العمل الجماعي مجال 2 5

 كبيرة 82.46 4.12 الدزجت الكلُت للخمكين الإدازي 

 ( دزجاث.3دزجت للاطخجابت ) أكص ى*

( ؤن صعحت الخم٨ين  لضي 9ًخضح مً الجضو٫ ع٢م )

ت في ٞلؿُين مً  مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

وحهت هٓغ مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين ٧اهذ ٦بيرة ٖلى 

ُما ًخٗل٤  لى الضعحت ال٩لُت، وٞ حمُ٘ االإجالاث وٖ

ب بترجب االإجالاث ٧ان في الترجِب الأو٫  مجا٫ الخضعٍ

وجٟؿغ هدُجت %(، 83.80)والىمى االإهني بىػن وؿبي 

ب والىمى االإهني بالغجبت الأولى، طل٪ لأن  مجا٫ الخضعٍ

بُت  مضًغي االإضاعؽ ًضعؾىن اخخُاحاث االإٗلمين الخضعٍ

ؿهلىن  زلا٫ ٖملهم ٦مكغٝ م٣ُم في االإضعؾت، وَ

٤ اخخُاحاتهم،  بُت وٞ الخدا١ االإٗلمين بضوعاث جضعٍ

بُت صازل ضعبىن ٖلى بٌٗ هظه الاخخُاحاث الخضعٍ  وٍ

ىحهىن االإٗلمين باؾخمغاع لخُٛير مماعؾاتهم  االإضعؾت، وٍ

٤ الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت والٗلمُت، وو٤ٞ الٓغوٝ  وٞ

هغ طل٪ حلُا في ْل حاثدت ٧ىعوها، خُث  االإدُُت، وْ

صعب مضًغي االإضاعؽ مٗلمحهم ٖلى مهاعاث البرامج 

، Teamsالخٗلُمُت للخٗلم ًٖ بٗض مثل بغهامج 

خسضامها، ولضي مضًغ االإضعؾت وشجٗىا االإٗلمين ٖلى اؾ

ؤًًا في الٓغوٝ الُبُُٗت زُِ وسجلاث للخسُُِ 

ب والىمى االإهني للمٗلمين، مما ٌؿاٖض في  واالإخابٗت للخضعٍ

بُت وجُىعهم االإهني ٘ ٦ٟاًاتهم الخضعٍ ، والترجِب الثاوي عٞ

%(، وفي 83.40بىػن وؿبي )مجا٫ الٗمل الجماعي 

%( ، 82.40وؿبي )الترجِب الثالث مجا٫ الاجها٫ بىػن 

وفي الترجِب الغاب٘ بالدؿاوي مجا٫ الخإزير والخإزغ و 

ٌ الؿلُت بىػن وؿبي ) %(، وجٟؿغ 81.40مجا٫ جٟىٍ

ٌ الؿلُاث  هدُجت مجا٫ الخإزير والخإزغ ومجا٫ جٟىٍ

بالغجبت الأزيرة، في ؤن مضًغ االإضعؾت ؤخُاها ًخسىٝ مً 

بُٖاء االإٗلمين خ٤ الخهغٝ في بٌٗ االإىا٠٢، 

خ٣اصه بمدضوصًت واجسا ط ال٣غاع االإىاؾب، وطل٪ لٖا

زبراتهم في خؿً الخهغٝ في االإىا٠٢ الُاعثت، زانت 

بن ٧ان هىا٥ مىا٠٢ مغّ بها االإٗلم، زبذ الإضًغ االإضعؾت 
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بإن االإٗلم لم ًدؿً الخهغٝ بها، مما ًاصي بلى ٖضم 

ت  ضم مىدهم خغٍ اث االإٗلمين، وٖ ز٣ت االإضًغ بخهغٞ

، ُٞى٨ٗـ طل٪ ٖلى  اث االإٗلمين اججاه الخهغٝ جهغٞ

هبذ جإزير االإضًغ ٞحهم لِـ باالإؿخىي  مضًغهم، وٍ

مىٗهم طل٪ مً الخإزغ به، و الا٦دؿاب  االإُلىب، وٍ

ُما ًخٗل٤ بالضعحت ال٩لُت  مىه، والا٢خىإ بأعاثه. وٞ

%(. 82.46للخم٨ين الؤصاعي ٧اهذ ٦بيرة بىػن وؿبي )

لُت صعحت الخم٨ين الؤصاعي في الضعحت ال٩وحٗؼي هدُجت 

بلى جىحهاث بدزجت كبيرة للُٗىت ال٩لُت ؤنها حاءث 

ت في ال٣غاعاث، والتي  وػاعة التربُت والخٗلُم بلى اللامغ٦ؼٍ

او٨ٗـ ؤزغها ٖلى مماعؾاث مضًغي االإضاعؽ في 

مضاعؾهم، بالإياٞت بلى بُٖاء مضًغي االإضاعؽ بٌٗ 

نلاخُاتهم، في مجا٫ جإهُل االإٗلمين والؤقغاٝ ٖلحهم 

كاع٦ت في نى٘ ال٣غاع واالإكاع٦ت في والخدٟيز واالإ

اث. وجخ٤ٟ هدُجت الضعحت  الأوكُت ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ

ال٩لُت للُٗىت ال٩لُت للضعاؾت الخالُت، وهي ؤن صعحت 

م٘ صعاؾت الخم٨ين الؤصاعي حاءث بضعحت ٦بيرة، 

عي) ( التي ؤْهغث ؤن صعحت 2013الُٗاوي والؿىَ

ُت في الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىم

مداٞٓت الضمام في الؿٗىصًت حاءث بضعحت مغجٟٗت، 

وطل٪ لأهمُت الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ، 

وجبجي وػاعة التربُت والخٗلُم في االإمل٨ت الٗغبُت 

الؿٗىصًت لأؾالُب حضًضة حصج٘ ٖلى جم٨ين الٗاملين 

الٗاملين بهٟت ٖامت ومضًغي االإضاعؽ بهٟت زانت، 

ٓهغ مً زلا٫ الأه ت التي وٍ ٗاث التربىٍ ُمت والدكغَ

حٗخمضها وػاعة التربُت والخٗلُم في مجا٫ الخم٨ين 

( التي 2020الؤصاعي، وصعاؾت الؿُٗضي والغقاًضة )

ؤقاعث ؤن صعحت الخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ 

ذ حاء بمؿخىي مغجٟ٘، وطل٪ لأن وػاعة  في مضًىت ال٩ىٍ

لاخُاث التربُت والخٗلُم جٟىى مضًغي االإضاعؽ ن

٦بيرة جاصي بلى الخم٨ين الؤصاعي لهم، وصعاؾت 

جغي) ( التي جىنلذ بلى ؤن صعحت الخم٨ين 2016الخىٍ

اى  ت بمضًىت الغٍ الؤصاعي لضي مضًغاث االإضاعؽ الثاهىٍ

مً وحهت هٓغهً بضعحت جم٨ين ٦بيرة، وطل٪ لأن 

ت  ت الخغٍ الؤصاعاث الٗلُا جدُذ الإضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

مالهم بالك٩ل الظي ًغوهه مىاؾبا. ال٩اُٞت لأصاء ؤٖ

بِىما ازخلٟذ هظه الىدُجت م٘ صعاؾت ٖبض 

( التي جىنلذ بلى ؤن الخم٨ين الؤصاعي 2021الىُٗم)

ت في  ضاصًت والثاهىٍ لضي مٗلمي مضاعؽ االإغخلخين اٖلؤ

ؤؾىان حاء بضعحت مخىؾُت، وهظا ًضلل ٖلى ؤن هىا٥ 

ًا لبٌٗ الؿلُت والهلاخُاث للٗاملين صازل  جٟىٍ

االإضاعؽ، وؤن هىا٥ مماعؾت للٗمل الجماعي بين 

االإٗلمين ول٨ً ًدخاج بلى بٌٗ الخضُٖم، وصعاؾت 

( التي جىنلذ بلى ؤن صعحت الخم٨ين 2019الأؾمغي)

الؤصاعي لضي الٗاملين في لجان الاجداص الؿٗىصي ل٨غة 

ٗىص طل٪ لٗضم اهخمام  ال٣ضم حاء بضعحت مخىؾُت، وَ

ب االإهني الاجداص الؿٗىصي ل٨غة ال٣ضم   بٗملُت الخضعٍ

بهم، وصعاؾت  للٗاملين ُٞه، بط لا جىحض زُت لخضعٍ

( التي ؤْهغث اؾخجابت مضًغي 2017زل٠ الله )

ت بٟلؿُين ٖلى م٣ُاؽ الخم٨ين  االإضاعؽ الثاهىٍ

ت ) وهي وؿبت  %60.5)الؤصاعي حاء بيؿبت مئىٍ

ب الإضًغي  ٌ الؿلُت  والخضعٍ مخىؾُت، وطل٪ لأن جٟىٍ

لمؿخىي االإُلىب، ٦ما ؤن هىا٥ االإضاعؽ لم ًهل ل

 في هٓام الخدٟيز في االإضاعؽ الخ٩ىمُت، وصعاؾت 
ً
يٟٗا

(ً ٣ت وآزغٍ ( التي ؤْهغث ؤن الخم٨ين 2013الىىٍ

الؤصاعي لضي الٗاملين في حامٗت الُاث٠ حاء بضعحت 

مخىؾُت، وطل٪ لاهخمام حامٗت الُاث٠ بخدٟيز 

ٌ الؿلُت لِـ باالإؿخىي  بهم، وجٟىٍ الٗاملين وجضعٍ

( التي ؤْهغث بإن 2016الإُلىب، وصعاؾت ٖبىص وصهان)ا

ضاصًت ومضًغاتها في مداٞٓت بٛضاص  مضًغي االإضاعؽ اٖلؤ

ًخمخٗىن بمؿخىي م٣بى٫ مً الخم٨ين الؤصاعي مً 

ين، وهظا صلُل واضح ٖلى  ين الؤصاعٍ وخهت هٓغ االإكغٞ

ً ب٣ضعاث ٧اُٞت لأصاء ؤٖمالهم.  مضي جدلي االإضًغٍ

 ت بالدظاؤل الثاوي8ثاهُا8 الىخائج المخعلل

الخم٨ين هل جىحض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في صعحت 

ت في  الؤصاعي  لضي مضًغي االإضاعؽ الخ٩ىمُت الثاهىٍ

االإداٞٓاث الكمالُت مً ٞلؿُين حٗؼي الإخٛيري 

ُٟت والجيـ والخٟاٖل بُجهما  ؟الىْ
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وللإحابت ًٖ هظا الدؿائ٫ اؾخسضم جدلُل الخباًً 

( بةخضي نىعه الٗاملُت Tow way ANOVAالثىاجي )

 ( جبين طل٪.11( و )10(، وهخاثج الجضولين ع٢م )2× 2)

ت في المحافظاث الشمالُت مً 92الجدول زكم ) (8 المخىططاث الحظابُت للخمكين الادازي لدي مدًسي المدازض الحكىمُت الثاهىٍ

 (.9369والخفاعل بُنهما )ن=  فلظطين جبعا ئلى مخغيري الىظُفت والجيع

 

 المخغيراث الخابعت

 الىظُفت        

 الجيع

المخىطط  معلم مدًس

 المىشون 

ب والىمى المهني  4.1859 4.1214 4.4850 ط٦غ مجال الخدزٍ

 4.1848 4.1346 4.6110 اهثى

 4.1853 4.1291 4.5397 المخىطط المىشون 

 4.1294 4.0749 4.3818 ط٦غ مجال الخاثير والخاثس

 4.0167 3.9655 4.4512 اهثى

 4.0659 4.0110 4.4119 المخىطط المىشون 

 4.1625 4.1071 4.4195 ط٦غ مجال الاجصال

 4.0860 4.0398 4.4783 اهثى

 4.1194 4.0678 4.4450 المخىطط المىشون 

ض الظلطت  4.1819 4.1418 4.3676 ط٦غ مجال جفىٍ

 3.9833 3.9440 4.3171 اهثى

 4.0700 4.0263 4.3457 المخىطط المىشون 

 4.2941 4.2614 4.4455 ط٦غ العمل الجماعي مجال

 4.0797 4.0287 4.5122 اهثى

 4.1733 4.1256 4.4744 المخىطط المىشون 

 4.1907 4.1413 4.4199 ط٦غ الدزجت الكلُت للخمكين الإدازي 

 4.0701 4.0225 4.4740 اهثى

 4.1228 4.0719 4.4434 المخىطط المىشون 

 

ت في 99جدول زكم )ال (8 هخائج جحلُل الخباًً الثىائي لدلالت الفسوق في الخمكين الإدازي لدي مدًسي المدازض الحكىمُت الثاهىٍ

 (.9369المحافظاث الشمالُت مً فلظطين جبعا ئلى مخغيري الىظُفت والجيع والخفاعل بُنهما )ن= 

 مصدز المخغيراث الخابعت

 الخباًً

مجمىع مسبعاث 

 الاهحساف

دزجاث 

ت  الحسٍ

مخىطط 

 المسبعاث

 مظخىي  كُمت )ف(

 الدلالت*

ب والىمى  مجال الخدزٍ

 المهني

ُٟت  *0.0001 87.578 28.233 1 28.233 الىْ

 1210. 2.404 7750. 1 7750. الجيـ

ُٟت   2100. 1.576 5080. 1 5080. الجيـ× الىْ

   443.905 1 443.905 الخُإ

    1380 472.192 المجمىع

ُٟت مجال الخأثير والخأثس  *0.0001 60.783 25.139 1 25.139 الىْ

 6940. 155. 0640. 1 0640. الجيـ

ُٟت   0790. 3.091 1.278 1 1.278 الجيـ× الىْ

   4140. 1 569.503 الخُإ

    1380 599.412 المجمىع
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ُٟت الاجصالمجال   *0.0001 56.667 22.566 1 22.566 الىْ

 9320. 0070. 0030. 1 0030. الجيـ

ُٟت   2060. 1.598 6360. 1 6360. الجيـ× الىْ

   3980. 1 548.361 الخُإ

    1380 573.053 المجمىع

ض الظلطت ُٟت مجال جفىٍ  *0.0001 32.573 14.351 1 14.351 الىْ

 *0180. 5.602 2.468 1 2.468 الجيـ

ُٟت   161. 1.971 8680. 1 8680. الجيـ× الىْ

   4410. 1 606.694 الخُإ

    1380 634.789 االإجمىٕ

ُٟت مجال العمل الجماعي  *0.0001 38.324 17.828 1 17.828 الىْ

 1240. 2.369 1.102 1 1.102 الجيـ

ُٟت   *0060. 7.710 3.587 1 3.587 الجيـ× الىْ

   4650. 1 640.558 الخُإ

    1380 676.300 االإجمىٕ

الدزجت الكلُت للخمكين 

 الإدازي 

ُٟت  *0.0001 65.261 21.323 1 21.323 الىْ

 4740. 513. 1680. 1 1680. الجيـ

ُٟت   *0.049 3.659 1.195 1 1.195 الجيـ× الىْ

   3270. 1 449.904 الخُإ

    1380 476.629 االإجمىٕ

 (.α ≤0.05مؿخىي الضلالت ) بخهاثُا ٖىض* صاله   

 ( ما ًلي:11( و)10ًخضح مً هخاثج الجضو٫ ع٢م )

ب والىمى المهني8 - جىحض ٞغو١ طاث صلالت  مجال الخدزٍ

( في مجا٫ α  ≤0.05بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالت )

ُٟت بين  ب والىمى االإهني حٗؼي بلى مخٛير الىْ الخضعٍ

مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين ولهالح مضًغي االإضاعؽ، ولم 

ج٨ً الٟغو١ صالت بخهاثُا جبٗا الإخٛير الجيـ والخٟاٖل 

ُٟت.  بين مخٛيري الجيـ والىْ

جىحض ٞغو١ طاث صلالت  الخأثير والخأثس8 مجا٫ -

( في مجا٫ α  ≤0.05) بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالت

ُٟت بين مضًغي  الخإزير والخإزغ حٗؼي بلى مخٛير الىْ

االإضاعؽ واالإٗلمين ولهالح مضًغي االإضاعؽ، ولم ج٨ً 

الٟغو١ صالت بخهاثُا جبٗا الإخٛير الجيـ والخٟاٖل بين 

ُٟت.  مخٛيري الجيـ والىْ

جىحض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت  مجال الاجصال8 -

( في مجا٫ الاجها٫ α  ≤0.05ٖىض مؿخىي الضلالت )

ُٟت بين مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين  حٗؼي بلى مخٛير الىْ

ولهالح مضًغي االإضاعؽ، ولم ج٨ً الٟغو١ صالت 

اخهاثُا جبٗا الإخٛير الجيـ والخٟاٖل بين مخٛيري 

 الجيـ والىُْٟت.

ض الظلطت8 - جىحض ٞغو١ طاث صلالت  مجال جفىٍ

في مجا٫  (α  ≤0.05بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالت )

ُٟت بين مضًغي  ٌ الؿلُت حٗؼي بلى مخٛير الىْ جٟىٍ

االإضاعؽ واالإٗلمين ولهالح مضًغي االإضاعؽ، وجُٗا للىىٕ 

الاحخماعي بين الظ٧ىع والاهار ولهالح الظ٧ىع، ولم 

ُٟت.  ٨ًً الخٟاٖل بين مخٛيري الجيـ والىْ

جىحض ٞغو١ طاث صلالت  مجال العمل الجماعي8 -

( في مجا٫ α  ≤0.05ضلالت )بخهاثُت ٖىض مؿخىي ال

ُٟت بين مضًغي  ٌ الؿلُت حٗؼي بلى مخٛير الىْ جٟىٍ

االإضاعؽ واالإٗلمين ولهالح مضًغي االإضاعؽ، ولم ج٨ً 
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الٟغو١ صالت بخهاثُا جبٗا الإخٛير الجيـ، بِىما ٧ان 

ُٟت.   هىا٥ جٟاٖل بين مخٛيري الجيـ والىْ

جىحض ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض الدزجت الكلُت8 

( في الضعحت ال٩لُت للخم٨ين α  ≤0.05مؿخىي الضلالت )

ُٟت بين مضًغي االإضاعؽ  الؤصاعي حٗؼي بلى مخٛير الىْ

واالإٗلمين ولهالح مضًغي االإضاعؽ، وجىحض ٞغو١ صالت 

بخهاثُا حٗؼي بلى مخٛير الجيـ، و٧ان هىا٥ جٟاٖل 

ُٟت.    بين مخٛيري الجيـ والىْ

ت بخهاثُا في وعبما ٌٗىص الؿبب في وحىص ٞغو١ صال 

ُٟت بين  صعحت الخم٨ين الؤصاعي حٗؼي بلى مخٛير الىْ

مضًغي االإضاعؽ واالإٗلمين ولهالح مضًغي االإضاعؽ، بلى 

ؤن وحهاث هٓغ االإؿخجُبين في ؤهٟؿهم ج٩ىن مغجٟٗت في 

ً ٞحهم، بط مً  الٗاصة م٣اعهت بىحهاث هٓغ الآزغٍ

الهٗب ؤن ٌٗترٝ الصخو ب٣هىع حىاهب شخهِخه 

ما ؤن اؾخجاباث االإٗلمين ج٣ُضث بما ًٓهغ وؤصاثه، وعب

م مً وحىص حىاهب في  لهم ًٖ مضًغيهم، بالغٚ

مله لا جٓهغ للمٗلمين.  شخهُت االإضًغ ومماعؾاجه وٖ

اعي) ( التي 2013واج٣ٟذ هظه الىدُجت م٘ صعاؾت الغٞ

 ً  بين جهىعاث االإضًغٍ
ً
ؤقاعث ؤن هىا٥ ٞغو٢ا

ً، ولهالح  ً، واالإٗلمين في مؿخىي جم٨ين االإضًغٍ االإضًغٍ

ً باللىاثذ وال٣ىاهين  وطل٪ ًغح٘ بلى بالإام االإضًغٍ

ت، وبصعا٦هم ؤؾـ ومباصت الؤصاعة الخضًثت ؤ٦ثر  الؤصاعٍ

ً ًدغنىن في اؾخجاباتهم  مً االإٗلمين، ٦ما ؤن االإضًغٍ

ُُٟت بخ٣ضًغ ٖا٫.  ٖلى ؤن ًٓهغوا بمماعؾت مهامهم الىْ

ت في خين عبما ٌٗىص الؿبب في ؤهه ًىحض ٞغو١ في صعح 

الخم٨ين الؤصاعي حٗؼي الإخٛير الجيـ ولهالح الظ٧ىع بلى 

ؤن الظ٧ىع مً مضًغي االإضاعؽ لضيهم ٞغنت ؤ٦بر لبىاء 

ٖلا٢اث م٘ االإاؾؿاث واالإجخم٘ ٖلى اٖخباع ؤن ز٣اٞت 

االإجخم٘ جدض مً اخخ٩ا٥ االإضًغة الأهثى م٘ حمُ٘ ؤٞغاص 

االإجخم٘، ٦ما ؤهه ًهٗب ٖلحها الخىانل مٗهم في 

ٗض الضوام باالإ٣اعهت م٘ االإضًغ الظ٦غ، هظه ؤو٢اث ما ب

( التي ؤقاعث 2016الىدُجت اج٣ٟذ م٘ صعاؾت الكمغي)

ت م٘  بلى ؤن صعحت الخم٨ين الؤصاعي له ٖلا٢ت اعجباٍ ٢ىٍ

( التي ؤقاعث 2016الجيـ. وازخلٟذ م٘ صعاؾت ؾلامت)

ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في ج٣ضًغاث 

 عي حٗؼي الإخٛير الجيـ.الُٗىت لضعحت الخم٨ين الؤصا

 8الخىصُاث

في يىء ؤهضاٝ الضعاؾت وهخاثجها ؤوص ى الباخثىن 

 بما ًإحي:

ٌ الؿلُت، الخإزغ  - ٣ٖض صوعاث في مىيىٕ جٟىٍ

ٌ الؿلُت،  والخإزير، بؿبب خهى٫ مجا٫ جٟىٍ

 والخإزغ والخإزير ٖلى االإغجبت الأزيرة. 

يغوعة جىؾُ٘ نلاخُاث مضًغ االإضعؾت، والخىحه  -

ت.   ٞٗلُا هدى اللامغ٦ؼٍ

ت مىاؾبت الإضًغي االإضاعؽ،  - ير حؿهُلاث بصاعٍ جىٞ

اصة ٞاٖلُت الخم٨ين الؤصاعي لضي  حؿاهم في ػٍ

 مضًغي االإضاعؽ. 

ت خى٫ الخم٨ين الؤصاعي - - بحغاء صعاؾاث جغبىٍ

لا٢خه ببٌٗ االإخٛيراث الأزغي لضي مضًغي  وٖ

مثل: الٗضالت الخىُٓمُت، والؤبضإ االإضاعؽ 

 الؤصاعي، وبصاعة الخُٛير.

 8المساجع العسبُت

م  ال٣غآن ال٨غٍ

لا٢خه 2019الأؾمغي، ٖلي مدمض ؾُٗض) (. الخم٨ين الؤصاعي وٖ

بالإبضإ لضي الٗاملين بلجان الاجداص الؿٗىصي ل٨غة ال٣ضم. 

ت  . 206-173(، 214، )مجلت ال٣غاءة واالإٗغٞ

٢خه وٖلا ي لخم٨ًُ الإصاع(. ا2019، هضي ؤخمض ٖلي )الدؿً

لضي ٢اثضاث االإضاعؽ في مى٣ُت نى٘ ال٣غاع في بالمكاع٦ت 

مجلت البدث الٗلمي في هٓغهً. لباخت مً وحهت ا

 .562-507(، 7)20،التربُت

(. الخدلُل الٗاملي الاؾخ٨كافي 2012امدمض، بىػٍان َميزة )

٠ُ  SPSSخؼمت  والخى٦ُضي: مٟاهُمها ومىهجُتها بخىْ

 ، صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَ٘، الأعصن.Lisrelوليزع٫ 

(. اؾتراجُجُت الخم٨ين الؤصاعي مضزل 2020بىػٍض، ؾلُمت )

(، 1)20، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُتلخد٤ُ٣ الىلاء الخىُٓمي. 

517-531. 
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ؼ) ج بيذ مدمض ٖبض الٗؼٍ جغي، ؤعٍ (. الخم٨ين 2016الخىٍ

لا٢خه بالإبضإ الؤصاعي لضي ت  وٖ مضًغاث االإضاعؽ الثاهىٍ

اى.   .33-1(، 4)64، مجلت ٧لُت التربُتبمضًىت الغٍ

(. صوع الخم٨ين الؤصاعي في 2021خؿً، ًىؾ٠ خؿً ٖثمان )

ت: صعاؾت مُضاهُت ٖلى  جغقُض اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ

مجلت عماح للبدىر االإاؾؿاث الأهلُت الٟلؿُُيُت. 

 .58-23(، 54، )والضعاؾاث

لا٢خه 2017ص ببغاهُم )زل٠ الله، مدمى  (. الخم٨ين الؤصاعي وٖ

ت بٟلؿُين.  بالؿلى٥ الؤبضاعي لضي مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ت  . 253-301(، 123)1،االإجلت التربىٍ

(. الٗلا٢ت بين الخم٨ين الاصاعي 2021صعاٚمت بخى٫ ًىؾ٠ )

ين ل٨غة ال٣ضم  وال٣ُاصة الدكاع٦ُت لضي عئؾاء ؤهضًت االإدترٞ

ت. عؾالت في ٞلؿُين مً وحهت  هٓغ ؤًٖاء الهُئت الؤصاعٍ

ماحؿخير ٚير ميكىعة، ٧لُت الضعاؾاث الٗلُا، حامٗت 

ىُت، هابلـ، ٞلؿُين.  الىجاح الىَ

ض مؿاٖض) (. صعحت مماعؾت 2021الغقُضي، ؤخمض ٖبُض ؾىٍ

ذ للخم٨ين الؤصاعي  مضًغي االإضاعؽ االإخىؾُت في صولت ال٩ىٍ

ُٟي لضي االإٗلمين. الث لا٢تها بالغيا الىْ ٣اٞت والخىمُت، وٖ

20(161 ،)1-46. 

اعي، ٣ُٖل مدمىص مدمىص) (. الخم٨ين الؤصاعي لضي 2013عٞ

ت الٗامت في مهغ مً وحهت هٓغ  ً باالإضاعؽ الثاهىٍ االإضًغٍ

ً: جهىع م٣ترح في يىء مهام ومؿئىلُاث  االإٗلمين واالإضًغٍ

 .414-339(، 86)20مضًغ االإضعؾت. مؿخ٣بل التربُت الٗغبُت، 

ؼ هلا٫ ٞغاج عوَعي والغقاًضة، هاًل ؾالم الؿُٗضي، ٖبض ا لٗؼٍ

لا٢خه بةصاعة الى٢ذ 2020ٞلاح ) (. صعحت الخم٨ُىالإصاعي وٖ

ذ مً وحهت هٓغ  لضي مضًغي االإضاعؽ في صولت ال٩ىٍ

 االإٗلمين. عؾالت ماحؿخير ميكىعة، حامٗت ماجت، الأعصن. 

(. ؤزغ ؤبٗاص الخم٨ين الؤصاعي 2016ؾلامت، ؾلامت مدمض ولُض )

ٟين في قغ٦ت الاجهالاث. ٖلى  مجلت الؿلى٥ الؤبضاعي للمىْ

حامٗت ال٣ضؽ االإٟخىخت للأبدار والضعاؾاث الؤصاعٍت 

 .54-15(، 6)2، والا٢خهاصًت

ل) (. صعحت 2016الكمغي، الأصهم بً زلُٟت بً صهام اللىَ

ُٟي لضي ال٣اصة الأ٧اصًمُين بجامٗت خاثل  الخم٨ين الىْ

ُٟي لضيهم لا٢تها بالإبضإ الىْ ت. وٖ -2(، 44، )االإجلت التربىٍ

42 . 

عي، ٖمغ ؾلُان) (. الخم٨ين 2013الُٗاوي، خؿً ؤخمض والؿىَ

ُٟي لضي مضًغي االإضاعؽ  لا٢خه بالغيا الىْ الؤصاعي وٖ

الخ٩ىمُت في مداٞٓت الضمام باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت. 

ت،   .327-305(، 1)20صعاؾاث الٗلىم التربىٍ

(. الخم٨ين الؤصاعي 2021ٖبض الىُٗم، بًمان مدمىص مدمض)

وصوعه في جد٤ُ٣ الؤبضإ لضي االإٗلمين مً وحهت هٓغهم: 

تصعاؾت مُضاهُت في مداٞٓت ؤؾىان.  ، مجلت الؤصاعة التربىٍ

8(30 ،)43-211 . 

(. الؤبضإ الؤصاعي 2016ٖبىص، ٖلي مىحان وصهان، ٖلي جامغ)

ضاصًت.  مجلت بالخم٨ين الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ اٖلؤ

ت والىٟؿُت الٗلىم  .186-153(، 126، )التربىٍ

ال٣ضاح، مدمض ببغاهُم مدمض والكلبي، بًمان مٟط ي ؤخمض 

لا٢تها بضعحت الؤبضإ 2021) ٌ الؿلُت وٖ (. صعحت جٟىٍ

ت الخ٩ىمُت مً وحهت  الؤصاعي لضي مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ت،  هٓغ االإٗلمين في لىاء ٢هبت ٖمان. صعاؾاث الٗلىم التربىٍ

8(3 ،)454-466 . 

٣ت، ُٖا الله بكير ٖبىص والكىاب٨ت، ٖضهان ٖىاص ووصاٖت  الىىٍ

(. الخم٨ين الؤصاعي    وآزاعه في 2013الله، مجضي ٖثمان )

-مجلت حامٗت الُاث٠ببضإ الٗاملين في حامٗت الُاث٠. 

 . 53-13(، 9)2الآصاب والتربُت، 

(. بصاعة الخُٛير لضي مضًغي االإضاعؽ 2018الهغوٍ، قظا ٖلي)

لا٢تها بالخم٨ين الؤصاعي مً وحهت هٓغ  ت الخ٩ىمُت وٖ الثاهىٍ

االإٗلمين في مداٞٓت ماصبا، عؾالت ماحؿخير ٚير ميكىعة، 

ت، حامٗت الكغ١ الأوؾِ، الأعصن.  ٧لُت الٗلىم التربىٍ

الؤصاعي لضي  (. وا٢٘ الخم٨ين2018الىػعة، ٖبضالله بً مدمض)

االإضعاء بىػاعة الخٗلُم الٗالي باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت 

لا٢خه بىلائهم الخىُٓمي.  -1167( ،2)18، مجلت التربُتوٖ

1220. 
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