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الملخص:
هدفت هذه الدراسة التعرف الى تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني والاداري، استخدم الباحثون المنهج الوصفي وذلك لملائمته لطبيعة الدراسة و تساؤلاتها، و تكون مجتمع الدراسة من جميع المدربين ومساعدي المدربين واداريي الفريق ومدربي اللياقة البدنية ومدربي حراس المرمى في اندية المحترفين لكرة القدم في فلسطين والبالغ عددهم (60) شخصاً من أصل (12) نادياً، وذلك وفق سجلات الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم، وتم اجراء التحليل الاحصائي بواسطة برنامج الرزم الاحصائية للعلوم الانسانية (SPSS) الى الاستبانات التي استكملت شروط الاستجابة وهي (56) استبانة، وبالتالي بلغت عينة الدراسة (56) شخصاً يعملون في الاجهزة الفنية والادارية للفرق الفلسطينية المحترفة، وبهذا تم استخدام طريقة الحصر الشامل حيث تم دراسة المجتمع كله.

 أظهرت نتائج الدراسة أن تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية كانت بدرجة كبيرة وبنسبة مئوية (59،77%) لجميع مجالات تاثير اللاعب البديل، حيث اظهرت النتائج ان اعلى مجال لتأثير اللاعب البديل هو مجال تأثير اللاعب البديل على اداء الفريق وبنسبة مئوية (80،75%) وتعتبر درجة كيبرة جداً،  وجاء مجال تأثير اللاعب البديل على نتيجة المباراة في الدرجة الثانية وبنسبة مئويه (77،69%)  وتعتبر درجة كبيرة، وجاء مجال الهدف من عملية التبديل في الدرجة الثالثة وبنسبة مئوية )77،39%) وتعتبر درجة كبيرة، اما ادنى مجال هو مجال تأثير اللاعب البديل على الفريق المنافس وبنسبة (74،54%) وتعتبر درجة كبيرة، كما اظهر نتائج الدراسة ان درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا لمتغير ترتيب النادي كانت افضل لدى الفرق ذات الترتيب من (9-12)، اضافة الى ان درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا لمتغير المؤهل العلمي كانت افضل لدى حملة شهادة البكلوريوس، اضافة الى ان درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا لمتغير الخبرة كانت افضل لدى اصحاب الخبرة من (6-10) سنوات، وأن درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا لمتغير المهمة كانت افضل لدى اداري الفريق.
ويوصي الباحثون بضرورة الاهتمام باللاعب البديل وعدم تهميشه، اضافة الى زيادة الاهتمام بالفئات العمرية المختلفة من أجل ايجاد البدلاء المناسبين من فرق الناشئين والشباب، اضافة الى تسليط الضوء على اللاعب الاساسي والبديل من قبل الاعلام. 
Abstract

This study aimed at identifying the influence of the substitute player on performance level amongst Palestinian professional soccer players from the perspective of the technical staff. The researcher employed the descriptive methodology due to its appropriateness to the nature of the research and the hypotheses of the study. The study population consisted of all the trainers, assistant trainers, team administrative staff, physical fitness trainers, and goal-keeper trainers at the professional soccer clubs in Palestine (n. 60) of 12 clubs, based on the records of the Palestinian Soccer Union. The statistical analysis was administered by using the SPSS of the questionnaires (n. 56) which contained response conditions. The study sample consisted of (56) persons working at the technical staff of the Palestinian professional teams. Consequently, the comprehensive exclusive method was used since the whole population was studied. Among the most important findings that the researcher reached is that the influence of the substitute player on performance level amongst Palestinian professional soccer players was significantly high and that the trainer had a significant role in increasing the influence of the substitute player on the matches and their results. 
مقدمة الدراسة:
ان كرة القدم الاكثر شعبية وجماهيرية في العالم سرقت قلوب الملايين من البشر لمتابعة المباريات عبر شاشات التلفاز اضافة الى الالاف من المشجعين على مدرجات الملاعب، فأصبحت الدول تتسابق للبحث عن السبل الكفيلة والأسس المثلى التي تؤدي الى الوصول بها الى افضل الانجازات الرياضية، ومن هنا شهدت لعبة كرة القدم في السنوات الاخيرة تطوراً متزايداً وعلى نطاق دولي واسع في النواحي البدية والفنية والخططية والمهارية والنفسية (عطا،2007).

وكرة القدم تملك من الاهتمام ما جعلها الاكثر شعبية حول العالم، حيث يمارسها الصغار والكبار، كما ان ممارستها حاليا لم تعد مقتصرة على الرجال فقط، بل اصبحت تمارس من قبل الفتيات ايضا، وأصبحنا نرى فرقا ومنتخبات نسوية كروية محلية وعربية وقارية وعالمية. 

حيث تشير إحصاءات الاتحاد الدولي لكرة القدم (2012) أن عدد الممارسين للعبة في تزايد مستمر ويزيد عدد اللاعبين حاليا عن (250) مليون لاعبا من مختلف الاعمار ومن كلا الجنسين. .(www.fifa.com) 

ويعتبر الاتحاد الدولي لكرة القدم (الفيفا) هو مظلة كرة القدم العالمية، وينبثق عنه اتحادات كرة القدم في دول العالم، ويعتبر الاتحاد الفلسطيني احد هذه الاتحادات، وهو من اقدم اتحادات كرة القدم في اسيا والعالم العربي، حيث تأسس الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم عام) 1928) وانضم رسميا للاتحاد الدولي لكرة القدم عام (1929(، ولعب اول تصفيات لكاس العالم عام) 1934(، وبعد حرب(1967) توقف النشاط الرياضي حتى عام (1973)، وبعد ذلك العام بدأت الاندية الفلسطينية تعمل تحت مظلة رابطة الاندية الفلسطينية، ومع عودة السلطة الوطنية الفلسطينية إلى الوطن عام (1994) دخلت الكرة الفلسطينية عهدا جديدا بإعادة تشكيل وانتخاب الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم وإعادة عضويته في الاتحاد الدولي لكرة القدم (الفيفا) والاتحاد الاسيوي.
وقد شهدت هذه الرياضة تطورات عديدة عبر تاريخها الطويل، كان أهمها الانتقال من الهواية إلى الاحتراف، فبعد أن كانت كرة القدم تقوم على مبدأ الهواية، الذي يرى أن ممارسة الرياضة تقوم على أساس الدافعيه الذاتية وأعلاء القيم السلوكية و الحفاظ على الصحة الشخصية والرغبة في إثبات الذات، أصبحت الآن تعتمد على مبدأ الاحتراف، الذي هو في أبسط صوره أن يقوم الفرد بالعمل لاعباً أو مدرباً ويكون دخله الأساسي مصدر حياته اليومية معتمداً على ما يتقاضاه نظير اللعب أو العمل كمدرب.(عثمان، 1991).

ويرى علاوي (1977) أن المكاسب الشخصية من أهم دوافع مرحلة الممارسة في المستويات العليا وان اللاعب يسعى لتحقيق بعض المكاسب المادية كمحاوله لرفع مستواه الإجتماعي والاقتصادي، ومع التقدم في شتى المجالات العالمية كان هناك ايضا تقدم كبير في الرياضه، وأظهرت الرياضة المعاصرة ميلاً الى الاحتراف بشكل متزايد وسعيها المتواصل في إرسائها كمهنة أساسية يعترف بها المجتمع كسائر المهن الأخرى. 
ويشير عطا (2006) ان ثمة عوامل تساعد على الانجاز للفريق، ومن اهم هذه العوامل الجهاز الفني الذي يعتبر الركيزة الاساسية للفريق واللاعبين الذي يقع عليه العبء الاكبر في تحقيق الانجاز، فالمدرب الناجح هو الذي يمتلك الموهبة والكفاءة الى جانب القدرات الفنية والمعرفية بفنون اللعبة وأسرارها، وهو الذي يعرف كيف يختار لاعبيه الاساسيين والبدلاء الذين يمكن ان ينفذوا أوامره ويفهموا اسلوبه في اللعب زيادة الى المؤهل العلمي الذي يختصر جزءاً من الطريق الى الانجاز في الملعب.

ويرى حمادة (1994) ان عملية التبديل في لعبة كرة القدم عملية دقيقة وخطيرة وتحتاج الى خبرة وذكاء وحكمة من المدرب اثناء المباراة، وقد يكون التبديل اضطراريا بسبب اصابة احد اللاعبين تحول دون استمراره في اللعب او تكتيكيا الهدف منه تغيير الخطة ومباغتة المنافس او زيادة القدرة الهجومية او الدفاعية وفقا لمتطلبات المنافسة.

وذكر عطا (2006) ان اللاعب البديل كان يستخدم في السابق في الحالات الاضطرارية فقط، اي ان المدرب لا يدخل اللاعب البديل الا في حالة الاصابة للاعب اساسي، وكانت الكثير من المباريات تخلو من اجراء أي تبديل، ولكن في الاونه الاخيرة بدأت الفرق ومدربيها بالاهتمام باللاعب البديل كونه ورقة رابحة يتم استغلالها من قبل المدرب في الوقت المناسب واستغلال هذا اللاعب في مواقف طارئة في المباريات المختلفة.
وقسم تايبل (Tieple,1987) نقلا عن (Tutko&Richard,1971) اللاعبين الى قسمين:
اللاعبين الاساسيين واللاعبين البدلاء، وعرف الاساسيين على انهم اللاعبون الذين يلعبون اكثر من نصف مباريات الموسم، والبدلاء بانهم اللاعبون الذين يلعبون اقل من نصف مباريات الموسم.
وذكر بومبا (Bompa,1990) و عطا (2006) ومختار (1995) أسباب التبديل وهي:

- المظهر التكتيكي والسبب هو تغير تكتيك المباراه بما يتناسب مع نتيجة المباراه.
- الاداء الذي يتحقق بمجموعة من اللاعبين من اجل تحقيق اهداف الفريق الدفاعية والهجومية.
- داعي الاصابة.
- ضبط سلوك اللاعبين.
ومن المشكلات التي تواجه اللاعب البديل هي المشكلات النفسية نتيجه شعوره بانه اقل من زملائه بالفريق وغير فعال، والمشكلات الاجتماعيه التي تحدث مع مدربة نتيجه شعوره بان المدرب يتحيز للاعب الاساسي، والمشكلات البدنيه والمهارية بسبب قلة مشاركته في المباريات الا لفترات بسيطه، ومشكلات اعداد اللاعبين، ويعود السبب في ذلك لعدم الاهتمام الكافي باللاعب البديل من النواحي الفنية والنفسية والمهارية.(عطا،2006).
وأجرى عطا وآخرون (2007) دراسة هدفت التعرف الى تأثير اللاعب البديل في أنجاز أندية الدرجة الممتازة بكرة القدم في الأردن من وجهة نظر مدربيها، وتكونت عينة الدراسة من (54) مدربا من مدربي اندية الدرجة الممتازة سواء الفريق الاول ام الفئات العمرية، زيادة على(10) اندية، وهي اندية الدرجة الممتازة التي تم تحليل(72) مباراة من مبارياتها، واستخدم الباحثون في هذه الدراسة المنهج الوصفي والمنهج التحليلي، فقد استخدم استبانة مكونة من (31) فقرة و(5) محاور، واستخدم ايضا الية لتحليل مجموعة من المباريات المسجلة على اشرطة فيديو للتعرف على تأثير اللاعب البديل في نتيجة المباراة من لحظة نزوله وحتى نهاية المباراة، وقد استخدم الباحثون النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومربع كاي لتحليل بيانات الدراسة، وأشارت نتائج الدراسة الى ان ثمة تأثير دال احصائيا للاعب البديل في انجاز اندية الدرجة الممتازة في الادرن من وجهة نظر مدربيها، وان للمدرب دور كبير في زيادة تأثير اللاعب البديل على سير المباريات ونتائجها، وقد اوصى الباحثون بضرورة الاهتمام باللاعب البديل لما له من دور اساسي في انجاز فرقه.
وقام تيبل Tieple,1987)) بدراسة هدفت الى التعرف الى علاقة اللاعب البديل باللاعب الاساسي والمدرب لدى اندية الدرجة الممتازة في المانيا، وتكونت العينة من(183) لاعبا منه (121) اساسيا متوسط اعمارهم (24,2) سنة و (62) لاعبا بديلا متوسط اعمارهم (22،65) سنه، وقد استخدم الباحث في هذه الدراسة استبانة تكونت من(32) فقرة وأربعة محاور، وكان المعيار خماسيا، وأظهرت النتائج ان ثمة تقارب بين اللاعبين الاساسيين والمدرب اعلى منه مع اللاعب البديل، وحصول اللاعب الاساسي على اعلى تقدير من حيث اولوية الاداء في الفريق، كما انه تم اختيار اللاعب الاساسي ومن يلعب معه من لاعبين اساسيين اخرين وبدلاء، ثم اختيار اللاعب البديل من حيث التعاطف معه، وقد ركز الباحث على اهمية الخبرات السابقة في تحديد ما اذا كان اللاعب بديلاً أو أساسياً.
أجرى شواهنه (2012) دراسة هدفت التعرف الى مساهمة نظام الاحتراف في الدوري الفلسطيني في تحسين مستوى كرة القدم في الضفة الغربية، من وجهة نظر كل من اللاعبين والمدربين والحكام، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وتكون مجتمع الدراسة من (264) لاعباً موزعين على (12) نادياً، اما عينة الدراسة فتكونت من (81) لاعباً يلعبون في اربعة اندية وهذا يشكل ما نسبته (31%) من حجم مجتمع الدراسة، واستخدم الباحث الاستبانة كاداة لجمع المعلومات والبيانات، وتم تحليلها بواسطة برنامج الرزم الاحصائية للعلوم الاجتماعية، حيث اظهرت نتائج الدراسة ان الاحتراف ساهم في تحسين مستوى كرة القدم في الضفة الغربية من وجهة نظر اللاعبين والمدربين والحكام، وان هناك علاقة ايجابية بين الاحتراف ومستوى الاداء لدى الفرق في الدوري الفلسطيني للمحترفين بكرة القدم.
وقد اوصى الباحث بضرورة ايجاد منشآت رياضية وتوزيعها على فرق المحترفين لضمان بنية تحتية جيدة لتطبيق الاحتراف، وتجهيز الكوادر الفنية من مدربين وحكام وتأهيلهم بالشكل الصحيح للعمل على تطبيق قانون الاحتراف بصورة جيدة، والاهتمام بالاندية وجعلها شركات استثمارية ومحاولة توسيع الاحتراف ليشمل المدربين والحكام.
وأجرى خصاونة والخطيب (2011) دراسة هدفت الى التعرف الى دور اللاعب المحترف في تطوير مستوى لعبة كرة اليد في الأردن من وجهة نظر المدربين، واستخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك لملائمته لأهداف الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من (24) مدرباً لكرة اليد في الاردن، تم اختيارهم بالطريقة العمدية من(18) مدرب من اندية الدرجة الاولى، و(6) مدربين من الدرجة الثانية، وبعد جمع البيانات واجراء المعالجات الاحصائية المناسبة اظهرت النتائج ان درجة مساهمة وجود اللاعب المحترف في تطوير لعبة كرة اليد في الاردن من وجهة نظر المدربين كانت بدرجة متوسطة، وان درجة التطور كانت لصالح المجال الفني ثم المجال النفسي ثم المجال الاجتماعي، وجاء المجال الاقتصادي في ادنى مستوى، وتوصل الباحث الى ضرورة استدعاء لاعبين محترفين لمشاركة الفرق المحلية، لما لذلك من فائدة في تطوير لعبة كرة اليد في الاردن.
أجرى السعيد(2010) دراسة بعنوان الرياضة بين الواقع والاحتراف، وهدفت الدراسة التعرف الى طبيعة الرياضة بين الواقع والاحتراف، واستخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك لملائمته لطبيعة الدراسة وتساؤلاتها، ومن اهم نتائج هذه الدراسة ان هناك سلبيات للاحتراف الرياضي من خلال تعرض الرياضة الى فقدان ادبياتها ومبادئها، وهذا ما يتضح من خلال المنافسات، ومن اهم ايجابياتها تكمن في التطور السريع للرياضه وجلبها للعديد من الاشخاص لممارستها واتباعها، ويوصي الباحث ضرورة اجراء دراسات متواصلة تتعلق بظاهرة الاحتراف الرياضي على جميع الالعاب الرياضية.
كما اجرى عمر(2007) دراسة هدفت التعرف الى العلاقة بين تماسك الفريق ومستوى الانجاز في لعبة كرة القدم، بالاضافة الى التعرف للاختلاف في درجة التماسك تبعاً لاختلاف متغيرات الدراسة (المؤهل العلمي، منطقة السكن، العمر، سنوات الممارسة)، وتكونت عينة الدراسة من(115) لاعبا ً من لاعبي اندية الدرجة الممتازة في شمال الضفة الغربية، واستخدم الباحث مقياس التماسك الاجتماعي حتاملة (2005) وتم ايجاد معامل صدق وثبات، واظهرت نتائج الدراسة ان هناك درجة تماسك كبيرة بين لاعبي اندية الدرجة الممتازة لكرة القدم على جميع محاور الدراسة، وعدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في درجة التماسك يعزى لمتغيرات(المؤهل العملي، العمر، سنوات الممارسة، مستوى الانجاز)، كما اظهرت النتائج الى عدم وجود فروق دالة احصائيا في درجة التماسك على محور الشعور بالعضوية والاندماج واشباع الحاجات يعزى لمتغير مكان السكن باستثناء محور وجود معايير وقيم وكان لصالح (المخيم)، ودلت النتائج ايضاً الى وجود علاقة ارتباطية بين درجة التماسك والانجاز.
أهمية الدراسة
تكمن أهمية الدراسة بالنقاط الآتية:
1. انها الاولى من نوعها التي تسلط الضوء على اهمية اللاعب البديل بالدوري الفلسطيني للمحترفين بكرة القدم.

2. تبرز مدى تأثير اللاعب البديل بمستوى الاداء سواء كان ايجابي ام سلبي.

3. تفتح الافق امام دراسات اخرى مشابهة في مجال الاحتراف ومستوى الاداء وعلاقة اللاعب البديل بذلك.

4. تعتبر الدراسة مرجعا هاما لتحديد مدى تأثير اللاعب البديل في المنافسات وتأثيره على نتيجة المباراة.
مشكلة الدراسة:
ان لعبة كرة القدم تعتمد في وقتنا الحاضر بشكل كبير على التكتيك و المهارات الفنية واللياقة البدنية، اضافة الى ان كرة القدم تعتبر الى حد كبير لعبة مدربين، حيث اننا نلاحظ ذلك في تحليل المباريات بشكل كبير في الاَونه الأخيرة، فالمدرب الناجح الذي يستطيع ان يعد مجموعه متكامله من اللاعبين الاساسيين والبدلاء، الجاهزين فنيا وبدنيا ومهاريا وخططيا ونفسيا، حيث لا يمكن ان نصف هذا الامر بالسهل، سواء تحديد اسماء اللاعبين في البطولة بشكل عام والتي حددتها قوانين كرة القدم بـ (30) لاعبا او في كشف المباراه بـ (22) لاعبا او حتى التشكيلة الاساسية المكونه من (11) لاعباً، ومن هنا لاحظ الباحث كونه لاعبا ومدربا لكرة القدم في احد الاندية المسجلة ضمن كشوفات الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم، ان عملية اختيار اللاعب البديل هي عملية مهمة جداً، وتتضح هذه الاهمية لللاعب البديل في قانون اللعبه الذي سمح باجراء التبديل او وضع عدد محدد من اللاعبين في كشوفات الاندية ليكونوا بدلاء لزملائهم، حيث انه لا يوجد فريق يستطيع ان يخوض بطولة كامله دون لاعبين بدلاء، ويعود ذلك الى اسباب كثيره منها الاصابة او الحرمان بسبب مخالفات او تغيير خطة لعب هجومية او دفاعية بما يتناسب مع ظروف نتيجة المباراة، حيث ان الاتحاد الدولي لكرة القدم سمح في قوانين اللعبة باجراء (3) تبديلات بكل مباراة، ليكون اللاعب البديل على استعداد لاية مهمة توكل اليه من قبل المدرب، وكثيراً ما يكون اللاعب البديل ذو تأثير ايجابي على الفريق كما نلاحظ ذلك خصوصا في المباريات العاليمة وايضاً المحلية، وبمـا ان الكثير من المدربين بمختلف مسمياتهم يؤيدون اهمية اللاعب البديل في التاثير على مجريات المباريات، جاءت الحاجه الى هذه الدراسة لمعرفة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية.
أهداف الدراسة
هدفت الدراسه الحالية التعرف الى:

1. تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية.

2. تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني لمتغير ترتيب النادي.

3. تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.

4. تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.

5. تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني تبعاً لمتغير الوظيفة في الجهاز الفني.
تساؤلات الدراسة
أجابت الدراسة عن التساؤلات الآتية:
1.ما درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية؟ 
2. هل تختلف درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني تبعاً لمتغير ترتيب النادي؟ 
3. هل تختلف درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني تبعاً لمتغير المؤهل العلمي؟
4. هل تختلف درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني تبعاً لمتغير سنوات الخبرة؟
5.هل ىختلف درجة تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية من وجهة نظر الجهاز الفني تبعاً لمتغير الوظيفة في الجهاز الفني؟
محددات الدراسة
1.المحدد البشري: الجهاز الفني بأندية المحترفين في الدوري الفلسطيني لكرة القدم.

2. المحدد المكاني: ملاعب ومقرات الاندية.
3.المحدد الزماني: الموسم الرياضي(2021-2022) في الاسبوع التاسع عشر من مرحلة الاياب للدوري الفلسطيني للمحترفين بكرة القدم.
مصطلحات الدراسة
الاحتراف: هو اللائحة التي يمارس من خلالها شخص نشاطاً رياضياً معيناً ليعود عليه بالفائدة وتكون تلك الفائدة مادياً في أغلب الأحيان.(صادق 1991).

اللاعب المحترف: هو الذي يتخذ من اللعبة مهنة أساسية لا تسمح بمزاولة أي مهنة بجانبها ويتقاضى عن اشتراكه في المباريات والتدريبات مرتبات شهرية تبعا لبنود العقد المبرم بينه وبين النادي، والاحتراف بصفة عامة هو جعل ممارسة الألعاب الرياضية فردية أو جماعية وظيفة ومهنة مثل بقية المهن الأخرى في حياتنا الاجتماعية.(الشافعي وسيار,2009).

اللاعب البديل:هو اللاعب الذي يلعب اقل من نصف مباريات الموسم.Tieple,1987)).

اللاعب البديل: هو اللاعب الذي يمتلك صفات بدنية ومهارية وخططية يحتفظ به المدرب ورقة رابحة يدخله في الوقت المناسب من المباراة لتغيير مجريات اللعب. (*)
اللاعب الاساسي: الذي يلعب اكثر من نصف مباريات الموسم (Tieple, 1987). 

المدرب:هو الشخص الذي يقع على عاتقه تخطيط وتنظيم عملية التدريب وتوجيه اللاعبين خلال المنافسة الرياضية، ويجب ان يكون حاصلا على مؤهلات علمية ودورات تدريبة. (الاطرش، 2009).

الجهاز الفني والاداري: هو الطاقم الذي يتكون من مدرب الفريق ومساعد المدرب ومدرب حراس المرمى ومدرب اللياقة البدنية واداري الفريق. (*)
الطريقة والإجراءات

يشتمل هذا الفصل على منهج الدراسة، ومجتمع الدراسة، وعينة الدراسة، وأداة الدراسة، ومتغيرات الدراسة، وإجراءات الدراسة، والمعالجات الاحصائية، وفيما يلي عرض لذلك:
منهج الدراسة
تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، في جميع إجراءاته من حيث تحديد مجتمع الدراسة وعينتها وتطبيق اداة الدراسة وذلك نظراً لملائمته لأغراض الدراسة.

مجتمع الدراسة وعينتها

تكون مجتمع الدراسة من جميع المدربين ومساعدي المدربين واداريي الفريق ومدربي اللياقة البدنية ومدربي حراس المرمى في اندية المحترفين لكرة القدم في فلسطين والبالغ عددهم (60) شخصا، وذلك وفق سجلات الاتحاد الفلسطيني لكرة القدم، وتم اجراء التحليل الاحصائي الى الاستبانات التي استكملت شروط الاستجابة وهي (56) استبانة، وبهذا تم استخدام طريقة الحصر الشامل حيث تم دراسة المجتمع كله، والجدول رقم (1) يبين ذلك.
جدول (1): توزيع مجتمع الدراسة تبعا للمتغيرات المستقلة (ن=56)

	المتغيرات
	مستويات المتغير
	التكرار
	النسبة المئوية %

	ترتيب الفريق
	1-4
	19
	33.9

	
	5-8
	19
	33.9

	
	9-12
	18
	32.1

	المؤهل العلمي
	ثانوية عامة فاقل
	20
	35.7

	
	بكالوريوس
	27
	78.2

	
	دراسات عليا
	9
	16.1

	الخبرة
	5 سنوات فاقل
	17
	30.4

	
	6-10 سنوات
	16
	28.6

	
	اكثر من 10 سنوات
	23
	41.1

	المهمة
	مدرب
	12
	21.4

	
	مساعد مدرب
	12
	21.4

	
	اداري فريق
	12
	21.4

	
	مدرب لياقة
	11
	19.6

	
	مدرب حراس
	9
	16.1


اداة الدراسة
من اجل التعرف على تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية، قام الباحث بمراجعة الادب التربوي والدراسات المرتبطة بالموضوع بشكل مباشر وغير مباشر مثل دراسة عطا(2007) وتيبل Tieple,1987)) وخصاونة والخطيب(2001) وعمر(2007) وقام الباحث بتصميم استبانة مكونة من (42) فقرة، مقسمة على اربع محاور، حيث ان المحور الاول والثاني تكونا من (11) فقره لكل منهما، اما المحورين الثالث و الرابع فتكونا من (10) فقرات لكل منهما على النحو التالي:

1. المجال الاول: تأثير اللاعب البديل على أداء الفريق.

2. المجال الثاني: تأثير اللاعب البديل على نتيجة المباراة.

3. المجال الثالث: الهدف من عملية التبديل.

4. المجال الرابع: مجال تاثير اللاعب البديل على الفريق المنافس.

وقد تم تصميم الاستبانة من خلال جمع معلومات وبيانات عن هذا الموضوع من خلال اراء المحكيمن والتعديلات التي قاموا بهاء اثناء تصميم الاستبان وبالاعتماد على دراسة كل من عطا (2007) وتيبل Tieple,1987)).

صدق الأداة
تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين المختصين في مجال التربية الرياضية من كليات التربية الرياضية في الجامعات الفلسطينية والبالغ عددهم (14) والملحق رقم (1) يوضح اسمائهم ورتبهم العلمية وتخصصاتهم ومكان عملهم، وقد طلب من المحكمين ابداء الرأي في فقرات الاستبانة من حيث صياغة الفقرات، ومدى مناسبتها للمجال الذي وضعت لأجله، إما بالموافقة او التعديل او حذفها لعدم ملائمتها او اهميتها، ولقد تم الاخذ برأي (14) مختصاً في عملية تحكيم فقرات الاستبانة، بحيث اصبحت بصورتها النهائية مكونة من (42) فقرة موزعة على اربع محاور.

ثبات الاداة
لقد تم استخراج معامل ثبات الاداة باستخدام معادلة كرونباخ الفا على عينة الدراسة والجدول رقم (2) يبين معاملات الثبات لأداة الدراسة.

جدول (2): معاملات الثبات بطريقة كرونباخ الفا للمجالات الفرعية والدرجة الكلية لاداة الدراسة

	المجال
	معامل الثبات

	مجال اداء الفريق
	0.81

	مجال نتيجة المباراة
	0.77

	مجال الهدف من عملية التبديل
	0.80

	مجال الفريق المنافس
	0.80

	الثبات الكلي 
	0.90


يتضح من الجدول رقم (2) ان معاملات الثبات للمجالات تراوحت بين(0.77-0.80)، ووصل الثبات الكلي للاستبانة الى (0.90) وجميعها عالية وتفي باغراض الدراسة.

متغيرات الدراسة 

المتغيرات المستقلة
- ترتيب النادي

- المؤهل العلمي 
- سنوات الخبرة .
- نوع الوظيفه في الجهاز الفني .

المتغيرات التابعة
استجابات الجهاز الفني والاداري على محاور الاستبانه.
إجراءات الدراسة
لقد تم اجراء هذه الدراسة وفقا للخطوات التالية:-

- جمع المعلومات والبيانات لتصميم اداة الدراسة بصورتها الاولية.

- توزيع اداة الدراسة على الخبراء في الجامعات الفلسطينية.

- عمل التعديلات المناسبة لاداة الدراسة وفقاً لاراء الخبراء.

- اعداد اداة الدراسة بصورتها النهائية.

- تحديد مجتمع الدراسة.

- توزيع الاستبانة.

- جمع الاستبانة من افراد العنية وترميزها وادخالها الى الحاسب ومعالجتها احصائيا باستخدام برنامج الرزم الاحصائية للعوام الاجتماعية (SPSS).

- تفريغ اجابات افراد العينة

- استخراج النتائج الاولية وتحليلها ومناقشتها.

ومن اجل تفسير النتائج اعتمدت الاوزان النسبية التالية بناءاً على دراسة كل من عطا(2006) وشواهنه (2012):
80% فاعلى درجة كبيرة جدا.
70-79.9% درجة كبيرة. 
60-69.9% درجة متوسطة.
50-59.9% درجة قليلة.
اقل من 50% درجة قليلة جدا
المعالجات الإحصائية:
من اجل الإجابة عن تساؤلات الدراسة استخدم الباحث برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية (SPSS) وذلك باستخدام المتوسطات الحسابية والنسب المئوية نظرا لانه تم دراسة المجتمع كاملا.
نتائج الدراسة ومناقشتها:
اولا: النتائج المتعلقة في التساؤل الاول والذي نصه
ما درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية؟
للإجابة عن التساؤل استخدمت المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لكل فقرة ولكل مجال وللدرجة ونتائج الجداول (3)، (4)، (5)، (6)، تبين ذلك،ونتائج الجدول (7) تبين خلاصة النتائج المتعلقة في التساؤل.

1- مجال اداء الفريق
جدول (3): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية لفقرات مجال اداء الفريق (ن=56)
	الرقم
	الفقرات
يؤثر دخول اللاعب البديل في مجال اداء الفريق من حيث:
	متوسط الاستجابة*
	النسبة المئوية %
	درجة التأثير

	1
	تغيير خطة اللعب في أي وقت من المباراة.
	4.02
	80.36
	كبيرة جدا

	2
	اثارة المباراة خصوصا في الدقائق الاخيرة.
	4.13
	82.50
	كبيرة جدا

	3
	سد نقاط الضعف في احد المراكز.
	4.21
	84.29
	كبيرة جدا

	4
	تحسين نفسية لاعبي الفريق.
	4.02
	80.36
	كبيرة جدا

	5
	زيادة قدرة الفريق من الاستمرار باللعب بنفس المستوى.
	3.82
	76.43
	كبيرة

	6
	زيادة عطاء اللاعب الاساسي حتى نهاية المباراة.
	3.89
	77.86
	كبيرة

	7
	خلق التنافس بين اللاعبين
	4.14
	82.86
	كبيرة جدا

	8
	زيادة الاهتمام بالتدريب من قبل اللاعبين الاساسيين.
	4.13
	82.50
	كبيرة جدا

	9
	تحسن الاداء العام للفريق.
	4.07
	81.43
	كبيرة جدا


	10
	دفع اللاعب الاساسي للعب بأقصى جهد حتى نهاية المباراة.
	4.13
	82.50
	كبيرة جدا

	11
	زيادة تماسك الفريق.
	3.86
	77.14
	كبيرة

	
	الدرجة الكلية لمجال اداء الفريق
	4.04
	80.75
	كبيرة جدا


· اقصى درجة للاستجابة (5) درجات.

يتضح من الجدول رقم (3) ان درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية لفقرات مجال اداء الفريق كانت كبيرة جدا على الفقرات (1، 2، 3، 4، 7، 8، 9، 10)، حيث كانت النسبة المئوية للاستجابة عليها اكثر من (80%)، وكانت كبيرة على الفقرات (5، 6، 11)، حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين (76.43%-77.86%).
وفيما يتعلق في الدرجة الكلية للمجال كانت كبيرة جدا حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة الى (80.75%). 
1- مجال نتيجة المباراة:
جدول (4): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية لفقرات مجال نتيجة المباراة (ن=56)
	الرقم
	الفقرات
يؤثر دخول اللاعب البديل في مجال نتيجة المباراة من حيث:
	متوسط الاستجابة*
	النسبة المئوية %
	درجة التأثير

	1
	المهمة الموكلة اليه.
	4.16
	83.21
	كبيرة جدا

	2
	المدة التي يقضيها في الملعب.
	3.54
	70.71
	كبيرة

	3
	القدرة التي يقدمها اللاعب في الملعب.
	3.93
	78.57
	كبيرة

	4
	تعاون الزملاء معه .
	4.00
	80.00
	كبيرة جدا

	5
	خبرتة وتميزه في فتره محدوده من المباراة.
	3.88
	77.50
	كبيرة

	6
	نتيجة المباراة لحظة دخوله.
	3.77
	75.36
	كبيرة

	7
	حساسية واهمية المباراة.
	4.14
	82.86
	كبيرة جدا

	8
	التشجيع من قبل الجمهور.
	3.79
	75.71
	كبيرة

	9
	مكان اقامة المباراة(في الملعب البيتي).
	3.82
	76.43
	كبيرة

	10
	مكان اقامة المباراة(في الملعب الخارجي)
	3.48
	69.64
	متوسطة

	11
	كونه ورقة رابحة لدى المدرب في الوقت المناسب
	4.23
	84.64
	كبيرة جدا

	
	الدرجة الكلية لمجال نتيجة المباراة
	3.88
	77.69
	كبيرة


· اقصى درجة للاستجابة (5) درجات.

يتضح من الجدول رقم (4) ان درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية لفقرات مجال نتيجة المباراة كانت كبيرة جدا على الفقرات (1، 4، 7، 11)، حيث كانت النسبة المئوية للاستجابة عليها اكثر من (80%)، وكانت كبيرة على الفقرات (2، 3، 5، 6، 8، 9)، حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين (70.71%-78.57%)، وكانت متوسطة على الفقرة (10) حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة عليها الى (69.64%).
وفيما يتعلق في الدرجة الكلية للمجال كانت كبيرة حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة الى (77.69%). 
2- مجال الهدف من عملية التبديل:
جدول (5): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية لفقرات مجال الهدف من عملية التبديل (ن=56)
	الرقم
	الفقرات
يؤثر دخول اللاعب البديل في مجال الهدف من عملية التبديل من حيث:
	متوسط الاستجابة*
	النسبة المئوية %
	درجة التأثير

	1
	تنفيذ ضربة يجيدها كضربة حره مباشرة.
	3.70
	73.93
	كبيرة

	2
	تنفيذ ركلات الجزاء.
	3.79
	75.71
	كبيرة

	3
	التصدي لركلات الجزاء.
	3.52
	70.36
	كبيرة

	4
	اصابة احد اللاعبين.
	3.91
	78.21
	كبيرة

	5
	تدني مستوى احد اللاعبين الاساسيين.
	4.07
	81.43
	كبيرة جدا

	6
	تغيير خطة اللاعب.
	3.91
	78.21
	كبيرة

	7
	تجريب بعض اللاعبين بعد ضمان نتيجة المباراة.
	3.82
	76.43
	كبيرة

	8
	لتفادي الاصابة لاحد اللاعبين المميزين في الفريق
	3.91
	78.21
	كبيرة

	9
	في الاوقات الاخيرة من المباراة لاضاعة الوقت.
	4.05
	81.07
	كبيرة جدا

	10
	لتفادي حصول لاعب مميز على انذار يحرم على اثره من مهام لاحقة.
	4.02
	80.36
	كبيرة جدا

	
	الدرجة الكلية لمجال الهدق من عملية التبديل
	3.87
	77.39
	كبيرة


· اقصى درجة للاستجابة (5) درجات.

يتضح من الجدول رقم (5) ان درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية لفقرات مجال الهدف من عملية التبديل كانت كبيرة جدا على الفقرات (5، 9، 10)، حيث كانت النسبة المئوية للاستجابة عليها اكثر من (80%)، وكانت كبيرة على الفقرات (1، 2، 3،4، 6، 7، 8)، حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين (70.36%-78.21%) . 
وفيما يتعلق في الدرجة الكلية للمجال كانت كبيرة حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة الى (77.39%). 
3- مجال الفريق المنافس
جدول (6): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية لفقرات مجال الفريق المنافس (ن=56)
	الرقم
	الفقرات
يؤثر دخول اللاعب البديل في مجال الفريق المنافس من حيث:
	متوسط الاستجابة*
	النسبة المئوية %
	درجة التأثير

	1
	ارباك لاعبي الفريق المنافس.
	3.73
	74.64
	كبيرة

	2
	الحد من قدرات بعض لاعبي الفريق المنافس.
	3.80
	76.07
	كبيرة

	3
	قراءة المباراة وايجاد ثغرات في دفاع الفريق المنافس.
	4.04
	80.71
	كبيرة جدا

	4
	تغيير مدرب الفريق المنافس لخطة اللاعب.
	3.61
	72.14
	كبيرة

	5
	تغيير مدرب الفريق المنافس لمركز احد لاعبيه.
	3.77
	75.36
	كبيرة

	6
	تبديلات مدرب الفريق المنافس.
	3.68
	73.57
	كبيرة

	7
	نفسية مدرب الفريق المنافس.
	3.41
	68.21
	متوسطة

	8
	اضطراب في خطة الفريق المنافس
	3.50
	70.00
	كبيرة

	9
	تميز البديل باللياقة العالية فيحتفظ به المدرب لحين ظهور التعب على الفريق المنافس.
	3.91
	78.21
	كبيرة

	10
	القدرة على تغيير النتيجة نظرا لشهرته في ذلك.
	3.82
	76.43
	كبيرة

	
	الدرجة الكلية لمجال الفريق المنافس
	3.73
	74.54
	كبيرة


· اقصى درجة للاستجابة (5) درجات.

يتضح من الجدول رقم (6) ان درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية لفقرات مجال الفريق المنافس كانت كبيرة جدا على الفقرة (3)، حيث كانت النسبة المئوية للاستجابة عليها الى (80.71%)، وكانت كبيرة على الفقرات (1، 2، 4، 5، 6، 8، 9، 10)، حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين (70%-78.21%)، وكانت متوسطة على الفقرة (7)، حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة عليها الى (68.21%). 
وفيما يتعلق في الدرجة الكلية للمجال كانت كبيرة حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة الى (74.54%). 
5-خلاصة النتائج المتعلقة في التساؤل الاول
جدول (7): الترتيب والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية للمجالات والدرجة الكلية(ن=56)
	الرقم المتسلسل
	الترتيب
	المجلات
	متوسط الاستجابة
	النسبة المئوية %
	درجة التأثير

	1
	1
	مجال اداء الفريق
	4.04
	80.75
	كبيرة جدا

	2
	2
	مجال نتيجة المباراة
	3.88
	77.69
	كبيرة

	3
	4
	مجال الهدف من عملية التبديل
	3.87
	77.39
	كبيرة

	4
	3
	مجال الفريق المنافس
	3.73
	74.54
	كبيرة

	
	
	الدرجة الكلية للتاثير
	3.88
	77.59
	كبيرة


· اقصى درجة للاستجابة (5) درجات.

يتضح من الجدول رقم (7) ان الدرجة الكلية لتاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية كانت كبيرة، حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة الى (77.59)، وفيما يتعلق في ترتيب المجالات تبعا للتاثير جاء على النحو الاتي:
المرتبة الاولى: مجال اداء الفريق (80.75%).
المرتبة الثانية: مجال نتيجة المباراة (77.69%)
المرتبة الثالثة: مجال الهدف من عملية التبديل (77.39%).
المرتبة الرابعة: مجال الفريق المنافس (74.54%). 
ويعزو الباحثون ذلك الى فاعلية اللاعب البديل في تأثيره على مجريات المباريات في الدوري الفلسطيني للمحترفين بكرة القدم وقدرته على رفع مستوى اداء الفريق عند نزوله، وذلك لامتلاكه قدرات بدنية وفنية ومهارية عالية تأهله للاستمرار باللعب بنفس المستوى حتى نهاية المباراة، وكل ذلك يصب في صالح اداء فريقه، اضافة الى زيادة تماسك الفريق وارتفاع مستوى الثبات الانفعالي لدى اللاعب البديل، وتتفق هذه النتيجه مع دراسة كل من عطا(2007) والغندور(2007) والزغبي (2003) والتي اشارت الى ثمة تأثير دال احصائياً للاعب البديل في انجاز اندية الدرجة الممتازة من وجهة نظر مدربيها وأن هناك دور للاحتراف في تطوير مستوى أداء اللاعبين.
ثانيا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني والذي نصه
هل تختلف درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا الى متغير ترتيب النادي؟

للاجابة عن التساؤل استخدمت المتوسطات الحسابية والنسب المئوية، ونتائج الجدول رقم (8) تبين ذلك.

جدول (8): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا الى متغير ترتيب النادي

	ترتيب النادي

المجالات
	1-4
	5-8
	9-12

	
	المتوسط
	النسبة المئوية%%
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية

%

	مجال اداء الفريق
	3.96
	79.20
	3.98
	79.60
	4.17
	83.40

	مجال نتيجة المباراة
	3.82
	76.40
	4.04
	80.80
	3.78
	75.60

	مجال الهدف من عملية التبديل
	3.66
	73.20
	3.91
	78.20
	4.04
	80.80

	مجال الفريق المنافس
	3.60
	72.00
	3.81
	76.20
	3.76
	75.20

	الدرجة الكلية للتاثير
	3.76
	75.20
	3.93
	78.60
	3.94
	78.80


يتضح من الجدول رقم (8) ما يلي:

- مجال اداء الفريق: كانت افضل نسبة لدى الفرق ذات الترتيب (9-12) بنسبة مئوية (83.40%)، يليها الفرق ذات الترتيب (5-8) بنسبة مئوية (79.60%)، واخيرا الفرق ذات الترتيب (1-4) وبنسبة مئوية (79.20%).

- مجال نتيجة المباراة: كانت افضل نسبة لدى الفرق ذات الترتيب (5-8) بنسبة مئوية (80.80%)، يليها الفرق ذات الترتيب (1-4) بنسبة مئوية (76.40%)، واخيرا الفرق ذات الترتيب (9-12) وبنسبة مئوية (75.60%).

- مجال الهدف من عملية التبديل: كانت افضل نسبة لدى الفرق ذات الترتيب (9-12) بنسبة مئوية (80.80%)، يليها الفرق ذات الترتيب (5-8) بنسبة مئوية (78.20%)، واخيرا الفرق ذات الترتيب (1-4) وبنسبة مئوية (73.20%).

- مجال الفريق المنافس: كانت افضل نسبة لدى الفرق ذات الترتيب (5-8) بنسبة مئوية (76.20%)، يليها الفرق ذات الترتيب (9-12) بنسبة مئوية (75.20%)، واخيرا الفرق ذات الترتيب (1-4) وبنسبة مئوية (72%).

- الدرجة الكلية لتاثير التبديل: كانت افضل نسبة لدى الفرق ذات الترتيب (9-12) بنسبة مئوية (78.80%)، يليها الفرق ذات الترتيب (5-8) بنسبة مئوية (78.60%)، واخيرا الفرق ذات الترتيب (1-4) وبنسبة مئوية (75.20%).

ومن خلال عرض النتائج يتبين ان تاثير التبديل يكون اكثر استخداما لدى الفرق ذات الترتيب المتأخر.
ويعزو الباحثون ذلك ان هناك تقارب في مستوى اللاعب البديل والاساسي في المستوى البدني والنفسي والمهاري والخططي، اضافة الى عدم وجود تشكيلة ثابتة للاعبين بسبب تذبذب مستوى اللاعبين، مما يجعل فرصة البدلاء في فرق المأخرة في الظهور اكبر من غيرهم في باقي الفرق التي تعتمد على تشكيلة قوية قادره على حسم المباريات، حيث أن فرق الترتيب من (1-4) يكون مستوى اللاعبين الاساسيين افضل من البدلاء ويكون هناك ثبات في المستوى مما يؤدي الى ثبات في التشكيلة، مما يجعل فرصة ظهور البدلاء في فرق المقدمه اقل، وهذا يدل على قلة اهمية البدلاء لديهم في التأثير في نتيجة المباراة.
ثالثا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث والذي نصه
هل تختلف درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا الى متغير المؤهل العلمي؟

للاجابة عن التساؤل استخدمت المتوسطات الحسابية والنسب المئوية، ونتائج الجدول رقم (9) تبين ذلك.

جدول (9): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا الى متغير المؤهل العلمي

	المؤهل العلمي

المجالات
	ثانوية عامة فما دون
	بكالوريوس
	دراسات عليا

	
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية%

	مجال اداء الفريق
	3.97
	79.40
	4.09
	81.80
	4.01
	80.20

	مجال نتيجة المباراة
	3.76
	75.20
	4.01
	80.20
	3.75
	75.00

	مجال الهدف من عملية التبديل
	3.76
	75.20
	3.96
	79.20
	3.77
	75.40

	مجال الفريق المنافس
	3.60
	72.00
	3.81
	76.20
	3.74
	74.80

	الدرجة الكلية للتاثير
	3.78
	75.60
	3.97
	79.40
	3.82
	76.40


يتضح من الجدول رقم (9) ما يلي:

- مجال اداء الفريق: كانت افضل نسبة لدى البكالوريوس بنسبة مئوية (81.80%)، يليها الدراسات العليا بنسبة مئوية (80.20%)، واخيرا ثانوية عامة فما دون وبنسبة مئوية (79.40%).

- مجال نتيجة المباراة: كانت افضل نسبة لدى البكاتلوريوس بنسبة مئوية (80.20%)، يليها ثانوية عامة فما دون بنسبة مئوية (75.20%)، واخيرا دراسات عليا وبنسبة مئوية (75%).

- مجال الهدف من عملية التبديل: كانت افضل نسبة لدى البكالوريوس بنسبة مئوية (79.20%)، يليها الدراسات العليا بنسبة مئوية (75.40%)، واخيرا ثانوية عامة فما دون وبنسبة مئوية (75.20%).

- مجال الفريق المنافس: كانت افضل نسبة لدى البكالوريوس بنسبة مئوية (76.20%)، يليها الدراسات العليا بنسبة مئوية (74.80%)، واخيرا ثانوية عامة فما دون وبنسبة مئوية (72%).

- الدرجة الكلية لتاثير التبديل: كانت افضل نسبة لدى البكالوريوس بنسبة مئوية (79.40%)، يليها الدراسات العليا بنسبة مئوية (76.40%)، واخيرا ثانوية عامة فما دون وبنسبة مئوية (75.60%).

ومن خلال عرض النتائج يتبين ان تاثير التبديل يكون اكثر استخداما لدى البكالوريوس، ثم الدراسات العليا، واخيرا ثانوية عامة فما دون .
ويعزو الباحثون السبب في ذلك الى اهمية المؤهل العلمي للجهاز الفني في الفرق المحترفه، لما لذلك من دور فعال في قدرة المدربين حاملي الشهادات العملية في اختيار اللاعبين البدلاء في الوقت المناسب للتأثير على نتيجة المباراة بما يتناسب مع ظروفها، حيث أن دور المؤهل العلمي في عملية الاعداد البدني والمهاري والخططي والنفسي والاختبارات المستمرة لمستوى اللاعبين تساهم بشكل كبير في قدرة المدرب على معرفة مستوى كل لاعب وقدراته، كما ان المؤهل العلمي يساهم الى حد كبير في زيادة قدرات المدربين في قرائة وتحليل المباريات والقدره على اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب من المباراة، مما ينعكس على اداء الفريق بشكل كامل ونتيجة المباراة، كما ان فرصة المدربين حاملي الشهادات العلمية تكون اكبر للمشاركة في دورات المدربين المعتمدة من الاتحاد العالمي لكرة القدم، وكل ذلك يصب في مصلحة الرياضة الفلسطينية بشكل عام، والاندية المحترفة بشكل خاص، وحول تفوق حملة شهادة البكلوريوس عن حملة شهادة الدراسات العليا، فذلك يعود الى خصائص العينه التي يتكون معظم مجتمعها من حملة شهادة البكلوريوس، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة كل من عطا(2007) وعمر(2007) والتي اشارت الى عدم وجود فروق ذات دلاله احصائية بين استجابات المدربين تبعاً لمتغير المؤهل العملي.

رابعا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع والذي نصه
هل تختلف درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا الى متغير الخبرة؟

للاجابة عن التساؤل استخدمت المتوسطات الحسابية والنسب المئوية، ونتائج الجدول رقم (10) تبين ذلك.

جدول (10): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا الى متغير الخبرة

	الخبرة

المجالات
	5 سنوات فاقل
	6-10 سنوات
	اكثر من 10 سنوات

	
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية%

	مجال اداء الفريق
	3.89
	77.80
	4.08
	81.60
	4.10
	82.00

	مجال نتيجة المباراة
	3.80
	76.00
	4.05
	81.00
	3.83
	76.60

	مجال الهدف من عملية التبديل
	3.72
	74.40
	3.94
	78.80
	3.92
	78.40

	مجال الفريق المنافس
	3.68
	73.60
	3.75
	75.00
	3.73
	74.60

	الدرجة الكلية للتاثير
	3.77
	75.40
	3.95
	79.00
	3.89
	77.80


يتضح من الجدول رقم (10) ما يلي:

- مجال اداء الفريق: كانت افضل نسبة لدى اكثر من 10 سنوات بنسبة مئوية (82%)، يليها 6-10 سنوات بنسبة مئوية (81.60%)، واخيرا 5 سنوات فأقل وبنسبة مئوية (77.80%).

- مجال نتيجة المباراة: كانت افضل نسبة لدى 6-10 سنوات بنسبة مئوية (81%)، يليها اكثر من 10 سنوات بنسبة مئوية (76.60%)، واخيرا 5 سنوات فأقل وبنسبة مئوية (76%).

- مجال الهدف من عملية التبديل: كانت افضل نسبة لدى 6-10 سنوات بنسبة مئوية (78.80%)، يليها اكثر من 10 سنوات بنسبة مئوية (78.40%)، واخيرا 5 سنوات فأقل وبنسبة مئوية (74.40%).

- مجال الفريق المنافس: كانت افضل نسبة لدى 6-10 سنوات بنسبة مئوية (75%)، يليها اكثر من 10 سنوات بنسبة مئوية (74.60%)، واخيرا 5 سنوات فأقل وبنسبة مئوية (73.60%).

- الدرجة الكلية لتاثير التبديل: كانت افضل نسبة لدى 6-10 سنوات بنسبة مئوية (79%)، يليها اكثر من 10 سنوات بنسبة مئوية (77.80%)، واخيرا 5 سنوات فأقل وبنسبة مئوية (75.40%).

ومن خلال عرض النتائج يتبين ان تاثير التبديل يكون اكثر استخداما لدى 6-10 سنوات، ثم اكثر من 10 سنوات، واخيرا 5 سنوات فأقل .
ويعزو الباحثون السبب في ذلك الى اهمية الخبرة في عالم كرة القدم للجهاز الفني بشكل عام والمدرب بشكل خاص لما لذلك من دور فعال في قدرة المدرب على اجراء التبديلات المناسبة بكل ثقة في الوقت المناسب من المباراة، مما يسهم في التأثير على نتيجة المباراة بشكل ايجابي، ويرى الباحث ان المدربين اصحاب الخبرة التدريبية (6-10) سنوات كانوا لاعبين سابقين في الفرق، اضافة الى ان عدد منهم كان مدرب للفئات العمرية الاخرى في نفس النادي، مما اعطاهم الفرصه الكاملة لمعرفة مستوى جميع اللاعبين، وبالتالي لديهم الخبرة الوافية في عملية انتقاء اللاعب البديل واجراء التبديلات المناسبة في الوقت المناسب من المباراة، إضافة الى ان خصائص عينة الدراسة تتكون بشكل كبير من اصحاب الخبرة التدريبية من (6-10) سنوات، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الزغبي (2003) التي اشارت الى وجود فروق ذات دلالة احصائية في دور الاحتراف في تطوير مستوى اداء اللاعبين تعزى لمتغير الخبرة من (6 سنوات)، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة كل من عطا (2007) عمر(2007) والتي اشارت الى عدم وجود فروق دالة احصائيا تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.

خامسا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الخامس والذي نصه
هل تختلف درجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا الى متغير المهمة؟

للاجابة عن التساؤل استخدمت المتوسطات الحسابية والنسب المئوية، ونتائج الجدول رقم (11) تبين ذلك.

جدول (11): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة تاثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية تبعا الى متغير المهمة
	المهمة
المجالات
	مدرب
	مساعد مدرب
	اداري فريق
	مدرب لياقة
	مدرب الحراس

	
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية%
	المتوسط
	النسبة المئوية%

	مجال اداء الفريق
	3.87
	77.40
	4.02
	80.40
	4.23
	84.60
	4.14
	82.80
	3.85
	77.00

	مجال نتيجة المباراة
	3.85
	77.00
	3.96
	79.20
	3.85
	77.00
	3.82
	76.40
	3.93
	78.60

	مجال الهدف من عملية التبديل
	3.73
	74.60
	3.94
	78.80
	4.01
	80.20
	3.72
	74.40
	3.92
	78.40

	مجال الفريق المنافس
	3.57
	71.40
	3.64
	72.80
	3.96
	79.20
	3.72
	74.40
	3.67
	73.40

	الدرجة الكلية للتاثير
	3.76
	75.20
	3.89
	77.80
	4.01
	80.20
	3.85
	77.00
	3.84
	76.80


يتضح من الجدول رقم (11) ما يلي:

- مجال اداء الفريق: كانت افضل نسبة لدى اداريي الفريق بنسبة مئوية (84.60%)، يليهم مدربي اللياقة بنسبة مئوية (82.80%)، يليهم مساعدي المدرب وبنسبة مئوية (80.40%)، يليهم المدربين بنسبة مئوية (77.40%)، واخيرا مدربي حراس المرمى (77%).

- مجال نتيجة المباراة: كانت افضل نسبة لدى مساعدي المدرب بنسبة مئوية (79.20%)، يليهم بالتساوي المدربين وادريي الفريق بنسبة مئوية (77%)، يليهم مدربي حراس المرمى (78.60%)، واخيرا مدربي اللياقة البدنية بنسبة مئوية (76.40%)

- مجال الهدف من عملية التبديل: كانت افضل نسبة لدى اداريي الفريق بنسبة مئوية (80.20%)، يليهم مساعدي المدرب بنسبة مئوية (78.80%)، يليهم مدربي حراس المرمى وبنسبة مئوية (78.40%)، يليهم المدربين بنسبة مئوية (74.60%)، واخيرا مدربي اللياقة البدنية (74.40%).

- مجال الفريق المنافس: كانت افضل نسبة لدى اداريي الفريق بنسبة مئوية (79.20%)، يليهم مدربي اللياقة بنسبة مئوية (74.40%)، يليهم مدربي حراس المرمى وبنسبة مئوية (73.40%)، يليهم مساعدي المدربين بنسبة مئوية (72.80%)، واخيرا المدربين بنسبة مئوية (71.40%).

- الدرجة الكلية لتاثير التبديل: كانت افضل نسبة لدى اداريي الفريق بنسبة مئوية (80.20%)، يليهم مساعدي المدربين بنسبة مئوية (77.80%)، يليهم مدربي اللياقة البدنية وبنسبة مئوية (77%)، يليهم مدربي حراس المرمى بنسبة مئوية (76.80%)، واخيرا المدربين بنسبة مئوية (75.20%).

ومن خلال عرض النتائج يتبين ان تاثير التبديل يكون اكثر استخداما لدى اداريي الفريق، يليهم مساعدي المدربين ، يليهم مدربي اللياقة البدنية، يليهم مدربي حراس المرمى واخيرا المدربين.

ويعزو الباحثون ذلك الى أن اداريي الفرق في الدوري الفلسطيني للمحترفين يتعرضون لضغط أقل من المدربين لانهم غير مسؤولين بشكل مباشر عن نتيجة المباراة، اضافة الى ان مهمته في الجهاز الفني تعطيه فرصة اكبر لمتابعة اللاعبين في الملعب لقلة التوتر الواقع عليه، فالمسوؤل الاول والاخير هو المدرب الذي يتعرض للضغط والانتقاد من جمع جوانب المباراه سواء لاعبين او اداريين او جماهير او الاعلام في حالة اخفاقه في اختيار اللاعب البديل المناسب في المباراه، او عدم قيام اللاعب البديل بالمهمة الموكلة اليه بالشكل المطلوب، فلذلك تبقى ثقة المدرب باللاعب البديل مهزوزه الى حد ما، اضافة الى ان مدرب الفريق غير مقتنع باللاعب البديل، ولو كان مقتنعاً به لكان لاعباً اساسيأ في تشكيلة الفريق .
الاستنتاجات
في ضوء نتائج الدراسة الحالية ومنافشتها توصل الباحث الى الاستنتاجات التالية:-
- تأثير اللاعب البديل على مستوى الاداء لدى اللاعبين المحترفين بكرة القدم الفلسطينية كبيرة، وبنسبة مئوية وصلت الى (77.59%).
- ان للمدرب دور كبير في زيادة تأثير اللاعب البديل على سير المباريات ونتائجها. 

- هناك تأثير كبير جداً لدخول اللاعب البديل في سد نقاط ضعف احد مراكز اللعب وبنسبة مئوية وصلت الى (84.29%).

- يؤثر دخول اللاعب البديل على اداء الفريق بنسبة (80.75%) وتعتبر هذه النسبة كبيرة جداً.

- يعتبر اللاعب البديل ورقة رابحة للمدرب يدخله في الوقت المناسب للتأثير على نتيجة المباراة.

- أن أهم هدف من عملية التبديل من وجهة نظر الجهاز الفني هو تدني مستوى احد اللاعبين الاساسيين.

- يكون تأثير اللاعب البديل على الفريق المنافس من خلال القدرة على قراءة المباراة وايجاد ثغرات في دفاع الفريق المنافس.

التوصيات

في ضوء أهداف الدراسة ونتائجها يوصي الباحث بالتوصيات الاتية:-

- يجب على جميع مدربي كرة القدم في فلسطين، زيادة الثقة باللاعب البديل وعدم تهميشه.
- ضرورة اطلاع المدربين على طرق وخطط للتدريب الحديثة، عن طريق اعطائهم دورات تدريبة على ايدي خبراء رياضيين عالميين حتى يستطيع المدرب اختيار اللاعب المناسب.

- ضرورة اجراء دراسات أخرى مشابهة على مدى تأثير اللاعب البديل على العاب جماعية اخرى.

- ضرورة اهتمام وسائل الاعلام بأندية المحترفين بكرة القدم، وتسليط الضوء على اللاعبين الاساسيين والبدلاء.

- نشر الوعي بين جماهير كرة القدم الفلسطينية لتشجيع اللاعب البديل، وعدم التقليل من اهميته.
- زيادة عدد المباريات الودية من أجل تجريب اللاعبين البدلاء.
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