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"درجُ تطبًل الإدارَ المدرسًُ لمعايير الأمً والسلامُ العامُ في 
المدارس الحكىمًُ الأساسًُ في محافظات شمال الضفُ الغربًُ في 

 فلسطين مً وجَات ىظر المديريً والمعلنين"
 صـــالصويد ـــــــــــرامي حسام محم /أ                مـــــــــــــد تيـــــــــــــــــــــــحسو محم/د

 ضابـــــــــــــط في الدفـــــــــــــــــــــاع المدنـــــــــــــــــــي               أستاذ مساعد في كلية الدراسات العليا
 طولكــــــرم فلسطــــيــــــو                              جامعة الهجاح الوطهية

 لصستدالم: 
٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓههٛددد هذهٛدددرٞهةُ لةعددد٦هةُرجددد نه  ه ل ددده

ةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ ددط هٓددٙههههه
ٟ ٜدددوةهٗاددد هةسددد ١ ١ٙهٟةسجِٔددد هه٢ٜدددوإهًٟدددرٍُهةُرجددد نه  ه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢ههه

هُه تر ٢دد٦هة٠ُهو٪٢دد٦هةُر١٠،٠دد٦إهٟلأو١دد٦هةملٟة ههسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هةسرجِودد٦ه  ددو ةهة
ٟةم دد ةٚهٟةفوهادد٦ه،ِدد٧هةسٔرٌِددوةإهٟةُتدد ة٦ًهةترٔج٢دد٦ه وُرجددوٟٚهٓددقهةؾٜددوةه ةةهةُج هدد٦إهههه
ًٔدددوهٛددد هذه  هةٌُتدددمه،دددٙهالجددد هٓدددرملةةهلةؾددد٘ إهٟة٠ُا٢لددد٦ ه،ِددد٧ه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هههه

هٓ ٢دد٦هةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْههةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٠ٌ
ٟتٌدد٠ٚهفرٔددقهةُ لةعدد٦هٓددٙههٙهٟ ٜددوةهٗادد هةسدد ١ ١ٙهٟةسجِٔدد  ةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ ددط هٓدد

جم٢قهةس ١ ١ٙهٟةس ١ ةةهٟةسجِٔ هٟةسجِٔوةهةُجوِٓ هاهةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهجم٢قه
ةُلضدّهةُادو٣ٗهٓدٙهةُجدوٖهههههقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط إهٟه هطبودذهةُ لةعد٦هاههه

إهٟهدد ه ِددده،دد  هةسدد ١ ١ٙهٟةسدد ١ ةةهاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هةمعوعدد٦٢هاهههههههه6102-6102ةُ لةعدد٣ه
 هٓدد ١ ةوهٟٓدد ١ ٥إهٟهدد ه ِددده،دد  هةسجِٔدد هٟةسجِٔددوةهاهههههه226قوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هلههه

ٟٓج٦ِٔإهٟ ٍُه هٓجِٔووه2160ةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هل
ٟؼو٢ودددووهمٛددد ةنهةُ لةعددد٦ههوددد هةعدددر  ٖهههٟهودددووهرئضدددو٪٢وةهٟلةل٥هةُتر ٢ددد٦هٟةُرجِددد٢ٕهةُجدددو٣ُ ه

ةُبوئاوٚهةسٜ٘جهة٠ُصل٣هةُرح٣ِ٢ِإهٟه هتمهةخر٢وله،٦٘٢هةُ لةع٦ه وعدر  ةٖهةُط ١ود٦هةُطبو٢د٦هههه
،ِدد٧ها ة٥هه هٓدد312ٕٜ٘ ه٠ٓل،دد٦ه دد هةسدد ١ ١ٙهٟةسجِٔدد إهٟهدد هةعددر و هله308 ِمددذهله  ةُجتدد٠ة٪٦٢إه
ٟت٠صدِذهةُ لةعد٦ههههٟه هةعر  ٖهةُبوئاوٚهة عربو٦ٗهٓدٙها دّهؼو٢دىهاٛد ةنهةُ لةعد٦ههههههةُ لةع٦ 

ٟخِدطهةُبوئادوٚه  هف٠ٔ،د٦ههههاٚه ل ٦هتطب٢ىهةر ةل٥هةس لع٦٢هسجو١لهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجوٓد٦هه
هٓٙهةُر٠ص٢وة 

هلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةٌُِٔوةهةسلروئ5٦٢هةر ةل٥إهة ٓٙإهةسجو١لإهةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓإهةس ة

Degree Of School Administration's Application Of Safety And 
Security Standards At Primary Public Schools In Northern 

Governorates Of The West Bank From The Viewpoint Of Principals 
And Teachers. 

Dr| hassan mohammed tim, Ramy hossam mohammed al sawis.

Abstract: 
This study aimed at identifying the degree to which the school 

administration applied the public safety and security standards in the basic 
government schools in the northern governorates of the West Bank in 
Palestine from the viewpoints of principals and teachers. And social 
partnership in cooperation with the relevant authorities. It also aimed to 
reveal the effect of the variables (gender, and job) on the degree to which 
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"درجُ تطبًل الإدارَ المدرسًُ لمعايير الأمً والسلامُ العامُ في 
المدارس الحكىمًُ الأساسًُ في محافظات شمال الضفُ الغربًُ في 

 فلسطين مً وجَات ىظر المديريً والمعلنين"
 صـــالصويد ـــــــــــرامي حسام محم /أ                مـــــــــــــد تيـــــــــــــــــــــــحسو محم/د

 ضابـــــــــــــط في الدفـــــــــــــــــــــاع المدنـــــــــــــــــــي               أستاذ مساعد في كلية الدراسات العليا
 طولكــــــرم فلسطــــيــــــو                              جامعة الهجاح الوطهية

 لصستدالم: 
٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓههٛددد هذهٛدددرٞهةُ لةعددد٦هةُرجددد نه  ه ل ددده

ةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ ددط هٓددٙههههه
ٟ ٜدددوةهٗاددد هةسددد ١ ١ٙهٟةسجِٔددد هه٢ٜدددوإهًٟدددرٍُهةُرجددد نه  ه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢ههه

هُه تر ٢دد٦هة٠ُهو٪٢دد٦هةُر١٠،٠دد٦إهٟلأو١دد٦هةملٟة ههسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هةسرجِودد٦ه  ددو ةهة
ٟةم دد ةٚهٟةفوهادد٦ه،ِدد٧هةسٔرٌِددوةإهٟةُتدد ة٦ًهةترٔج٢دد٦ه وُرجددوٟٚهٓددقهةؾٜددوةه ةةهةُج هدد٦إهههه
ًٔدددوهٛددد هذه  هةٌُتدددمه،دددٙهالجددد هٓدددرملةةهلةؾددد٘ إهٟة٠ُا٢لددد٦ ه،ِددد٧ه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هههه

هٓ ٢دد٦هةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْههةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٠ٌ
ٟتٌدد٠ٚهفرٔددقهةُ لةعدد٦هٓددٙههٙهٟ ٜددوةهٗادد هةسدد ١ ١ٙهٟةسجِٔدد  ةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ ددط هٓدد

جم٢قهةس ١ ١ٙهٟةس ١ ةةهٟةسجِٔ هٟةسجِٔوةهةُجوِٓ هاهةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهجم٢قه
ةُلضدّهةُادو٣ٗهٓدٙهةُجدوٖهههههقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط إهٟه هطبودذهةُ لةعد٦هاههه

إهٟهدد ه ِددده،دد  هةسدد ١ ١ٙهٟةسدد ١ ةةهاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هةمعوعدد٦٢هاهههههههه6102-6102ةُ لةعدد٣ه
 هٓدد ١ ةوهٟٓدد ١ ٥إهٟهدد ه ِددده،دد  هةسجِٔدد هٟةسجِٔددوةهاهههههه226قوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هلههه

ٟٓج٦ِٔإهٟ ٍُه هٓجِٔووه2160ةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هل
ٟؼو٢ودددووهمٛددد ةنهةُ لةعددد٦ههوددد هةعدددر  ٖهههٟهودددووهرئضدددو٪٢وةهٟلةل٥هةُتر ٢ددد٦هٟةُرجِددد٢ٕهةُجدددو٣ُ ه

ةُبوئاوٚهةسٜ٘جهة٠ُصل٣هةُرح٣ِ٢ِإهٟه هتمهةخر٢وله،٦٘٢هةُ لةع٦ه وعدر  ةٖهةُط ١ود٦هةُطبو٢د٦هههه
،ِدد٧ها ة٥هه هٓدد312ٕٜ٘ ه٠ٓل،دد٦ه دد هةسدد ١ ١ٙهٟةسجِٔدد إهٟهدد هةعددر و هله308 ِمددذهله  ةُجتدد٠ة٪٦٢إه
ٟت٠صدِذهةُ لةعد٦ههههٟه هةعر  ٖهةُبوئاوٚهة عربو٦ٗهٓدٙها دّهؼو٢دىهاٛد ةنهةُ لةعد٦ههههههةُ لةع٦ 

ٟخِدطهةُبوئادوٚه  هف٠ٔ،د٦ههههاٚه ل ٦هتطب٢ىهةر ةل٥هةس لع٦٢هسجو١لهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجوٓد٦هه
هٓٙهةُر٠ص٢وة 

هلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةٌُِٔوةهةسلروئ5٦٢هةر ةل٥إهة ٓٙإهةسجو١لإهةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓإهةس ة

Degree Of School Administration's Application Of Safety And 
Security Standards At Primary Public Schools In Northern 

Governorates Of The West Bank From The Viewpoint Of Principals 
And Teachers. 

Dr| hassan mohammed tim, Ramy hossam mohammed al sawis.

Abstract: 
This study aimed at identifying the degree to which the school 

administration applied the public safety and security standards in the basic 
government schools in the northern governorates of the West Bank in 
Palestine from the viewpoints of principals and teachers. And social 
partnership in cooperation with the relevant authorities. It also aimed to 
reveal the effect of the variables (gender, and job) on the degree to which 
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the school administration applied the public safety and security standards in 
the public schools Basic in the provinces of the northern West Bank in 
Palestine, from the views of managers and teachers  The study population is 
composed of all managers, principals, teachers and teachers working in 
basic government schools in all the northern governorates of the West Bank. 
The study was implemented in the second semester of the academic year 
2016-2017. The number of principals and principals in the basic government 
schools in the northern governorates of the West Bank (472). The number of 
teachers and teachers in the basic government schools in the northern 
governorates of the West Bank reached (7021) teachers and teachers, 
according to the statistics of the Ministry of Education and Higher 
Education  In order to achieve the objectives of the study, the researchers 
used the analytical descriptive method. The sample of the study was selected 
using the stratified stratified method, with (813) distributed among 
principals and teachers  The researchers used the questionnaire to achieve 
the objectives of the study and the study found that the degree of application 
of school management to public safety and safety standards and the 
researchers concluded a set of recommendations  

Keywords: administration, security, standards, public safety, public 
schools 

  ُمكدم: 

ُو هه عذهةُرملةةهةُ  ١ج٦هةُتيه١تٜ ٛوهةُجض هةؿوعد هاهتدر٧هةتدو ةهههه
ةُرو٢٘دد٦هٟةُضدد٘و،٦٢هٟةُجٔ ة٢ٗدد٦إهٟٓددوهصددوئهه ُددٍهٓددٙهةٛرٔددوٖه،ددوس٣ه ددو٠ُ٘ةئ٣هههههه
ةرٗ و٦٢ٗهئو ٦هةرٗ وٚهةسِح٦هُِبحثه،ٙهةسز١ هٓٙهعبّهةُ ةئ٦هٟةؿ٢دو٥هةس٢ٜ٘د٦ههه

ٟٓوهت تهه،ِد٧ه ُدٍهٓدٙهعدٙهةُود٠ةٗ إههههههةُبج٢ ٥ه،ٙهةس وط هةُ٘ل ٦٢هٟةؾ  ٦١إه
ٟٟعقهةمٗا٦ٔهةُتيهيمٌٙهاٚهتغٔٙهُٝهةُ  ٦ٓهةُت ض٦٢هٟةؿٔو٦١هٓدٙهٓضدو لههه
ةمخطولهٟة٠ٌُةلثإهةُتيهه هت٘درجهٓدٙهةُب٫٢د٦هةف٢طد٦ه دٝهعد٠ة٩هاًوٗدذهطب٢ج٢د٦هاٟههههههههه
ٓضدددط٘ج٦إهٟ دددرةهتجددد هةُ ددد ٦ٓهةُت ضددد٦٢هلً٘دددووهاعوعددد٢ووهاهطب٢جددد٦هةرٗ دددوٚههههههه

ةس ددل٦٢ُٟهاهةسوددوٖهةمْٟه،ِدد٧ه،ددوتىه ٤ٟهة خرضددوظهةُددر١ٙهههٟئ٢وتددٝإهٟتوددقهٛددرٞهه
،٢ِٜٕهٓ ل٦٢ُٟهتد٠هله ٫٢د٦هنٓ٘د٦هٓدٙهجم٢دقهٗد٠ةئ٣هةُجٔدّهة٠ُا٢ل٢د٦هٟةرٗتدو٪٦٢هههههههههه

ه  6113ٟةُرو٦٢٘هةُتيهتجّٔه،٧ِه جّهٛرٞهةُب٦٫٢هن٦٘ٓه ٕهلهةُاب٢تيإه

ٟةسدد ةلكه و،ربولٛددوهٓددٙهةسلع ددوةهةُ ة٪دد ٥هاهةؿ٢ددو٥إهٟةُددتيهاصددبحذهتتددٌّهههههههههه
 ز٩ةوهٜٓٔووهٓٙهئ٢و٥هةرٗ وٚهٟ،ِٔٝإهٟةُدتيه١وغد٣هه٢ٜدوهةرٗ دوٚهٟهردووهطد١٠ وهٓدٙهههههههه
،ٔ ٞهٓرجِٔدووهاٟهٓجِٔدووإه دوه١ در ،٣هتد٠هله ٫٢د٦هنٓ٘د٦هالجدولةهةٛرٔدوٖهةُبوئادوٗ ههههههههههه
ٟةسلٌدددد ١ٙإهٟتجٔددددّهةُب٫٢دددد٦هةس لعدددد٦٢هةآ٘دددد٦ه،ِدددد٧ه لجددددول٥ه ةهج٢دددد٦هةسددددرجِٕهٟل١ددددو ٥هههه

لعدد٦هٌٓوٗدددووهقببدددووهٟ و  ددووإهُدددرةه دددههههةُرحضدد٢ّهةُجِٔددد٣هُ ١ددٝإهٟػجدددّهٓدددٙهةس هه
ة ٛرٔوٖه رطب٢ىههٓجو١لهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓإهٟٟعجٜوهاهعِٕها١٠ُٟوةهةر ةل٥ه
ةس لع٦٢هةُتيهت ج٧ه وٛ ٥ه  هتد٠هلهًوهد٦هعدبّهخ ٓد٦هةُطِبد٦هةُدر١ٙه١تد٠ٌِٚهههههههه
 ز٩ةوهٜٓٔووهٓٙهةترٔقهةُبت ٤هاها٤هفرٔقهإهٟاهٛرةهةُض  ه١ر٠هدمهلدو ها٤ههه

 دددد٦ه،ِدددد٧ه ٟلهه٢و ةتٜددددوهاهتدددد٠هلهجم٢ددددقه دددد ةٓجهةُرطدددد٠لهٟةُر٢ٔ٘دددد٦هٟةمٓددددٙههههٓلع
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ٟةُ  ٦ٓإهٟ ٍُه ر٠هلهةُب٦٫٢هةا٦٘ٓهٟٓ ةهب٦هع٠َِهةُطِب٦ه ةخّهجم٢قهٓ ةهدىهه
ةس لعدد٦إهٟتجز١ددزهلٟ هةُتدد ة٦ًهٓددقهةترٔددقهةفِدد٣هسجوؾدد٦هةستددٌ ةهًوهدد٦هةُددتيه

ه  ه6113ت٠ة ٝهةُطِب٦هاهةس لع٦لةسم  ٣إ

 ت د٢له فد  ه ةس لعد٦٢ه ةر ةل٥ ؼو٢وٜدوه    ت دج٧ه ةُدتيه ةمٛد ةنه تجد ه ٟلم

 ،ِد٧ه ةفوهاد٦ه فد  ه ةس لع٦ ٓ ١  ٛ ن ١ج  ٟلم ةس لع٦هت ٢لةوهلٟت٢٘٢ووإ تلٟٚ

هٖ هٙ ٟةُرأًد ه ٓ لعدرٝإه ا ةُ٘ادو هّ  ٟل٥ ٓد هْ ٟهدىه ةس لعد٣ه ةُجٔد  ةس٠عد٠،إه ةؾد ٟ

هٍ هّه ٟ ةُر ٢ٓدره ئغد٠له ئضد ه ًٟدرُ هٕ ،ِد٧ه تم٢دبٜٕإهٟةُجٔد  ٠ة ُِٔده  تودوٜٗ

هّ ٟئد٠ْهتد٠هلهه ةُر٢ِٔر ئ٠ْ ةر ةل٥ ٛرٞ ا ةُجّٔ ق٠ل اصبح  ّ ةُ لةع٦٢إ  ًد

هٝ ،ِد٧ه ت دو، ه ةُدتيه ٟةرٌٓو٢ٗدوةه ةُاد ٟنه هٞ ت٠ ٢د  ٟةُ ٟئد٣ه ٟةُبد ٣ٗه ةُجوِد٣ه نمد٠

ه  6112ة٠ُٔ٘لهةُطجو٣ٗإه ٛرة ُرحو٢ى ةُتر ٦١٠ ةُج٦٢ِٔ ؼ   ،٧ِ ٟةُتيهتجّٔ

هُ ١٠ددوةهٓدد ١ ٛو6ه١ٟددأت٣هاهةس تبدد٦ه١جدد هتدد٠هلهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهاهةس لعدد٦هٓددٙهاٟ
ةمٟ إهٟئر٧ه١غٔٙهٓ ١ هةس لعد٦هعد ٦ٓهطِبردٝهٟعد ٦ٓهةسجِٔد هٟةُجدوِٓ هاههههههه
ةس لعددد٦إهٟةفوهاددد٦ه،ِددد٧هةسٔرٌِدددوةهه٢ٜدددوإه،٢ِدددٝهةؽدددو هاهضددد٧ه ل دددوةهةؿ٢طددد٦هههه
ٟةؿرلإهٟ، ٖهةُرٜوٟٚهاها٤هآ هٜٓٔدوهًدوٚه  د٢طووإهٟتبد اه،٢ِٔد٦هؼو٢دىهةمٓدٙهههههههه

٦ه دددا  ة٩ةةهٟهو٪٢ددد٦هتٌلدددّه،دد ٖهٟهددد٠،هةؿددد٠ة ثإهاٟهئضددد٠ْهاهدددّههٟةُ دد ٦ٓهُِطِبددده
ه  6114ةمع ةلهه٢ٔوه٠ُهئ ثهٓوهه ه١للج هاهآٙهةُطِب٦هل،و١شإه

ٟٓٙهٛرةهةس٘طِىإهعرجّٔهٛرٞهةُ لةعد٦ه،ِد٧هةٌُتدمه،دٙه ل د٦هتطب٢دىهةر ةل٥ههههههه
ةس لعدددد٦٢هسجددددو١لهةمٓددددٙهٟةُ دددد ٦ٓهةُجوٓدددد٦هاهةسدددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدددد٦هةمعوعدددد٦٢هاهه

ةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةسد ١ ١ٙهٟةسجِٔد إهههقوهاو
ٟيمٌٙهاٚه١ل٢ هٜٓ٘وهًّهٓٙهُدٝه، هد٦ه وُتر ٢د٦هٟةُرجِد٢ٕهٓدٙهٓد ١ ١ٙهٟٓجِٔد هههههههه

هٟٓت ه  

  ُالبححمشكل : 
ترٔاّهٓت٦ٌِهٛرٞهةُ لةع٦هاهةٌُتمه،ٙه ل ٦هتطب٢ىهةر ةل٥هةس لع٦٢هسجو١له

 ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاهقوهادددوةهادددوْههةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسددده
هةُغل٦هةُم  ٦٢هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ  

 لبححأسئلُ ا : 
 ٟ ٘و٩ه،٧ِهٓوهعبىإهت ج٧هٛرٞهةُ لةع٦ه  هةر و ٦ه،ٙهةُ لةْهةُ ٪٢ هةات٣ه

ٓدددوه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسددد ةلكههههههههه
عوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٢د٦هاههِ دط هٓدٙهٟ ٜدوةهههههةؿ٦٢ٓ٠ٌهةم

هٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ ؟

 ١ٟ٘باىه،ٙهةُ لةْهةُ ٪٢ هةمع٦ِ٫هةُل ،٦٢هةات٦٢ه5
 ٓدددوه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هةسرجِوددد٦ههههههه

قوهادددوةهه وُتر ٢ددد٦هة٠ُهو٪٢ددد٦هةُر١٠،٠ددد٦هاهةسددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاههه
 اوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ هه؟
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 ٓدددوه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هةسرجِوددد٦ههههههه
عٔو١دددد٦هةملٟة هٟةم دددد ةٚهٟةفوهادددد٦ه،ِدددد٧هةسٔرٌِددددوةهاهةسدددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدددد٦هه

ط هٓددٙهٟ ٜددوةهٗادد ههةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ دده
 ةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ هه؟

 ٓدددوه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هةسرجِوددد٦ههههههه
 طب٢ج٦ه٠ٟٓةصدلوةهةسب٘د٧هةس لعد٣هةؿٌد٣ٓ٠هاهةسد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌد٦هةمعوعد٦٢هههههههه
اهقوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ ددط هٓددٙهٟ ٜددوةهٗادد هةسدد ١ ١ٙههههههه

 ٟةسجِٔ هه؟
 رِدددمهٟ ٜدددوةهٗاددد هٓددد ١ ٤هٟٓجِٔددد٣هةسددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاهٛدددّهؽ

قوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ ددط هاه ل دد٦هتطب٢ددىهٓجددو١لهةمٓددٙه
ٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةس ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌد٦هةمعوعد٦٢هاهقوهادوةهادوْهةُغدل٦هههههه

  ) ةُم  ٦٢هاههِ ط ه وخر نهٓرملةةهلهةؾ٘ إهٟة٠ُا٢ل٦

 روض البحح:ف 
هجذهٛرٞهةُ لةع٦ه  ههحطههةُل ع٢وةهةُضل ٦١هةات5٦٢ع
 0.05 هت٠ ددد ههددد ٟيه ةةه  ُددد٦ه ئضدددو٪٦٢ه،٘ددد هٓ دددر٨٠هةُ  ُددد٦هلههه=α  ددد ه 

ٓر٠عددددطوةهٟ ٜددددوةهٗادددد هةسدددد ١ ١ٙهٟةسجِٔدددد هئدددد٠ْهتطب٢ددددىهٓجددددو١لهةمٓددددٙهههه
ٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةس ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌد٦هةمعوعد٦٢هاهقوهادوةهادوْهةُغدل٦هههههه

 ٓٙهٟ ٜوةهٗا ٕٛهتجز٨هسرملهةؾ٘  هةُم  ٦٢هاههِ ط 
 0.05 هت٠ ددد ههددد ٟيه ةةه  ُددد٦ه ئضدددو٪٦٢ه،٘ددد هٓ دددر٨٠هةُ  ُددد٦هلههه=α  ددد ه 

ٓر٠عددددطوةهٟ ٜددددوةهٗادددد هةسدددد ١ ١ٙهٟةسجِٔدددد هئدددد٠ْهتطب٢ددددىهٓجددددو١لهةمٓددددٙهههه
ٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةس ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌد٦هةمعوعد٦٢هاهقوهادوةهادوْهةُغدل٦هههههه

 ٕهتجز٨هسرملهة٠ُا٢ل٦ ةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا ٛ

 ُأٍداف الدراس  
هت ج٧هٛرٞهةُ لةع٦ه  هؼو٢ىهةمٛ ةنهةات5٦٢

 ةُرج نه  ه ل ٦هتطب٢ىهٓجو١لهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةسد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌد٦ههه
ةمعوعددد٦٢هاهقوهادددوةهادددوْهةُغدددل٦هةُم  ٢ددد٦هاههِ دددط هُددد ٨هٓددد ١ ٤هههههههه

 ةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهٟٓج٢ِٜٔوهٓٙهٟ ٜوةهٗا ٕٛ 
 جددد نه  ه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦ههههههةُر

ةسرجِو٦هل وُتر ٦٢هة٠ُهو٪٦٢هةُر٦١٠،٠إهٟلأو٦١هةملٟة هٟةم د ةٚهٟةفوهاد٦ه،ِد٧هههه
ةسٔرٌِوةإهٟطب٢ج٦ه٠ٟٓةصلوةهةسب٧٘هةس لع٣هةؿ٣ٓ٠ٌ هاهةسد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌد٦ههه

 ِ ط ه ةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاهه
 لةؾ٘ إهٟة٠ُا٢ل٦ ه،٧ِه ل ٦هتطب٢دىهٓجدو١لهةمٓدٙههههه٤ةٌُتمه،ٙهالج هٓرمل

ٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةس ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌد٦هةمعوعد٦٢هاهقوهادوةهادوْهةُغدل٦هههههه
 ةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ  هه
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 ُأٍنًُ الدراس: 
 :ُالأٍنًُ مً الياحًُ اليظري 

١ر٠هدقهاٚهت درٔ هةُ لةعد٦هةؿو٢ُد٦ها٢ٔٛرٜدوهٓدٙهةمٓد٠لهههههههههٔٙهةؾوٗههةُ٘اد ٤إهه
هةات5٦٢

 ا٦٢ٔٛهةسلو٢ٕٛهةُتيهت٘وُٟرٜوهةُ لةع٦هًٔجو١لهةمٓٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هٟةُدتيهههه
ٓددٙهخ  ددوهيمٌددٙهؼ دد هٟتطدد١٠ هةُدد ٟلهةر ةل٤هٟةُرج٢ِٔدد٣ه ةخددّهةس لعدد٦إههههههههه

  دوةههٟةؿلواه،٧ِهةُضح٦هةُب ٦٢ٗهٟةُ٘ل ٦٢هُِطِب٦هٓدٙهخد ْهؼ د هةس ههه
ةُرج٦٢ٔ٢ِإه ورعوه٦ه  هؼ  هتبنيهةعر  ةٖهانمدو هه٢دو ٥ه  ١د ٥هٟئ ١اد٦ههههه
ُر ددٜٕه تددٌّهٟةعددحهاه هدد ةلهةٌُددالهٓددٙهةس   ددوةهةر و ٢دد٦هةُددتيهتددللج هاههههههههه
ؼضدد٢ّهةُطِبدد٦هٟةُددر٤ه١جدد هة دد نهةُدد ٪٢ هُِو٢ددو ٥هةُرج٢ٔ٢ِدد٦هٟٓج٢ِٜٔددوهاههه

 ةس ةلكه 
 ههًددبلهٓددٙهةم٢ٔٛدد٦هل ددٕههِدد٦هئ ةلجدد٦هةُ لةعدد٦هإههتجدد هٛددرٞهةُ لةعدد٦ه،ِدد٧ه وٗدد

ٟةُدتيهتبحدثهاههههددهه ئ دهه،ِدٕهةُبدوئاههههدةُ لةعوةهةُدتيهاتدولةه  ه٠ٓعد٠،ٜوهههههه
 دددو٠ُٔ٘هه١ر دددٕتطب٢دددىهٓجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسددد ةلكهاه،ضددد هههه

ةسرزة١ هاهةسج هد٦هٟةر د ة،هةُدر٤ه١جد هٓدٙهلدوةهةُرود ٖهٟة ل ٛدولهاهةسد ةلكهههههههههه
وه١ دددٜٕهاه  ٘دددو٩هةؾوٗدددههةسجددد اهٌُدددّهٓدددٙهٛدددرٞهههههٟةسلع دددوةهةُرج٢ٔ٢ِددد٦إه ددده

ةسلو٢ٕٛإهٟ ٍُهٓٙهخ ْهةُرط يه  هةُج ١ هٓٙهةالة٩هٟةمهٌولهةسرجِو٦ه ٜرةه
 ةس٠ع٠، 

 قوُٟدددد٦هةُبوئاددددوٚه  هُلددددذهة ٗربددددوٞه  ها٢ٔٛدددد٦هة ٛرٔددددوٖه جددددو١لهةمٓددددٙههههه
ٛددرةهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكإهٟل١ددو ٥ه ولعدد٦هةُطدد يهةؿ ١ادد٦هاهتطب٢ددىههه

ة٠ُ٘،هٓٙهةسجو١لهةس٦ٜٔهٓٙهخ  وإهٟ ٍُه  بههةؿو ٦هةسِح٦ه دوإهٟتألجلٛدوههه
 ةُبوُدهاهؼو٢ىهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهٌُّهٓٙهةُطوُههٟةسجِٕهٟةر ةل٥هةس لع٦٢ه 

 ٓدٙهةسدأ٠ْٓهاٚهؽد ذهٛدرٞهةُ لةعد٦ه ٘ردو٪جهٟت٠صد٢وةههد هتل٢د هاصدحو هةُودد ةلههههههههههه
مٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هاهةسبدو٣ٗهههههٟ ٜوةهة خرضوظهةسج٦٢٘ه رطب٢ىهٓجدو١لهةه

 ةس لع٦٢هةؿ٦٢ٓ٠ٌهاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط  
 له هةسٌرب٦هٟةُبحثهةُج٣ِٔه بحثه  ١ هاهفوْهةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هاهههه

هةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط  

 ًُالأٍنًُ مً الياحًُ التطبًك: 
آدوهٓددٙهةُ٘وئ٢د٦هةُرطب٢و٢دد٦إهتمهتطب٢ددىهٛدرٞهةُ لةعدد٦ه،ِد٧هةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦ههههه
ةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ دط إهةمٓد هةُدر٤هٓدٙهتدأٗٝهههههه
ت٠هلهٓج٠ِٓدوةه ةةهه٢ٔد٦ه،و٢ُد٦هر ةلةةهٛدرٞهةسلع دوةهةُتر ١٠د٦إهئد٠ْه ولعدوةههههههههه

إهًٔوهٓٙهةسٌٔدٙهاٚه١ دٜٕهاههههو تٜوهٟٓج٢ِٜٔوهاه٠ٓع٠،هةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓ
تطدد١٠ ه ٫٢دد٦هٛددرٞهةسلع ددوةهةُتر ١٠دد٦هٟةسلع ددوةهةُتر ١٠دد٦هةستددو ٦ٜه ددوهٟت٢ٔ٘رٜددوإههه
ٟ وُردددو٣ُهؼو٢دددىهٓز١ددد هٓدددٙهةُ٘ٔددد٠هٟةُرطددد٠لهٟةس٢ٜ٘ددد٦هاها ة٩هة٠ُادددو٪مهةُو٢و ١ددد٦ههه

هٟةُرج٦٢ٔ٢ِه 



 (ASEP) دراسات عربًُ في التربًُ وعله اليفس

 

 

 

   

 

28 
 

  ُحدود الدراس: 
 ْهةُلضدددّهةؿددد هةُزٓدددو٣ٗه5هتمهتطب٢دددىهةؾوٗدددههةس٢ددد ة٣ٗه دددرٞهةُ لةعددد٦هخددد هههههه

  6102-6102ةُ لةع٣هةُاو٣ٗهٓٙهةُجوٖهةُ لةع٣ه
 ةؿددد هةسٌدددو٣ٗه5هتمهتطب٢دددىهٛدددرٞهةُ لةعددد٦هاهةسددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاههه

 قوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط  
 ةؿدد هةُبتددد ٤ه5هتمهتطب٢ددىهٛدددرٞهةُ لةعدد٦ه،ِددد٧هةسدد ١ ١ٙهٟةسددد ١ ةةهٟةسجِٔددد ههههه

ةمعوع٦٢هاهقوهاوةهادوْهةُغدل٦هةُم  ٢د٦ههههٟةسجِٔوةهاهةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌه
 اههِ ط  

 ةؿدد هةر  ة٪دد٣ه5هتٌدد٠ٚهةُ لةعدد٦هقدد  ٥ه ددوم ة٥هةس ددر  ٦ٓهاهجمددقهةُب٢وٗددوةههه
ٟةعدددر و ٦ه،٢٘ددد٦هةُ لةعددد٦ه،ٜ٘دددوإهٟطب٢جددد٦هةُرح٢ِدددّهةرئضدددو٪٣هةس دددر  ٖهاهههه

هٓجوؾ٦هةُب٢وٗوة 

  ُمصطلحات الدراس: 
  : ًُالإدارَ المدرس 

 ه أٜٗددوههيجم٢ددقهةؾٜدد٠ هٟةُ٘تددوطوةهةس٘ ددو٦هةُددتيههه22إه١6114ج هٜددوهلةُ هددو،٣إه
١وددد٠ٖه ٜدددوهه ١دددىهةُجدددوِٓ هاهةس لعددد٦هةس٠ٌٗددد٦هٓدددٙهةسددد ١ هٟٓ دددو، ١ٝإهٟةس لعددد إههه
ٟةر ةل١ إهٟةُل٢٘ إه م٦٢هؼو٢ىهةمٛ ةنهةُتر ٦١٠ه ةخدّهةس لعد٦هٟخول ٜدوإه دوههههه

٢ح٦ه،ِد٧هاعد ههه١رٔوت٧هٓدقهٓدوه١ٜد نه ٢ُدٝهةترٔدقهٓدٙهت  ٢د٦ها ٘و٪دٝهت  ٢د٦هصدحهههههههههه
هع٦ٔ٢ِيه 

   ة٪٢وو5ه١ج هٜوهةُبوئاوٚه أٜٗوهف٦،٠ٔهةر  ة٩ةةهةُ ٦٢ً٠ِهةُتيه١ود٠ٖه ٜدوههه
ٓ ١ هةس لعد٦هٟةسجِٔد ه٢ٓ٠١دووهٓدٙها دّهعدبيهٟتطب٢دىهةُ٘ادوٖهةس لعد٣هٟؼو٢دىههههههههههه
اٛدد ةنهةُج٢ِٔدد٦هةُرج٢ٔ٢ِدد٦هاهاددّه ٫٢دد٦هنٓ٘دد٦هٟعدد٦ٔ٢ِإهٓ ترتدد ١ٙه دد ٢ُّهةمٓددٙههه

هلكهةُلِ ط٦٢٘٢ ٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةس ة

 : ًالأم 
 هه أٗٝهي ئ وكهةُل  هٟةؾٔو،٦هةُبت ٦١ه03إه١6112ج هٝهلةُتج٣ِ٢هٟةسجٔ ٤إهه

 اتبو،ه ٟةهجٜوهةُجغ٦١٠هٟةُ٘ل ٦٢هٟ،٧ِهه٢ٔرٜوه ةهقهةمٓٙه ادوٛ هٛدرةهةُد ةهقهههه
ةسو ٤إهًوُ ٌٙهةُ ة٪ٕهةس رو إهٟةُ ليهةؾول٤إهٟةُر٠ةهىهٓدقهةاخد ١ٙإهٟةُد ٟةهقهههه

ٔا٦ِهاهة،ترةنهةترٔقه دوُل  إهٌٟٓوٗردٝهه٢دٝإهٟٛد٠هٓدوهيمٌدٙهاٚه١جد ههههههههةُ٘ل ٦٢هةسر
ه،٘ٝه ِلظهةُ ٦٘٢ٌهةُجو٦ٓإهئ٢ثهت له ٜوهئ٢و٥هةترٔقهاهٛ ٩ٟهٗ بيي 

 ه أٗددٝهجم٢ددقهةُط ة٪ددىهٟةُ ددبّهٟةر دد ة٩ةةهةُددتيهتٜددرٕههههههه١ٟ6102ج هددٝهلًددواإهه
عو٪ّهةُدتيهٓدٙههه جوؾ٦هةستوًّهةُتيهيمٌٙهاٚهؼ ثهع لةوهاٟهخ و٪ إهٟ  و هة٠ُ

ةسٌٔددٙه ددوهاٚهت ددو، ه،ِدد٧هػ٘ددههٓاددّهٛددرٞهةمٓدد٠لههبددّهئدد ٟلجٜوه وُ ل دد٦هةمٟ هههه
ٟٟهددذهئدد ٟلجٜوإهٟٓددوه جدد هئدد ٟلجٜوإهٟةُجٔددّه،ِدد٧هٓج هدد٦هاعددبو هتِددٍهةستددوًّإههههههههه

هٟ لةعرٜوهٟٓجوؾرٜوهُغٔوٚه، ٖهتٌ ةلٛو 
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   ة٪٢وو5ه١ج هٝهةُبوئادوٚه،ِد٧هاٗدٝهةُ د٦٘٢ٌهٟة ط٫ٔ٘دوٚهةُ٘ل د٣هٓدٙهةمخطدولههههههههه
ةس لع٦٢إهـِىه ٠هتج٣ٔ٢ِهنٓٙهٟٓد ١حه ج٢د ةوه،دٙهةـد٠نهٟةُوِدىإهٟلودىهةُاود٦هههههههه

هٟةُ عوه وُب٦٫٢هةس لع٦٢إهٟ وُرو٣ُهل١و ٥هةُرحض٢ّ 

  : ُالسلام 
ف٠ٔ،دد٦هٓددٙهةر دد ة٩ةةهٟة ئر٢و ددوةهة٠ُهو٪٢دد٦هةُددتيهتر ددرهاٟهتربددقه ٌلددو٥٩هههههههه

ٚهعدد ٓرٜوإه،و٢ُد٦هُِر طدد٢يإهٟةرتد ةنإهٟةُر٘ل٢ددرإهٟةُرتددم٢ّإهٟةُضد٢و٦ٗإهُغددٔوههه
ه  502ه6112ٟة ط٫ٔ٘وٚه،٧ِهصحرٜوهلهةس ١ل إه

 ه ٧ِهجم٢دقهةر د ة٩ةةهٟةـد ٓوةهةُدتيهتود ٜٓوهةر ةل٥هههههه١ٟ6102ج هٜوهلًواإه
اهٓلع ٦هٓوإه ٜ نهلأو٦١هجم٢قه،٘وص هةرٗروذهه٢ٜوهٓٙهةُغد لهٟةؿد٠ة ثإهٟاههه

ِددد٧هٓو ٓددد٦هٛدددرٞهةُج٘وصددد ه١دددأت٣هةُج٘ضددد هةُبتددد ٤هةُدددر٤هتجٔدددّه  ةل٥هةسلع ددد٦ه،هههه
هلأو١رٝهٓٙه صو وةهةُجّٔهٟآ ةضهةس٦ٜ٘ 

   ة٪٢وو5ه١ج هٜوهةُبوئاوٚه،٧ِهاٜٗوهيئو٦ُهةُبج ه،ٙهًّهت٩٣هيمٌٙهاٚه١ دبههه
هخط٠ل٥ه،٧ِهةُطِب٦هٟةسجِٔ ي 

  :السلامُ العامُ في المدارس 
ٟتجددنيهةؿلددواه،ِدد٧هعدد ٦ٓهةُطِبدد٦هٟةُجددوِٓ هاهةس لعدد٦هٟصددحرٜٕإههٟ ُددٍههه

ٓٙهٓ ببوةهةؿ٠ة ثهاٟهةرصو وةهلٟلةل٥هةُتر ٦٢هٟةُرجِد٢ٕهه ر٠هله ٦٫٢هن٦٘ٓهخو٦٢ُه
ه  6114ةُجو٣ُهل

   ة٪٢وو5ه١ج هٜوهةُبوئاوٚه،٧ِهاٜٗوه وٗههٓٙهٓ دل٢ُٟوةهةر ةل٥هةس لعد٦٢هةُدتيهههه
هؼوهظه،٧ِهآٙهاه ة هةس لع٦هٟع ٓرٜٕه 

 : ُالتربًُ الىقائًُ للىقايُ مً الأخطار في المدرس 
ٓٙهةسج٠ِٓوةهةُتيه١تترَهاه ٘و٩ها،غو٩هةس لعد٦هه٣ٛه،بول٥ه،ٙهٗاوٖهٓرٌوّٓهه

ٓددٙها ددّهؼ١٠ددّهةُضدد ٓوةهةُل و٪٢دد٦هةُ٘وػدد٦ه،ددٙها٤هالٓدد٦هاٟهًوللجدد٦ه  هآدد٠لهههههههههه
ه  ه6102ٓر٠هج٦هاهع٩٠هتو ١ ةةه٠ٓعج٦٢هلًوّٓإه

١ٟج هٜددوهةُبوئاددوٚه   ة٪٢ددووه،ِدد٧هاٜٗددوهةُرحغددلهةس ددبىهس٠ة ٜدد٦هقرِٔدد٦هٓددقهههههه
هة٠ٌُةلثهٟةملٓوة 

  الضفُ الغربًُ في فلسطين:محافظات شمال 
ةفوهاددددوةهة٠ُةهجدددد٦هاهاددددوْهةُغددددل٦هةُم  ٢دددد٦هٟتغددددٕهقوهاددددوةهٗددددو ِ إهه 

ٟطد٠ٌُ ٖإهٟهِو٢ِ٢د٦إهٟعدِل٢ذإهٟ د٘ إهٟط٠ دوكإهٟتغدٕهددو٣ٗهٓد ١ ١وةهُِتر ٢دد٦ههههههههه
ٟةُرجِدد٢ٕهٟٛدد٣هلٗددو ِ إهٟ ٘دد٠ هٗددو ِ إهٟطدد٠ٌُ ٖإهٟهِو٢ِ٢دد٦إهٟعددِل٢ذإهٟ دد٘ إههههههه

   6108ٟط٠ وكإهٟهبوط٦٢هلةُت٢تو٣ٗإه

   ة٪٢ددوي5هقوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ ددط 5هةًرلدد٧هةُبوئاددوٚههههههه
ه  6108 رج ١مهلةُت٢تو٣ٗإه
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 ُالإطار اليظرٍ والدراسات السابك: 
تجدد هةسدد ةلكهٓددٙهاٛددٕهةسلع ددوةهةُ ة٪دد ٥هاهةترٔددقإههٜدد٣هؼردد٤٠ه،ِدد٧ها،دد ة ههه

  هاٜٗدٕهههًبل٥هٓٙهةُطِب٦إهٟ وُ  ٕهٓٙهةُل ٟيهةُل  ٦١هٟةُجٔ ٦١ه ل ٩هةُطِب٦إ
جم٢جددووه١رٔرجدد٠ٚهع ًدد٦هٓ ددرٔ ٥هٟٗتددو هٟئ١٠٢دد٦ه،و٢ُدد٦ه ةخددّهةس لعدد٦إههٜددٕههههههههه
١وغ٠ٚها ِههاٟهدوتٜٕهه٢ٜدوإههو ٛرٔدوٖه دأٜٕٓ٘هٟعد ٓرٜٕهعد ٟل٤هٟٜٓدٕإهٟ دهههههههههه
 ه اٚه٠ٌ١ٚهٓٙها١٠ُٟوةهٟاو٪مهةر ةل٥هةس لع٦٢هٓ ١ ةوهٟٓجِٔ إه  ه ههةُرجد نهه

٧هت٘ل٢درٛوهعدرةهلٛوإهٗاد ةوهم٢ٔٛرٜدوههههه  ةٓجهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهٟةُجٔدّه،ِدهه
ةُج٢ِٔدددد٦هةُرج٢ٔ٢ِدددد٦هٟعددددٔوٚهؼو٢ددددىهةمٛدددد ةنهةُتر ١٠دددد٦هةس٘تدددد٠ ٥ههههاٟتألجلٛددددوه
ه  ه6111له لوةإه

ةل ة هة ٛرٔدددوٖهاهةُجضددد هةؿددد ١ثه جدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهههٟهددد ه
بددوةهةسدد ةلكإهٟةل ة ةهةُ  بدد٦هاهًددّه ْٟهةُجددولمه  هةُبحددثهٟةُرجدد نه  هٓرطهِههه

ٟتدد ٟ هةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هةُددتيه ددههتطب٢وٜددوهاهةسدد ةلكهئردد٧هتغددٔٙهههههههههه
ع ٦ٓهةُطِب٦هٟةُجوِٓ هه٢ٜوإهٟٛرٞهةُت ٟ هٟةسرطِبوةه ههاٚهترد٠ةه ه طب٢جد٦ههه
ةسب٧٘هةس لع٣ه٠ٟٓهجٝه٠ٟٓةصلوتٝإهٟةُ  ٦ٓهاهةس ر ةةهةُج٦٢ِٔإهٟاهةُ دوئوةهه

ٟةؿددد ة٪ىإهٟاهةسوضدددمهةس لعددد٣إهٟاههٟةس ،دددههةُ ١وعددد٦٢إهٟاهةس ةهدددىهةُضدددح٦٢هه
ةُلض٠ْهةُ لةع٦٢إهٟةرعو٥٩هٟةُر٦١٠ٜهاهةس لع٦هٟ لٛوإهٟة  نهٓٙهةُ دج٣هٟلة٩هه
ًّهٛرةه٠ٛهةُر ل٢مهه لهةرٌٓدوٚهٓدٙهةرصدو وةهٟةمخطدولهةُدتيههد هؼد ثه د ههههههههه
ةُطِبدددد٦هاٟهةُجددددوِٓ إهٟٓددددوه١ترتددددهه،ِدددد٧ه ُددددٍهٓددددٙهٓتددددٌ ةهاهتدددد ٣ٗهٓ ددددر٨٠هه

ِطِبدددد٦هٟةُلتددددّهاهؼو٢ددددىهةمٛدددد ةنهةُتر ١٠دددد٦هةس٘تدددد٠ ٥هههةُرحضدددد٢ّهةُ لةعدددد٣هُ
(Mcmasters, 2002) ه

 ٠ ٠ هةس لع٦هةا٦٘ٓهتٌلّهةر ةل٥هةس لع٦٢هؼو٢ىهةُ ؤ٦١هةس٘ت٠ ٥هُِرجِد٢ٕهاهه
اددّهتطب٢ددىهٓجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦ه وُتدد ة٦ًهٓددقهٓلع ددوةهةترٔددقههههههههه

٢دددّههدددو له،ِددد٧هؼٔدددّههةفِددد٣ه ةةهةُج هددد٦هٟة خرضدددوظإهٟ ٜدددرةهٗغدددٔٙهٟ  ٥ه هه
ةس ل٦٢ُٟه٠ٟٓة ٦ٜهةُرح ١وةهةس رِل٦إه١رٔردقه اوردٝه ٘ل دٝهٟ اود٦هفرٔجدٝه دٝإههههههه
ه٠ ٠ هةس لع٦هةا٦٘ٓهٓ تبيه ٠ ٠ هةُب٦٫٢هةا٦٘ٓهةُتيهتتّٔهًّهٓدوهلد٢يه ٘دوهههه
ٟٓدددوهٗ دددٔجٝهٟٓدددوهٗ ر٘تدددوٝهٟٓدددوهٗتدددج ه دددٝإه  هتجددد هةُب٫٢ددد٦هةآ٘ددد٦هٓدددٙهةس٠ٌٗدددوةههههههه

 ٦١٠إهه٣ٜهتللج هاهتلٌلهةُطِب٦هٟ   ة،ٜٕإهٟتدللج هاههةمعوع٦٢هةس٦ٜٔهُِج٦٢ِٔهةُتر
ٗرو دددوتٜٕهةُ ددد٦٢ً٠ِهٟا ٟةلٛدددٕهة  رٔو،٢ددد٦هةُدددتيهعددد٢ل ٟٜٗوهاهةس دددروبّهلٟلةل٥ههه

ه  6114ةُتر ٦٢هٟةُرج٢ِٕإه

 :ُمفَىو الأمً والسلام 
 ٚهٓلٜدد٣ٓ٠هةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهٓ تبطددوٚهه٢ٔددوه ٢ٜ٘ٔددوهةلتبوطددووهٟلج٢وددووإه١ٟجرٔدد هههههه

هوُ ددد ٦ٓه هتب٘ددد٧ه  ه،ِددد٧هةمٓدددٙإهٟةمٓدددٙه ه١رحودددىه  ههائددد ٛٔوه،ِددد٧هةاخددد إه
ه ٠عقهٓرطِبوةهةُ  ٦ٓ 

ةمٓدٙهاهةُِمدد5٦هاصددّهةمٓدد5ٙهطٔأ٢ٗ٘دد٦هةُدد٘ل إهلٟةْهةـدد٠نإهٟةمٓددٙهٟةمٓوٗدد٦هه
ٟةمٓددوٚهاهةمصددّهٓضددو لإهٟ جددّهةمٓددوٚهتددول٥هةلددووهُِحوُدد٦هةُددتيه١ٌدد٠ٚه،٢ِٜددوهههههههههه

ه  6114ةرٗ وٚهاهةمٓٙهلةمصلٜو٣ٗإه
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 صط  ه١ج نه جضهةس رضد هٓضدطِحهلةمٓدٙ ه أٗدٝهي ئ دوكهةُلد  هههههههٟاهة
ه  6112ٟةؾٔو،٦هةُبت ٦١ه اتبو،ه ٟةهجٜوهةُجغ٦١٠هٟةُ٘ل ٦٢هلةُتج٣ِ٢هٟةسجٔ ٤إ

آوهةُ  ٦ٓهاهةُِم٦ههود ه دو٩ةهاهةسج دٕهة٠ُعد٢ي5هلعدِٕ هةؾِد هعدِٔوو5ها٤هههههههه
و هٟلع ٦ٓ ها٤ه  ٩٤ه  مرٝه وُ ِٕإهٟٓ٘ٝهلع٢ِٕ هٓٙهةاهوةهٟم٠ٛوإهٟٓ٘ٝهلع ٓ

اهة صددط  هتجردد هةُ دد ٦ٓهف٠ٔ،دد٦هةر دد ة٩ةةههٟهٟخِددطههٜدد٠هعددولمهٟعدد٢ِٕ هه
ٟة ئر٢وطوةهة٠ُهو٪٦٢هةُتيهتر رهاٟهتربقه ٌلو٥٩ه،و٦٢ُه،٘ هةُر ط٢يهٟةرت ةنه
ٟةُر٘ل٢رهٟةُرتم٢ّهٟةُض٢و٦ٗهُغٔوٚهةُ  ٦ٓهٟة ط٫ٔ٘وٚإهٟتج هةُ  ٦ٓه،٘ض ةوه

ؿ٢وت٢دد٦هٌُدد٣هتغددٔٙه ددوهة عددرٔ ةلهٟةُ٘ ددو هاهتأ ١دد٦هل٪٢ دووهؾ٢ٔددقهةُ٘تددوطوةههةه
ه-ا١غددوو–  هٟتجدد نه0432ٜٓوٜٓددوهٓددقهةفوهادد٦ه،ِدد٧هٓ ددر٨٠هٗتددوطٜوهلةُجٔدد ٤إه

 أٜٗدددوهةُضدددح٦هٟةسجوهدددو٥هٟةُ٘ دددو٥هٓدددٙهةسٜوُدددٍهٟةُج٢ددد٠ هٟةُ٘ودددو٪ضهلةُط ١وددد٣إههههه
ه  0442

  :ُأٍداف الأمً والسلامُ العامُ في المدرس 

ةُ ٦ٔ٢ِه،٧ِهؼو٢ىهف٦،٠ٔهٓٙهةمٛ ةنهةُجو٦ٓه١جّٔهت٠هلهةُب٦٫٢هةا٦٘ٓهٟ
هٜٓ٘و5ه

 ت ع٢خهٓجو١لهةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هٟتاب٢رٜدوهاهٗلد٠كهةُطِبد٦هٟةُجدوِٓ إهههههههه
ٟتدددد  ٢رٜٕه،٢ِٜددددوهٟؼل٢ددددزٕٛه،ِدددد٧هتطب٢وٜددددوإهئردددد٧ه١ر٠ُدددد هُدددد ١ٜٕهةُتددددج٠لههه
ةؿو٢و٣ه ٠ ٠ ٛوههج وإههٜدرةه١وِدّهٓدٙهةـد٠نهُد ١ٜٕه١ٟد هجٜٕه  هةُ٘ دو هههههههه

ة ٛرٔدوٖه وُج٘ضد هةُبتد ٤هةس٠ د٠ هاهةسلع د٦هٟلأو١ردٝهٓدٙهخطد هههههههههةؿر٣ٔإهٟ
ةرصدو ٦هاٟهة٠ُهدو٥إهةُددتيههد ه١رجدد ضه دوهاهةسلع د٦إهٟةؿلددواه،ِد٧هةسٔرٌِددوةههههههه
ةُت ضدد٦٢هٟةُجوٓدد٦هةس٠ دد٠ ٥هاهةسلع دد٦هٓددٙهةُرِددمهاٟهةُغدد٢و،إهٟهةُجٔددّه،ِدد٧هههه

هٙهههه ةُب٫٢دد٦ههتدد٠هلهٓرطِبددوةهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦ه ةخددّهةس لعدد٦هٟةُددتيهتغددٔ
   6108ةا٦٘ٓهٟة٠ُهو٦١هٓٙهةس وط هُِج٘ض ١ٙهةُبت ٤هٟةسو ٤هلة٠ُئشإه

ه هاٚهإٛهاٛ ةنهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهاهةس ةلك١ٟ61125 ٨هةؾبو٣ُهله
 ٍُه ٘قهتج عٜٕهُِح٠ة ثهٟةرصدو وةهٟةمٓد ةضههه لأو٦١هةُج٘ض هةُبت ٤ ٟ

هّه هُ ةس٢ٜ٘ددد٦هةُددددتيهؼددد ثهاهالج٘ددددو٩هةُجٔدددد ج٘ضدددد هإهٟةؿلددددواه،ِددد٧هٓوددددد٠ٓوةهة
ةسرٔاددّهاهةس٘تددمةهٟٓددوهؼر١٠ددٝهٓددٙها ٜددز٥هٟٓجدد ةةإهٟة ُرددزةٖهظ٢ٔددقهههه ةسددو ٤

ةُتيهتٌلّهت٠هله ٦٫٢هنٓ٘د٦هؼودىهة٠ُهو١د٦هههه ةتترةطوةهةُ  ٦ٓهٟةُضح٦هةس٦٢ٜ٘
ٓددٙهةس ددوط هُِج٘ضدد ١ٙهةُبتدد ٤هٟةسددو ٤إهت ددرٜ نهةُ دد ٦ٓهٟةُضددح٦هةس٢ٜ٘دد٦ههه

ُطٔأ٢ٗ٘د٦هاههِد٠ هةُجدوِٓ ههههتاب٢ذهةمٓدوٚهٟةه  ضلرٝهٜٓ٘ ووه،٢ِٔووه١جّٔه،٧ِ
هٕههههه ١رجو١تدد٠ٚهعٌددٕهه اهالج٘ددو٩هه٢ددوٜٕٓه أ،ٔددو ٕإهٟةؿددد هٓددٙه٠ٗ ددوةهةُوِددىهٟٛدد

ع ٟل١وةهةؿ٢دو٥هٓدقها ٟةةهٟٓد٠ة هٟا ٜدز٥ه١ٌٔدٙه د هلج٘و١وٛدوهةـطد إهٟلأو١د٦هههههههههه
ةُطِب٦هٟةسجِٔ هٟةس٘تمةهةس لع٦٢هٟةم ٜدز٥هٟةسجد ةةهةسج٢ِٔد٦هٟةـ ٢ٓد٦هٓدٙهههههه

وط هةُب٫٢دد٦هةس لعدد٦٢إهٟه ً ددو هةُطِبدد٦هٟةسجِٔدد هةرصددو وةهةُ٘وجمدد٦ه،ددٙهكدد
ةسب٘د٧هةس لعد٣هٟٓدوههههه٧ةُجو٦ٓإهٟةؿلواه،ِ ٟةُ  ٦ٓ ةمٓٙ ةسٜولةةهةُ ل٦ٓهٓق
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هلر١٠ٝهٓٙها ٜدز٥هٟٓجد ةةهٓدٙهةُرِدمهٟةُغد٢و،ه،٘د هئد ٟثهةمخطدولإهٟتد٠هلههههههههه
ٟت٘ل٢رهةتترةطوةهةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهةُدتيهتٌلدّه  دو ه ٫٢د٦هنٓ٘د٦هؼودىهة٠ُهو١د٦هههههههه

هٙهةس وط هٌُ هةُج٘ض 5ٙ١هةُبت ٤هٟةسو ٤ ٓ

 ًل معايير الأمً والسلامُ العامُأٍنًُ الإدارَ المدرسًُ ودورٍا في تطب: 
 هاٚهُلإ ةل٥هةس لع٦٢ه ٟلهٜٓدٕهاهتطب٢دىهٓجدو١لهههه١6114 ٨هة ٙه ٢ٛشهٟنخ ٟٚهل

هةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةس ةلكهتٌٔٙهه٢ٔوه١أت5٣ه
 ُه  ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسددد ةلكهٟتطب٢وٜدددوه،ِددد٧هالضههة ٛرٔدددوٖه ددد ةٓجهةمٓدددٙهٟة

ة٠ُةهقإهٟةُتيهترٔاّه وُتر ٦٢هة٠ُهو٪٦٢هةُر٦١٠،٠هةؾ ٦٢ٔهٟةُضح٦٢هٟةُ٘ل د٦٢هه
 ةُتيهتغٔٙهآٙهةُطوُههٟةسجِٕهٟع ٓرٜٔوهاهةس لع٦ ه

 ت٠هلهةُب٫٢د٦هةُرج٢ٔ٢ِد٦هةآ٘د٦هٟةس لد٦هٟةسرٔاِد٦ه ب٘دو٩هٓ لعد٣هٓرطد٠له١ٌلدّهههههههههه
٢ ٥إهٟةُمد نهةُضدل٦٢هةس ٪ٔد٦إه٢ٌُد٠ٚهةسجِدٕهاًاد ههد ل٥ههههههههةُر٦١٠ٜهٟةرعو٥٩هةؾ

ٍْ ه  ،٧ِهةُر ل١ هٟةُجطو٩إه وه١ٌلّهؽ ١جهطِب٦ه ٤ٟهٓ ر٨٠ه،و
 تطب٢ىهٓجو١لهةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هظٜد٠ هةر ةل٥هةس لعد٦٢إهٟ وُرجدوٟٚهٓدقهههههههه

ٓلع ددوةهةترٔددقهةفِدد٣هٓددٙه ٤ٟهة خرضددوظإه١جٔددّه،ِدد٧ه ٘ددو٩هةُج هدددوةههههههههه
ُ ة٪جدد٦ه دد هاهدد ة هةترٔددقهتٌدد٠ٚهٓب٢٘دد٦ه،ِدد٧هةُدد٠ هٟة ئددترةٖهةسٜددنيهههةرٗ ددو٦٢ٗهة
 ٟةُت ض٣ ه

 ت٘إهةر ةل٥هةس لع٦٢ه ٠ٜ هةؾٔو،٦هاهةس لعد٦إهٟتجٔدّه،ِد٧هت٢ٔ٘د٦هت ضد٦٢هههههه
ةُطِبدد٦هت٢ٔ٘دد٦هتددو٦ِٓهٓر٠ةلٗدد٦هٓرٌوِٓدد٦هاهتددر٧هةتددو ةإهٓددقهٓ ة،ددو٥هةُلدد ٟيههه

ُدتيهؼٌٜٔدٕإهٟتغدٔٙه دٕهههههةُل  ٦١هٟةُود لةةهٟةُاد ٟنهةُب٢٫٢د٦هٟةرٌٓو٢ٗدوةهةهههه
 ةؿلواه،٧ِهالٟةئٜٕهٟع ٓرٜٕهٓٙهخ ْهت٠هلهةُب٦٫٢هةا٦٘ٓه ٕ ه

 تٜرٕهةر ةل٥هةس لع٦٢ه غ ٟل٥هؼو٢ىهةمٛ ةنهةُتر ١٠د٦إهٟ ُدٍهئ دههطب٢جد٦ههههه
ةس لع٦هٟطب٢ج٦هةس ئ٦ِهةس٠ ٠ ٥هه٢ٜوإهٟٓوهؼر١٠ٝهٛرٞهةمٛ ةنهٓدٙه د ةٓجهاههه

ةمٓدددٙه ٌوهددد٦هصددد٠لٞهةُلٌددد ٤هٟةُ٘ل ددد٣ههههههةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦إه دددوهه٢ٜدددوهههه
ٟةؾ  ٤إهٟةُتيهتمد كههد٢ٜٕهةئدترةٖهٛدرٞهةُد ةٓجهٟةمٗأد٦هةُدتيهت دو، ٕٛههههههههه

 ،٧ِهت٦٢ٔ٘ه ةتٜٕهٟفرٔجوتٜٕهةُتيه١ج٢ت٠ٚهه٢ٜو ه
 ترو قهةر ةل٥هةس لعد٦٢هٓرطِبدوةهةُجضد هةؿد ١ثإهٟةُر دول،هاهةُرود ٖهةُجِٔد٣هههههههه

 ٢دوْهةُودو ل٥ه،ِد٧هةُر٢ٌدمهٓدقههههههٟةُر٠ُ٠ٌ٘ ٣هٟتجّٔه،٧ِه٠ٓة ٜرٜوه ا، ة هةم
ةس دددروبّهٟؼ ١وتدددٝإهٓدددٙهخددد ْهئ دددٙهةخر٢دددولهةُددد ةٓجهٟتطب٢وٜدددوهٓ دددرم٦ِههههه

ه رٍُهةرٌٓوٗوةهةُبت ٦١هٟةسو ٦١هٟةـ ةةهةس٠ ٠ ٥ 

 ًُمسؤولًُ الإدارَ المدرسًُ تجاه الأمً والسلامُ المدرس: 
 ٦ٓهٓددٙهٟة بددوةهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هه٢ٔددوهإدددطهتطب٢ددىه  ددد ة٩ةةهةمٓددٙهٟةُ دددههههه

هةُجو٦ٓهٓوه١أت5٣ه

  :أعنال الفحص والاستكصاء 
ٓدددٙهةسٜدددٕهاٚهتوددد٠ٖهةر ةل٥هةس لعددد٦٢ه رو جددد٦هةسب٘ددد٧هةس لعددد٣هًٟوهددد٦هٓ ةهودددٝههههه
ٟٓ ئوٝإهٟٓوهه هتط اه،٢ِٝهٓٙهتمدلةةهٓدقهٓد ٟلهةُدزٓٙهٟةُجٔدّه،ِد٧ه صد ئٜوإهههههههه

هٟهههه  وُردو٣ُههٟ، ذهةـِّهاه  ة١وتٝهةمٟ ه٠١ه هة٠ُهدذهٟةؾٜد هٟةسدوْه،ِد٧هةس لعد٦إه
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يم٘قهتلوهٔٝهٟتط٠لٞه وُتٌّهةُدر٤ههد ه١دل ٤ه  هئد ٟثهخطد هٓدوه١ضد٢ههةُطِبد٦ههههههههه
ٟةسجِٔ ه٠١ٟهقهةرصدو وةه ٢دٜٕ٘إههاصد  هٛدرةهةـِدّه ٓدوهاٚه١ٌد٠ٚهٓدٙههبدّه  ةل٥هههههههههه
ةس لع٦ه تٌّهه٠ل٤ه ٟٚهٓ وٗ ٥هٓٙهائ إهاٟهه ه١رطِدههائ٢وٗدووهاخدرهنلة٩هةـد ة٩ههههه

ه  ه6102ةـ ٥هاهٛرةهةتوْهلةُ٘جل٤إهٟةس رض هٓٙهةؾٜوةه ةةهةُج ه٦هٟ

 ٚهتطب٢دددىهٓجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسددد ةلكهلردددوذه  هتلرددد٢شهههههههه
ٓ ددرٔ ه،ِدد٧هةسب٘دد٧هةس لعدد٣ه ٌوهدد٦هٓ ةهوددٝهٟػ٢ٜزةتددٝإهٟ ُددٍه وعددر  ةٖههدد٠ة٪ٕههههه
ةُلحطإهٟٓ ةهب٦هٓ ٨هة ُرزةٖه ر٘ل٢رهت ٟ هةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجوٓد٦ههبدّهٟهد٠،هههه

 جد هةؿدد٠ة ثهه٢درٕهةُرحو٢دىه اد ٟنهةؿدد ثهسج هد٦هةمعدبو هةُددتيههههههههةؿد٠ة ثإهآدوهه
تودددمهٟلة٩ٞهُِحددد هٓدددٙهتٌ ةلٛدددوهٟة عدددرلو ٥هٜٓ٘دددوإهٟةُجٔدددّه،ِددد٧ه  ددد  هةؾٜدددوةهههههههه

ه (Dessled, 2000)ةس رض٦هٟةُج٢ِوه وـط هٟا ٟهٝه

  :التدريب وتىزيع المَاو 
ةمٓدددٙههتوددد٠ٖهةر ةل٥هةس لعددد٦٢ه دددبجضهةم،ٔدددوْهةُدددتيهت دددٜٕهاهتطب٢دددىهٓجدددو١له

ٟةُ دددد ٦ٓهةُجوٓدددد٦هاهةسدددد ةلكإه وُرجددددوٟٚهٓددددقهةؾٜددددوةه ةةهةُج هدددد٦هاهةس٠عدددد٠،ههه
ًوُ هو،هةسد ٣ٗهٟةُتد ط٦هٟةرعدجونهٟةُر٠ةصدّهٓجٜدٕهٟة عدرلو ٥هٓدٙهخد ةتٜٕإههههههههه
ٟٜٓ٘ددوه،ٔددّه دد ةٓجهتدد ل١ههٟت٢،٠دد٦هُِطِبدد٦هٟةسجِٔدد ه١ٌدد٠ٚهة دد نهٜٓ٘ددوهةُتر ٢دد٦هههههه

ةآ٘دد٦هٟةُ دد٦ٔ٢ِإهٟتتدد٢ٌّهؾددوٚهةمٓددٙهة٠ُهو٪٢دد٦هةُر١٠،٠دد٦هُب٘ددو٩هةُب٫٢دد٦هةس لعدد٦٢ه
ٟةُ دد ٦ٓهاهةس لعدد٦هٓددٙهةُطِبدد٦هٟةسجِٔدد هةُددر١ٙهتمهتدد ل١بٜٕإهع٢ددثه١و٠ٓدد٠ٚههههههههه
 جّٔه  ةٓجهةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هاهةس لعد٦هتتدّٔهخطديهةرخد ٩هُِطد٠ةل هاهئدوْههههههههه
ئدد ٟثهةـطدد ه٢ًٟل٢دد٦هةُرضدد نهةُضددح٢حهةُدد٠ة،٣هةُددر٤ه١غددٔٙهآددٙهةُطِبدد٦ههههههههه

ه  ه6112ٙهصولحإهٟةسجِٔ هٟع ٓرٜٕهلة 

  :التىاصل الفعال 
 ٚهةُردد ل١ههةُلجددوْهُِطِبدد٦هٟةسجِٔدد هاهفددوْهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦إه٠١ُدد ههههه

ودد ل٥ه،ِدد٧هةُر٘بددله ددوؿ٠ة ثهٓددٙهخدد ْهةُرجدد نه،ِدد٧هآددوًٙهةـطدد هههههههه،٘دد ٕٛهةس
ٟؼ ١دد هٓضددو لٞإه٢ًٟل٢دد٦هةُرجوٓددّهٓجٜددوه ددوه ٘ددبٜٕهةرصددو وةهٟةـ ددو٪ هاهههههه

وةههدد لهةرٌٓددوٚإهٟ ددرةه ددههاٚهتٌدد٠ٚهةُدد ةٓجهةُددتيه١ددرٕه ،دد ة ٛوهههةملٟة هٟةسٔرٌِدد
ٟتض٢ٜٔٔوهاهفوْهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةس لع٦٢هٟةعح٦هةمٛ ةنهٟهو ِد٦هُِرطب٢دىإههه
ٓقهةمخره ج هة ،ربدولهةُلد ٟيهةُل  ١د٦هٟةس ةئدّهةُجٔ ١د٦هةس رِلد٦هُِطِبد٦إهٓدقههههههههه

ل٦٢هت٠هلهةُا ٟنهٟ ٠ هٓوه١ر ٩ٖهٓقهةمت وظه ٤ٟهة ئر٢و وةهةـوص٦ه٢ًٟ
ةس ٪٦ٔه ٕإه ورعوه٦ه  هةُر٠ةصّهةُلجوْهٓقهةؾٜوةهةس رض٦هًوُ هو،هةسد ٣ٗهه

 ,Verdenburgh)ٟة  ْهةملأ هٟةُت ط٦هٟفوُ ها٢ُٟو٩هةم٠ٓلهٟاٛو٣ُهةُطِب٦ه

ه (2002

١ٟددد ٨هةُبوئادددوٚهاٚهاٛدددٕهٓ دددل٢ُٟوةهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هتدددرِ طه رتددد٢ٌّهؾ٘ددد٦ههه
ع٦٢هس٘وهت٦هًّهٓوهإطهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةس لعد٦٢إهٟ،ٔدّهههُلأٓٙهٟةُ  ٦ٓهةس ل
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ؾ٦٘هُِط٠ةل هٟة خ ٩هُِو٢وٖه ر ل١هه ٟل٤ه،٧ِه،٢ِٔد٦هةرخد ٩هٟةرٗودو ه ةخدّههههه
ةس لعدد٦إهٌُدد٣ه١ددرٌٔٙها،غددو٩هةُِ ٘دد٦هٓددٙههٜددٕهةم ٟةلهةس دد٘ ٥ه ُدد٢ٜٕهٟةعددر٢جو ٜوإههههه

 ٖهة لتبددوَهٟتج١٠دد هةُطِبدد٦ه،ِدد٧ه،٢ِٔدد٦هةرخدد ٩هٟ،ِدد٧هلددو،هٟعدد٦ِ٢هةرٗددرةلهٟ،ددهههه
ٟةُل٠عدددد٧هٟةُردددد ةهقإهٟة  رٔددددو،هةُدددد ٟل٤ه وم،غددددو٩هس٘وهتدددد٦هةـطدددديهٟةم ٟةلههه
ٟةس ئاوةه،٧ِهًّه،٦٢ِٔهػ  ٦ه خ ٩هٟقو٦ُٟهتلو ١ٜوهاهةُر ول هةُوو ٓد٦إهه
ٟةرسوٖه وسب٧٘هٟٓوه دٝهٓدٙهٓد ةخّهٟكدولذهٟا د٠ة هطد٠ةل إهًٟوهد٦هقر١٠وتدٝهٓدٙهههههههههه

هٟهه ط ة٪دددىهتتدددم٢ِٜوإهٟةُو٢دددوٖهظددد٠ ةههههٓجددد ةةهٟػ٢ٜدددزةةهٟةُمددد ضهٓدددٙهٟ ٠ ٛدددوه
تلر٢ت٦٢ه ٟل٦١ه ةخّهةس لع٦هُِرأً هٓٙهص ئ٦٢ها ٟةةهةُ د ٦ٓإهٟةُر٘ د٢ىهٓدقهههه
ةر ةل٥هةس لعدددد٦٢هُجٔددددّهةُضدددد٢و٦ٗهةُ لٓدددد٦هُِٔ لعدددد٦إهٟةُر٢،٠دددد٦ه أ٢ٔٛدددد٦هةمٓددددٙهههههه
ٟةُ  ٦ٓهةس لع٦٢هٟ  كهٓبو  هة٠ُهو٦١هُ ٨هةُطِب٦هٟةسجِٔ ه ةخدّهةس لعد٦هٓدٙهههه

ةس لعد٦٢إهٟةمٗتدط٦هةُ صدل٦٢هٟ،ود هةُ٘د ٟةةهٟةفوعد ةةإهٟ هوٓد٦هههههههههخ ْهةر ة،٦
هةسجولضهة٠ُلشهٟةُ ةٓجهةُر ل١ب٦٢ 

 :ُالدراسات السابك 
ةعدددرج ضهةُبوئادددوٚهةُج ١ددد هٓدددٙهةُ لةعدددوةه ةةهةُضددد٦ِهاٟهةُتدددب٦ٜ٢ه ٠عددد٠،ههه
ةُ لةعددد٦هةؿو٢ُددد٦إهٟهددد هتمهت٘وٟ دددوهٓدددٙهخددد ْهقددد٠ل١ٙهل٪٢ ددد هٛٔدددوهةُ لةعدددوةهههه

هلةعوةهةم ٘ب٦٢هٓ تب٦هٓٙهةمئ ثه  هةمه ٖهًٔوه١أت5٣ةُج  ٦٢إهٟةُ 

 ًُالدراسات العرب: 
ُرجد نه  هٓد ٨ه عدٜوٖهةر ةل٥هةس لعد٦٢هههههة ه لةعد٦هٛد هذههه6102ا  ٨هةُد٘جل٤هله

اهتلج٢ّه  ةل٥هةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةس لع٦٢ه دا ةل٥هةُتر ٢د٦هٟةُرجِد٢ٕه حوهاد٦هة٢ُِدثهههههه
  ةٖها ة٥هُِ لةعدد٦هٟٛدد٣ه،بددول٥ه،ددٙهههاهةسٌِٔدد٦هةُج  ٢دد٦هةُ ددج٠ ٦١إهٓددٙهخدد ْهةعددرهههه
 هٓتددد هووهت  ١٠دددووهتمه42ٓجِٔدددووهٟهله821ةعدددربو٦ٗهتمهتطب٢وٜدددوه،ِددد٧ه،٢٘ددد٦هٓوددد ةلٛوههه

ةخر٢ولٕٛه وُط ١و٦هةُطبو٦٢هةُجتد٠ة٪٦٢ هٟاتدولةهٗردو٪جهةُ لةعد٦ه  هٟ د٠ ه ل د٦ههههههه
ٓر٠عدددط٦هٓدددٙه عدددٜوٖهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هاهتلج٢دددّه  ةل٥هةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةس لعددد٦٢إه

ةه  هٟ ٠ هه ٟيه ةةه  ٦ُه ئضو٪٦٢هه د هٓر٠عدطوةهةعدر و وةه،٢٘د٦هههههًٔوهاتول
ةُ لةعددد٦هتجدددز٨هسدددرملهةسب٘ددد٧هةس لعددد٣إهٟةس ددد٧ٔهةُددد٠ا٢ل٣إهٟةُددد ٟلةةهةُر ل١ب٢ددد٦إههه
ٟاٟصددذهةُ لةعدد٦ه غدد ٟل٥هٓرو جدد٦ه٠ٓعدد٠،هةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهٓددٙههبددّه  ةل٥هةمٓددٙهههههههه

سٔولعوةهةر ةل١د٦هسد ١ ٤هههٟةُ  ٦ٓهاهٟلةل٥هةُتر ٦٢هٟةُرج٢ِٕهٟةُجّٔه،٧ِهٓرو ج٦هة
هةس ةلكهة و ه٦ه  هتلج٢ّهٛرةهةس٠ع٠، 

 ه لةع٦هٛ هذه  هةٌُتمه،ٙههو،٢ِد٦هةر ةل٥هةس لعد٦٢هاههه6108ا  ٨هةسطل٤هل
ةفوها٦ه،٧ِهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓه وس ةلكهةُاو٦١٠ٗهاهٓ ٦٘١هةُ ١وضهةُ دج٠ ٦١هٓدٙههه

 هٓدددٙها،غدددو٩هة ٫٢دددوةههخددد ْهتطب٢دددىهةعدددربو٦ٗهتجددد ها ة٥هُِ لةعددد٦ه،ِددد٧هةسبحددد٠لجههه
هد  ةوهع٢دثهتمهت٠ل١دقههههه2821ةر ةل٦١هُِٔ ةلكهةُاو٦١٠ٗهاهةُ ١وضهٟةُبوُده،د  ٕٛهه

 هٟاتدددولةهٗردددو٪جهةُ لةعددد٦هاٚها ددد لهه813 عدددربو٦ٗه ِددددهةُضدددولحهٜٓ٘دددوهُِرح٢ِدددّههه221
ةس وط هاهةس ةلكهةسر٠ًل٥هًوٗذهةُرج ضهُِح٠ة ثهةس ٟل٦١إهٟةٗرووْهةمٓ ةضه
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ةس ،دددهإهٟةُرِددد٠ثهةُمدددرة٪٣إهًٟوٗدددذها ددد لهةسرطِبدددوةهطلو١ددد٦ههههههةسج ١ددد٦إهٟه صدددو وةه
ةؿ ١دددىإهٟه٢٘ددد٠هةس رددد إهٟهٟه٠ةطدددقهةُر٢دددولهةٌُٜ ١دددو٪٣إهٟ،دددزْهةعدددط٠ةٗوةهةُمدددولإهههههه
ٟةفوهادد٦ه،ِدد٧هةمعدد َهةٌُٜ  و٪٢دد٦هٓددٙهةؿدد ةل٥هةُجو٢ُدد٦إهٟهدد هاٟصددذهةُ لةعدد٦هههههههه

اهةؿلواه،ِد٧ههه وُج ١ هٓٙهةسوترئوةهةُتيهٓٙهتأٜٗوهتلج٢ّه ٟلهةر ةل٥هةس لع٦٢
هةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهاهةس ةلك ه

 ه لةعددد٦هٛددد هذه  هةُرجددد نه  هٓ دددر٨٠هه6106ٟا ددد ٨هةُضددد ة١ ٥هٟةُ تددد٢ ٤هل
ةُضددح٦هةس لعدد٦٢هاهةسدد ةلكهة  ر ة٪٢دد٦هاه ُٟدد٦هة١٠ٌُددذهٓددٙهٟ ٜدد٦هٗادد هةسدد ١ ةةههه

 هٓجِٔدد٦إهتمهةخر٢ددولٛٙهه221 هٓدد ١ ٥هٟل012ٟةسجِٔددوة هت٠ٌٗددذه،٢٘دد٦هةُ لةعدد٦هٓددٙهلهه
% هٓدددٙهه2% هٓدددٙهةسددد ١ ةةإهٟٗ دددب٦هلههه21وددد٦هةُطبو٢ددد٦هةُجتددد٠ة٪٦٢هٟ ٘ دددب٦هلههه وُط ١

ةسجِٔوةهٓٙهفرٔقهةُ لةعد٦ هٟهد هةعدر  ٓذهة عدربو٦ٗهٟعد٦ِ٢هؾٔدقهةُب٢وٗدوةإهههههههه
ٟاتددولةهٗرددو٪جهةُ لةعدد٦ه  هاٚهٓ ددر٨٠هةُضددح٦هةس لعدد٦٢هاهةسدد ةلكهةر ر ة٪٢دد٦هاهه

هُ ٍهٓددٙهٟ ٜدد٦هٗادد ه ُٟدد٦هة١٠ٌُددذهٓددٙهٟ ٜدد٦هٗادد هةسدد ١ ةةهًددوٚهٓر٠عددطووإهًٟددر
ةسجِٔددوةإهٟ ٢٘ددذهةُ لةعدد٦هةٗددٝه هٟ دد٠ هُلدد ٟيه ةةه  ُدد٦ه ئضددو٪٦٢ه،٘دد هٓ ددر٨٠ههههههه

 ههاهٓ ددر٨٠هةُضددح٦هةس لعدد٦٢هاهةسدد ةلكهة  ر ة٪٢دد٦هٓددٙهٟ ٜدد٦ههα=0.05ةُ  ُدد٦هل
ٗادد هةسدد ١ ةةهتجددز٨هسددرملةةهةسلٛددّهةُجِٔدد٣هٟةـدد ٥هةُج٢ِٔدد٦هٟةُ ددِط٦هةستدد ه٦إههه

 هاهٓ در٨٠ههα=0.05ئضدو٪٦٢ه،٘د هٓ در٨٠هةُ  ُد٦هلههههٟ، ٖهٟ ٠ هه ٟيه ةةه  ٦ُه 
ةُضددح٦هةس لعدد٦٢هاهةسدد ةلكهة  ر ة٪٢دد٦هٓددٙهٟ ٜدد٦هٗادد هةسجِٔددوةهتجددز٨هسددرملةةههههه

ه ةسلّٛهةُج٣ِٔ

 ه لةعدددد٦هٛدددد هذه  هةُرجدددد نه  هه ٟلهةر ةل٥هةس لعدددد٦٢هاهه6106ا دددد ةههغدددد٦هل
هٟهههه  ٜدد٦هٗادد ههتلج٢ددّهةُتر ٢دد٦هةُضددح٦٢هاهةس ئِدد٦هةمعوعدد٦٢هاهقوهادد٦ه ددز٥هٓددٙه

ةسددد ١ ١ٙهٟةستددد ه هةُتر ددد١٠ هةُضدددح٢ هٓدددٙهخددد ْهتطب٢دددىه عدددربو٦ٗهتجددد ها ة٥ههههههه
هدد  ةوهٓددٙهخدد ْهةعددر  ةٖهةسددٜ٘جهة٠ُصددل٣ههههه 125)ُِ لةعدد٦ه،ِدد٧ه،٢٘دد٦هٓودد ةلٛوهلهه

ةُرح٢ِِد٣ هٟااٜد ةهٗردو٪جهةُ لةعد٦هٟ دد٠ ه ل د٦ه،و٢ُد٦هٓدٙه ٟلهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هاهههههههه
ئ٦ِهةمعوعد٦٢هاهقوهاد٦ه دز٥إهٓدٙهههههتلج٢ّه وٗههةُتر ٦٢هةُضح٦٢هاهٓ ةلكهةس 

خ ْهتلج٢ّه وٗههةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓإهٟ ٟلٛدوهاهتلج٢دّهةُد٣،٠ه وُضدح٦هةُ٘ل د٦٢إهههههههه
ٟتلج٢ّهة٣،٠ُهةُمرة٪٣ هٟه هخ  ذهةُبوئاو٦ٗه ج  هٓٙهةُر٠صد٢وةهترغدٔٙهل١دو ٥هههه

ه،ّٔهةر ةل٥هةس لع٦٢هاهٛرةهةتوْ ه

ةر ةل٥هةس لعدد٦٢هاههه ه  لةعدد٦هٛدد هذهةُرجدد نه  ه ٟلهه6101ٟهوٓددذهةُل لددوةهله
ؼو٢ىهٓغوٓ هٓبو ل٥هةس٦ٌِهلة٦٢ٗهةُجبد هة هيٓجدووه   همد٠ه ٫٢د٦هنٓ٘د٦يهٓدٙهٟ ٜد٦هههههههه
ٗادد هٓدد ١ ٤هةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هٟٓدد ١ ةتٜوهاهقوهادد٦ه، ِدد٠ٚهٟالجدد هًددّهٓددٙهههههههه
ة٠ُ٘،هة  رٔدو،٣إهٟٓ در٨٠هةس لعد٦إهٟعد٠٘ةةهةـد ٥إهٟةسلٛدّهةُجِٔد٣هاهؼو٢دىههههههههه

 هٓد ١ ةوهه٠004ل١قهةعربو٦ٗه،ِد٧ه،٢٘د٦ه لةعد٦٢هٓود ةلٛوهلههههتٍِهةسغوٓ هٓٙهخ ْهت
ٟٓدد ١ ٥إهٟهدد هاتددولةهٗرددو٪جهةُ لةعدد٦ه  هاٚه ٟلهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هاهؼو٢ددىهتِددٍههههههه
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ةسغوٓ هًوٗدذهًدبل٥إهًدرٍُهاتدولةهةُ٘ردو٪جه  هٟ د٠ ههد ٟيه ةُد٦ه ئضدو٪٢ووهههههههههه
ئضدو٪٢ووههتجز٨هسرملهة٠ُ٘،هة  رٔو،٣هُضولحهةرٗدوثإهٓدقه،د ٖهٟ د٠ ههد ٟيه ةُد٦ه هههههه

تجدز٨هسدرملةةهةـد ٥إهٟةسلٛدّهةُجِٔد٣إهٟٓ در٨٠هةس لعد٦إهٟهد هاٟصدذهةُبوئاوٗد٦ههههههههههه
 ٠ ددد٠ هئو ددد٦ه  هٓز١ددد هٓدددٙهةُبحدددثهاهٛدددرٞهةسبدددو ل٥هٟ هعددد٢ٔوهتددد ل١ههةسجِٔددد ههه

هٟةئر٢و وتٜٕ 

 ه لةعد٦هٛد هذه  هةُرجد نه  ه ٟلهةر ةل٥هةس لعد٦٢هاههههه6114ٟا  ٨هةُ جوه هل
هٟ عدددد ٓرٜٕهٟهدددد هةعددددر  ٖهةُبوئاددددوٚهةسددددٜ٘جهة٠ُصددددل٣هههةفوهادددد٦ه،ِدددد٧هةُطِبدددد٦ه

ةُرح٣ِ٢ِهٓٙهخ ْهت٠ل١قهةعربو٦ٗهتجد ها ة٥هُِ لةعد٦ه،ِد٧هجم٢دقهٓد ١ ٤هةسد ةلكههههههه
 ههدددد  ةوهتدددد٠ٌِةه،٢٘دددد٦هه826ةُاو١٠ٗدددد٦هًٟٟ ٪ٜددددوهٟٓ تدددد ١ٜوهةُتر ١٠دددد٠ٚهٟ،دددد  ٕٛهلهه

ةُ لةعددد٦ هاتدددولةهٗردددو٪جهةُ لةعددد٦ه  هٟ ددد٠ ه ل ددد٦ه٠ٓةهوددد٦هٓر٠عدددط٦ه،ِددد٧هعدددلةْهه
رٔاّهاه ل ٦ه ولع٦ه  ةل٥هةس ةلكهةُاو٦١٠ٗه حوهاوةه ز٥هُ ٟلٛوهاهةُ لةع٦هةس

ةؿلددواه،ِدد٧هةُ دد ٦ٓهةُب ٢ٗدد٦هُِطِبدد٦هٟط ة٪ددىهتلج٢ِددٜوهًددرٍُه ٢٘ددذهةُ٘رددو٪جهه
،دد ٖهٟ دد٠ ههدد ٟيه ةةه  ُدد٦ه ئضددو٪٦٢هتجددز٨هسددرملهةؾدد٘ إهٟةـ ٓدد٦إهٟاهعدد٩٠هههههه

هٛههههه رٔددوٖه ددا  ة٩ةةههٗرددو٪جهةُ لةعدد٦إهاٟصدد٧هةُبوئاددوٚه غدد ٟل٥ه ،طددو٩هٓز١دد هٓددٙهة 
هةُ  ٦ٓهةـوص٦ه وسب٧٘هةس لع٣هٟةُر٘ ٢ىهٓقهةؾٜوةهةس رض٦هاهٛرةهةتوْ 

 ه لةعددد٦هٛددد هذه  هةُرجددد نه  ه ل ددد٦هةُردددزةٖهٓددد ١ ٤هه6112ٟا ددد ٨هةُ٘ٔددد ةٚهل
ةسدد ةلكهةسر٠عددط٦هاه ُٟدد٦هة١٠ٌُددذه ددا  ة٩ةةهةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهٓ ةلعددٜٕهٓددٙههههههههه

 هٓد ١ ةوهٟهه32 هه  ةوهٜٕٓ٘هله882 ١ ١ٙه ِمذهلخ ْهتز١ٟقهةعربو٦ٗه،٧ِه،٦٘٢هٓٙهةس
 هٓجِٔوو هٟت٠صِذه  هٟ ٠ ه ل ٦هةُرزةٖه،و٦٢ُه ا  ة٩ةةهةُ  ٦ٓهاهةس ةلكه626ل

ٓدٙهٟ ٜدد٦هٗاد هةسدد ١ ١ٙههٟةسجِٔد إهًٔددوهًتددلذهةُ٘ردو٪جه،ددٙهٟ د٠ ههدد ٟيه ةُدد٦هههههه
 ه ئضددو٪٢ووهاهفددوْهةُ دد ٦ٓهاهةم ٢٘دد٦هةس لعدد٦٢هُضددولحهةسدد ١ ١ٙإهٟ،دد ٖهٟ دد٠هههههههه
ه ٟيه ة٦ُه ئضو٪٢ووه  هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ هاهفوْهةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهُِطِب٦إهٟهد هه
اٟصذهةُ لةعد٦ه ٠ د٠ هت٠ا٢دمهٛدرةهةس در٨٠هةُجدو٣ُه دوهلودىهةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓههههههههههه
ُِطِب٦هٟٟعقهخطيهُِرجوٓدّهٓدقهةُطد٠ةل إهٓدقهةُرأ٢ًد ه،ِد٧ه  د ة٩هةسز١د هٓدٙهههههههههه

هةُ لةعوةهاهٛرةهةس٠ع٠، 

 ًُالدراسات الأجيب : 
 ه لةع٦هٛ هذه  هٓج ه٦هةُج ه٦ه  هZhang et al, 2016ا  ٨هلةٗدهٟنخ ٟٚهل

ةُ دد ٦ٓهةس لعدد٦٢هٟئددههةُطدد  هُِٔ لعدد٦هٟةئددترةٖهةُددرةةإهًٟوٗددذهةُ دد ٦ٓهاهههههه
ةسد ةلكهٓددرملةوهٓ درو وهٟئددههةس لعد٦هٟةئددترةٖهةُدرةةهٓددرملةوهتو جدووإهٟةعددر  ٓذهههههه

ةُج ه٦إهٟتمهةؿض٠ْه،٧ِهةُب٢وٗوةهةُ لةع٦هة٠ُٔ٘ ذهةـط٣هة  ٣ٓهُ لةع٦هٛرٞه
 إهًٟوٗددددذه،٢٘دددد٦هNCSCٓددددٙهٓ ًددددزهةُ لةعددددوةهةُضدددد٦٢٘٢هة٠ُط٢٘دددد٦هُلأطلددددوْهلهه

ه100ٓ لعدددد٦هٓددددٙههه79طوُددددههٓددددٙهةُضددددمهةُ ة ددددقهٟةـددددوٓ هاههههه6618ةُ لةعدددد٦ه
ٓووطج٦هٓٙهةُضد إهٟااٜد ةهةُ٘ردو٪جه جد هؼ٢ِِدٜوهٟ د٠ ه، هد٦ههههههههه31قوها٦هاه

ةُطد  هُِٔد ةلكههٟٟ د٠ هةئدترةٖهُِدرةةإههههههة و ٦٢ه د هةُ د ٦ٓهاهةسد ةلكهٟئدهههههه
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ٟٓددٙهاٛددٕهةُر٠صدد٢وةهعدد ٟل٥هاٚهتِودد٧هةسدد ةلكهةٛرٔوٓددووهٓرزة١دد ةوهٓددٙهصدد٘و،هةُودد ةلههه
ُر٠هلهةُ  ٦ٓهاهةسد ةلكهسدوه دوهٓدٙهتدألجله،ِد٧هئدههةُطد  هُِٔ لعد٦هٟلجودرٜٕههههههههههه

هه٢ٜوهٟٓوه١ترتهه،٢ِٝهٓٙهةئترةٖهُِرةة 

 ه لةعدد٦هٛدد هذه  هتو٢دد٢ٕهTurhan & Turan, 2012ا دد ٨هت٠لٛددوٚهٟتدد٠لةٚهل
ٓ ر١٠وةهةُ  ٦ٓهٟةمٓوٚهاهةس ةلكهةُاو٦١٠ٗهاهت ٢ًوهٓٙهٟ ٜد٦هٗاد هةسد ١ ١ٙهههه
ٟةسجِٔدد إهٟةُطِبدد٦إهٟا٢ُٟددو٩هةمٓدد٠لهٓددٙهخدد ْهةتبددو،هةسددٜ٘جهة٠ُصددل٣هةس ددح٣هٟهدد هه

هدد  ةوهتمهةخر٢ددولٕٛه وُط ١ودد٦هةُجتدد٠ة٪٦٢ هٟاتددولةهه963ت٠ٌٗددذه،٢٘دد٦هةُ لةعدد٦ههٓددٙه
ٟ دد٠ ه ل دد٦هةعددر و ٦هه٢ِِدد٦هئدد٠ْهٓرطِبددوةهةُ دد ٦ٓهاهٓددوه١رجِددىههههههههةُ٘رددو٪جه  ه

 وم ر٦١هةُتيهتبدو،هاهةسووصدمإهٟئد٠ْهةسد ةلكإه ورعدوه٦ه  هٟ د٠ ه ل د٦هه٢ِِد٦ههههههههه
ٓددٙهةؾوٛز١دد٦هٌُِدد٠ةلث هًٟتددلذهةُ لةعدد٦ها١غددووه،ددٙهٟ دد٠ ه جددضهةس ددوط هةُددتيههههه

٠لهةستدو٥إههتٜ  هةمٓٙهةس لع٣هٓاّه،د ٖهٟ د٠ هاٗأد٦هلأو١د٦إهٟخطد٠ل٥ه د ةةه،بدههههههه
ٟ تولةةهةس ٟل هٟه هخ  ذهةُ لةع٦ه ج  هٓٙهةسوترئدوةهُ هدقهٓرطِبدوةهةُ د ٦ٓههههه

هٟةؿٔو٦١هاهةس ةلك ه

 لةعد٦هٛد هذه  هٓج هد٦هالة٩هههههRobert.D et al, 2007)ل ا  ٨هلٟ  ت هٟنخ ٟٚ
ةسجِٔدد هػددوٞهةؾ يمدد٦هٟةمٓددٙهاهةسدد ةلكهاهٟ ١دد٦هلً٘رددو٣ً هةمٓ ٢ٌ١دد٦هٓددٙهههههه

 هٓ لعد٦هئ٢ٓ٠ٌد٦هاههه22 ههد  ةوهتمهةخدرٛوهٓدٙهلههه0283ةع٦٢هٓود ةلٛوهلهخ ْه،٦٘٢ه ل
ٟ ١دد٦هلً٘رددو٣ً هةمٓ ٢ٌ١دد٦ هٟااٜدد ةهٗرددو٪جهةُ لةعدد٦هاٚه  لةَهةسجِٔدد هُلأٓددٙههههه
ةس لع٣ه١ودقهعدٔٙهةـد ةةهةُج٢ِٔد٦هُد ١ٜٕإه  ه١ر٠هدقهةسجِٔد٠ٚهاٚههِد٦هة ٛرٔدوٖهههههههههه

هع٣هُ ١ٜٕ  وُتر ٦٢هةُب ٦٢ٗهتز١ هٓٙهةئرٔوْه، ٖهت٠ةه هةمٓٙهةس ل

 ه لةعددد٦هٛددد هذه  هٓ ئادددوةههههMcmaseters, 2002ٟة ددد ٨هٓؤًوعدددترهله
ٓ لعددد٦هٓر٠عدددط٦هٟٓجِٔددد٣هةُتر ٢دد٦هةُ ١وعددد٦٢هه٢ٜدددوهاهٟ ١ددد٦هت٢٘ ددد٣ههه62ٓدد ١ ٤هه

ةمٓ ٢ٌ١دد٦هٓددٙهخدد ْهةعددر  ةٖهعددِٔوهتودد ١ ٤إه١ تٌددزه،ِدد٧ه ئدد ٨ه،تدد ٥هخطدد٠ل٥هههههه
توددد ١ ةةههقددد  ٥هاهةسِجددده هٟااٜددد ةهٗردددو٪جهةُ لةعددد٦هاٗدددٝه٠١ ددد هةخدددر نه ددد ههههه

ٓلرتددد٣هعددد ٦ٓهةس ،دددههٟةسددد ١ ١ٙهٟاٚه  لةَهةسلرتددد هُِٔ دددوط هًدددوٚهاٟعدددحإهه
ًٟددرٍُهااٜدد ةهةُ٘رددو٪جهئو دد٦هةسدد ١ ١ٙهٟٓجِٔدد٣هةُتر ٢دد٦هةُ ١وعدد٦٢هاهتِددٍههههههه

هةس ةلكه  هةُرج نهاًا ه  هكوط هةس ،ههٟط ة٪ىهت٠هلهةُ  ٦ٓهه٢ٜو 

 الطريكُ والإجراءات: 
ة٪ىهٟةر  ة٩ةةهةُدتيهةتبجٜدوهةُبوئادوٚهاهٛدرٞههههه١رغٔٙهٛرةهةُلضّهٟصلووهُِط 

ةُ لةعدددد٦إهًٟددددرٍُه١رغددددٔٙهؼ ١دددد هفرٔددددقهةُ لةعدددد٦هٟ،٢٘رٜددددوإه ورعددددوه٦هههههههه
ُِ ط٠ةةهٟةر  ة٩ةةهةُج٦٢ِٔهةُتيهةتبجٜوهةُبوئاوٚههاه ٘و٩ها ة٥هةُ لةع٦هٟٟصلٜووه
لجٕه   ة٩ةةهةُرحوىهٓٙهص يهٟلجبوةها ة٥هةُ لةع٦إه١ٟرغٔٙها١غووهٟصلووهسدرملةةهه

هلةع٦إهٟةُط ة٪ىهةرئضو٪٦٢هةسربج٦هاهؼ٢ِّهةُب٢وٗوة ةُ 

 الميَج العلنٌ المستددو: 
ة،رٔددد هةُبوئادددوٚه،ِددد٧هةسدددٜ٘جهة٠ُصدددل٣هةُرح٢ِِددد٣هاه لةعدددرٝإهٟ ُدددٍهمٗدددٝههههههههه
١ر٘وعههٟطب٢ج٦هٛرٞهةُ لةع٦هٟاٛ ةهٜوإههوسٜ٘جهة٠ُصل٣ه١ٜ نه  ه لةع٦هة٠ُةهدقهه
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ةعدد٦هٟصددلووه ه٢وددووإهًٔددوههةؿددو٣ُهًٔددوهٛدد٠إه١ٟٜددرٕه ٠صددمهةُاددوٛ ٥ه٠ٓعدد٠،هةُ لههه
١ٜددرٕه ددوُرجبله،ٜ٘ددوه٢ًلددووهًٟٔددووإههددوُرجبلهة٢ٌُلدد٣ه١ضددمهةُاددوٛ ٥هًٔددوهٛدد٣هههههه
٠١ٟعددحهخضو٪ضددٜوإهآددوهةُرجددبلهةٌُٔدد٣هه٢ضددمهةُاددوٛ ٥ه تددٌّهلهٔدد٣ه٠١ٟعددحههههههههه
ئ دددٕهٛدددرٞهةُادددوٛ ٥هٟٓوددد ةلٛوه وملهدددوٖه١ٟدددب ه ل دددوةهةلتبوطٜدددوهٓدددقهةُاددد٠ةٛ هههههه

هةمخ ٨هةس رِل٦ 

 ُمجتنع الدراس: 
رٔددددقهةُ لةعدددد٦هجم٢ددددقهةسدددد ١ ١ٙهٟةسدددد ١ ةةهٟةسجِٔدددد هٟةسجِٔددددوةهه١رغددددٔٙهف

ةُجدددوِٓ هاهةسددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاهجم٢دددقهقوهادددوةهادددوْهةُغدددل٦هههه
إهٓد٠ل، هئ دههٓد ١ ١وةهةُتر ٢د٦ههههه6102/6102ةُم  ٦٢هاههِ ط هُِجوٖهةُ لةع٣ه

 ددوكإهٟةُرجِدد٢ٕهٟٛدد٣هٓدد ١ ١وة5هٗددو ِ إهٟ ٘دد٠ هٗددو ِ إهٟطدد٠ٌُ ٖإهٟهِو٢ِ٢دد٦إهٟط٠ه
ٟعِل٢ذإهٟ ٘ إهٟهبوط٦٢ هٟه ه ِده،  هةس ١ ١ٙهٟةس ١ ةةهاهةسد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌد٦ههه

 هٓ ١ ةوهٟٓ ١ ٥إهٟ ِده،  هةسجِٔ هٟةسجِٔوةهاهةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌه226ةمعوع٦٢هل
 هٓجِٔووهٟٓج٦ِٔإهٟ ٍُهئ ههةئضو٪٢وةهٟلةل٥هةُتر ٢د٦هٟةُرجِد٢ٕههه2160ةمعوع٦٢هل

 هٟةُر٤ه٠١عحهت٠ل١قه٠0ل، هًٔوهاهةؾ ْٟهلهٕهلإه6102/6102ُِٓجوٖهةُ لةع٣ه
هفرٔقهةُ لةع٦هٓٙهةس ١ ١ٙهٟةس ١ ةةهتبجووهس ١ ١وةهةُتر ٦٢هٟةُرج٢ِٕ 

ه هفرٔقهةُ لةع٦ه٠ٓل، هئ ههةس ١ 0٦١  ْٟل
ه،  هةس لة٩ه،  هةسجِٔ ه،  هةس ةلكهةس ١ ٦١

ه21ه222ه21ه ٠٘ هٗو ِ 
ه82ه223ه82هعِل٢ذ
ه64ه222ه64هط٠ وك
ه38ه0610ه38هط٠ٌُ ٖ
ه24ه381ه24ههبوط٦٢
ه26ه232ه26ههِو٦٢ِ٢
ه012ه0224ه012هٗو ِ 
ه32ه0632ه32ه ٘ 

ه226ه2160ه226هةت٠ٔ،

 ُعًيُ الدراس: 
هوٖهةُبوئاوٚه وعر  ةٖهةُط ١و٦هةُطبو٦٢هةُجت٠ة٪٦٢هاهةخر٢دوله،٢٘د٦هةُ لةعد٦هههه

ىهتمهةخر٢دوله،٢٘د٦هههةُرو د٢ٕهةُ دو ههٟ ٘دو٩إه،ِد٧هههئ ههٓرملةةهةؾد٘ إهٟة٠ُا٢لد٦إههه
 هةعدددربو٦ٗهٟ جددد هةعدددتر ة هة عدددربوٗوةهٟةعدددرا٘و٩ه جدددضه308(،تددد٠ة٪٦٢ه٠ٌٓٗددد٦هٓدددٙه

اٟهُ٘ٔط٢دد٦هة عددر و ٦إهةعدرو ةه،٢٘د٦ههههه ة عربوٗوةهُج ٖهةًرٔدوْهةسج٠ِٓدوةهه٢ٜدوههه
 ه١ب هت٠ل١قه،٦٘٢هةُ لةعد٦هٟ ُدٍههه6 هةعربوٗوة هٟةؾ ْٟهلهٕهل312ةُ لةع٦ه،٧ِهل

هتبجووهُِٔرملةةهةس رو٦ِ 

ه ههت٠ل١قه،٦٘٢هةُ لةع٦ه ٘و٩ه،٧ِهٓرملةتٜوهةس رو6٦ِ  ْٟهل
هةُ٘ ب٦هةس٦١٠٫هةُرٌ ةلهةُل٦٫هةسرمل
 51.8 418ه ً هةؾ٘ 

 48.2 389هةٗا٧
 100.0 807هةت٠ٔ،

 8.3 67هٓ ١ هة٠ُا٢ل٦
 91.7 740 ٓجِٕ
 100.0 807هةت٠ٔ،
 100.0 807 ةت٠ٔ،
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 ُأداَ الدراس: 
 ب٘ددو٩هة عددربو٦ٗه ضددلرٜوها ة٥هُِ لةعدد٦هؾٔددقهةُب٢وٗددوةهةسرجِودد٦ههههددوٖهةُبوئاددوٚه

 ٠ع٠،هةُ لةع٦ه  هتٜ نه  هةعرط ،هٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسد ١ ةةهٟةسجِٔد ههه
ٟةسجِٔددوةهئدد٠ْه ل دد٦هتطب٢ددىهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهههه

ةُم  ٢د٦هاههِ دط هٓدٙههههةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦ه
ٟ ٜدددوةهٗاددد ٕٛهٟ ُدددٍه جددد هة طددد ،ه،ِددد٧هةم  هةُ٘اددد ٤هٟةُ لةعدددوةهةُ دددو و٦هههه
ةسرجِو٦ه ٠ع٠،هةُ لةعد٦إهٟهد هت٠ٌٗدذهة عدربو٦ٗهاهصد٠لتٜوهةُٜ٘و٪٢د٦هٓدٙه دزا١ٙههههههههه

ه5اعوع٢ هٛٔو
  هةُب٢وٗوةهةُت ض٦٢هةُتيهترجِىه وؾ٘ إهٟة٠ُا٢ل٦
 ههود ٥إهٟهد ههه28ت٠ٌٚهٛرةهةؾز٩هٓدٙهجم٢دقههود ةةهة عدربو٦ٗهٟةُبدوُده،د  ٛوهلههههههه 

تمهتو دد٢ٕههودد ةةهة عددربو٦ٗه  هال جدد٦هفددو ةهًٟوٗددذهةُلودد ةةه٠ٓل،دد٦ه،ِدد٧ه
ه هةات85٣فو ةهةُ لةع٦هةس رِل٦هًٔوه٠ٛه٠ٓعحهاهةؾ ْٟهلهٕهل

ه  ههت٠ل١قههو ةةهة عربو٦ٗه،٧ِهةتو ةهةس رِل8٦  ْٟهلهٕل
هةُلو ةةهةتوْه هٕةُ
ه02-0هةُتر ٦٢هة٠ُهو٪٦٢هةُر٦١٠،٠ه0
ه81-03هةفوها٦ه،٧ِهةملٟة هٟةم  ةٚهٟةسٔرٌِوةه6
ه24-80هةسب٧٘هةس لع٣ه8
ه28-21هةُت ة٦ًهةترٔج٦٢ه2

 َصدم الأدا: 
 جدد ه ،دد ة ها ة٥هةُ لةعدد٦ه ضدد٠لتٜوهةم٢ُٟدد٦هُِٟرحوددىهٓددٙهصدد هٜوههددوٖهةُبوئاددوٚههههههه

٦هٓددٙهةفٌٔدد هٓددٙه ٤ٟهةـدد ٥هٟة خرضددوظهاهةُتر ٢دد٦ههه ج عددٜوه،ِدد٧هف٠ٔ،دده
 هقٌٔدووهٟهد هطِدههههه08ٟةر ةل٥هاهةؾوٓجوةهةُلِ ط٦٢٘٢هٟةمل ٦٢ٗإهٟ ِده،د  ٕٛله

ٓٙهةفٌٔ ه   ة٩هةُ ا٤هاههو ةةها ة٥هةُ لةع٦ه ٜ نهةُرأً هٓٙهص يهقر٨٠ه
 ٢ددوٚهةُلودد ةةإهٟٓدد ٨هٓ ٩ٓرٜددوهمٛدد ةنهةُ لةعدد٦هٟٓرملةتٜددوإهٟهدد هطِددههٓددٜٕ٘ههههههه

ص ئ٦٢هةُجبول٥هُو٢دوكهٓدوهٟعدجذهُو٢وعدٝإهٟهد هئضدِذه،ِد٧هٓد٠ةهورٜٕه  ل د٦هههههههههه
ًدبل٥هٓدقه  د ة٩ه جددضهةُرجد ١ ةه،ِد٧ههو ةتٜدوهاهعدد٩٠هةس ئادوةهةُدتيهتودد ٖههههههههه
 ٜوهةـ ة٩هةف٠ٌٔٚهٓٙهئ٢ثهص٢و ٦هةُلو ةةإهٟٓد ٨هٓ٘وعدبرٜوهُِٔ دوْهةُدر٤ههههه

ئرهٜوهُج ٖها٢ٔٛرٜوإهُٟود هههٟعجذهه٢ٝإه ٓوه وس٠ةهو٦ه،٢ِٜوهاٟهتج ١ّهص٢و رٜوهاٟ
%هٓدددٙهةم،غددو٩هةفٌٔددد  هاه،٢ِٔدد٦هةُرحٌددد٢ٕإههه22تمهةمخددره ددد ا٤هةم ِب٢دد٦هلا٤ههه

ٟ ددرٍُه١ٌدد٠ٚههدد هؼوددىهةُضدد يهةُاددوٛ ٤هُ عددربو٦ٗإهٟاصددبحذها ة٥هةُ لةعدد٦ههههههههه
 .  وٛز٥هاهص٠لتٜوهةُٜ٘و٪٦٢

 ُثبات أداَ الدراس: 
 ُمعامل ثبات الاستباى: 

 ١ هةُج ٓد٦هةؿو٢و٢د٦هُِلد  ه،ِد٧هةُ د٦ٔهةُدتيههههههه١ج نهةُابوةه أٗٝهةُ هد٦هاهتودهه
١و٢ ٜوهة خربولهٟلجبوةها ة٥هةُ لةع٦هةُتيهةعر  ٜٓوهةُبوئادوٚهٛد٣هئ دههٓجوٓدّههههه

 ه،ِدددد٧هجم٢ددددقههودددد ةةه42 1ةُابددددوةه وعددددر  ةٖهٓجو ُدددد٦هلً ٟٗبددددو هاُلددددو ههٌددددوٚل
ة عددربو٦ٗهٟٛدد٠هٓ٘وعددههُِرح٢ِددّهةرئضددو٪٣هٟم دد ةضهةُ لةعدد٦ هةؾدد ْٟهةُرددو٣ُههه

هجوّٓهلجبوةهة ة٥هةُ لةع٦هٟفو تٜو ١ب هه٦ٔ٢هٓ
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ه هٓجوٓ ةهةُابوةهتو ةهة ة٥ههةُ لةع٦هٟةُ ل ٦هة2٦٢ٌُِ  ْٟل
هٓجوّٓهةُابوةه،  هةُلو ةةهةتوْ

ه486 1ه02هةُتر ٦٢هة٠ُهو٪٦٢هةُر٦١٠،٠
ه401 1ه08هةفوها٦ه،٧ِهةسٔرٌِوةهٟةملٟة هٟةم  ةٚ

ه463 1ه61 ةسب٧٘هةس لع٣
ه402 1ه08هةُت ة٦ًهةترٔج٦٢

ه428 1ه28 ةتوْهة٣ٌُِ

 هاٚهٓجدوٓ ةهةُابدوةهتدو ةهةُ لةعد٦هت ةٟئدذهٓدوه د ههههههههه١2رغحهٓٙهةؾد ْٟهله
 هٟٛددددرٞهةُ٘ر٢ دددد٦هتتددددله  هاٚهٛ٘ددددوَهٓجوٓددددّهلجبددددوةهئ ددددههٓجو ُدددد٦ههه48 1ددددد40 1ل

لً ٟٗبو هةُلو هٓ تلج٦إهٟ   ٦ُه ٍُه و٩ةهةُ ل د٦هة٢ٌُِد٦هسجوٓدّهةُابدوةه،ِد٧هههههه
ه هٟٛرةهٓجوّٓهلجبوةهٓ تلقه  ة 428 ٦ٗ1هلجم٢قههو ةةهة عربو

 ُإجراءات الدراس: 
ه:ةُ لةع٦ اهٛرٞ هوٖهةُبوئاوٚه وتبو،هةـط٠ةةهٟةر  ة٩ةةهةات٦٢

  ةُٜ٘و٪٦٢  ض٠لتٜو ةُ لةع٦هلة عربو٦ٗ  ا ة٥  ، ة. 
  ةُ لةع٦ فرٔق اه ة  ؼ ١. 
 ْة خرضوظ   ةة ةؾٜوة ٠ٓةهو٦ ،٧ِ ةؿض٠ 
 ةعربو٦ٗإ (813) ٟه هتمهت٠ل١ق لجٕهةعتر و،ٜوإ ُ لةع٦إة ،٦٘٢ ،٧ِ ةم ة٥ ت٠ل١قه 

 ةُج٢٘د٦ه تدٌِذه ةُدتيه ُِرح٢ِدّإهٟٛد٣هه  هةعدربوٗوةهصدوؿ٦هه807ةعدتر و،هله ٟتم

 .ةُٜ٘و٪٦٢هُِ لةع٦
 ْةُ لٓدد٦  وعددر  ةٖ  ئضددو٪٢و ٟٓجوؾرٜددو ةؿوعدده    ةُب٢وٗددوة   خددو 

   SPSSُِج٠ِٖهة  رٔو،٦٢هل ةرئضو٪٦٢
 ٟةهترة  ةُ و و٦إ  وُ لةعوة هترٜوهٟٓوولٗرٜوٟٓ٘و ٟؼ٢ِِٜو ةُ٘رو٪ج ةعر  ةذ 

 .ةُر٠ص٢وةهةس٘وعب٦

 ُمتغيرات الدراس: 
هاِذهةُ لةع٦هةسرملةةهةات5٦٢ه

 ُالمتغيرات المستكل: 
  ٓرملهةؾ٘ 5هُٟٝهٓ ر١٠وٚهل ً إهٟةٗا٧ 
  ِٕهٓرملهة٠ُا٢ل5٦هُٟٝهٓ ر١٠وٚلٓ ١ إهٟٓج

 ُالمتغيرات التابع: 
 عربو٦ٗهةسرجِو٦هاه لةع٦ه ل ٦هتطب٢دىهةر ةل٥ههٟتماِذهاهةر و ٦ه،ٙههو ةةهة

ةس لعدددد٦٢هسجددددو١لهةمٓددددٙهٟةُ دددد ٦ٓهةُجوٓدددد٦هاهةسدددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدددد٦هةمعوعدددد٦٢هاهه
هقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ  

 ًُالمعالجات الاحصائ: 
ٟ  خدوْهةُب٢وٗدوةه وعدر  ةٖهههه ج هتل ١ده  و وةهاه ة هةُج٦٘٢ه  ٨هت ٢ٓزٛوههههههه

ةؿوعدددد٠ إهلجدددددٕهتمددددذهٓجوؾدددد٦هةُب٢وٗددددوةه ئضددددو٪٢وه وعددددر  ةٖه  ٗددددوٓجهةُ لٓددددد٦ههههه
ه :إهٟٓٙهةسجوؾوةهةرئضو٪٦٢هةس ر  ٦ٓ(SPSS)ةرئضو٪٢ددد٦هُِجِد٠ٖهة  رٔو،٢د٦ه
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 ةُرٌددد ةلةةإهٟةسر٠عدددطوةهةؿ ددددو ٦٢إهٟةُ٘ دددههةس١٠٫دددد٦إهٟة م ةهدددوةهةسج٢ول١ددددد٦ههههه
 ةُج٦٘٢ه،ٙهةُ لةْهةُ ٪٢ هةمْٟ هُلحدطه  و وةهاه ة 

 ةخربدولهيهةهيهُج٢٘د٦هٟةئد ٥ههه (One Sample T-test) ُلحدطهةُلد ٟيهاه ل د٦هههه
تطب٢ددىهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦ههه
ةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاههِ ددط هٓددٙهٟ ٜددوةهٗادد ههه

   3.5س ر٨٠هةسوب٠ْهت  ١٠ووهلةسج٢وله=هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ هٟهىهة
  ةخربددولهيةيهُج٢٘ددر هٓ ددروِر (Independent Sample T-test )ُلحدددطه

  ُد٦هةُلد ٟيههد٣هةعر و وةهاه ة هةُج٦٘٢ه ل ٦هتطب٢دىهةر ةل٥هةس لعد٦٢هسجدو١لهههه
ةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْهه

 ٦٢هاههِ ط هٓدٙهٟ ٜدوةهٗاد هةسد ١ ١ٙهٟةسجِٔد هتبجدووهسدرملةةههههههههةُغل٦هةُم 
 ةؾ٘ إهة٠ُا٢ل٦إهٟةسب٧٘هةس لع٣ 

 ُىتائج الدراس: 
  ُاليتائج المتعلكُ بأسئلُ الدراس: 

ةعدددددر  ةذهةسر٠عدددددطوةهةؿ ددددددو ٦٢إهههتمهٓدددددٙها دددددّهؼ٢ِدددددّهاعددددد٦ِ٫هةُ لةعددددد٦هههههه
ة٥هةُ لةعد٦إهلجدٕهت ت٢بٜدوههههٟة م ةهوةهةسج٢ول٦١إهٟةُ٘ ههةس٦١٠٫هُلود ةةهٟفدو ةها هه

هتضو، ١ووهٟهىهةُ٘ ب٦ههةس٦١٠٫إهٟ ٍُهُلإ و ٦ه،ٙهاع٦ِ٫هةُ لةع٦ 
  :اليتائج التي تتعلل بسؤال الدراسُ الرئًس 

ٟةُر٤هٗضٝهلٓوه ل ٦هتطب٢ىهةر ةل٥هةس لع٦٢هسجو١لهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓههه
٦٢هاههِ دط ههاهةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  

هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ ؟ 
ٟٓددٙها ددّهةر و دد٦ه،ددٙهٛددرةهةُ ددلةْهةُدد ٪٢ هتمهةر و دد٦ه،ددٙهةمعدد٦ِ٫هةُل ،٢دد٦هه

ههٌوٗذهةُ٘رو٪جهًٔوه١أت5٣

  ًُالسؤال الأول: ما درجُ تطبًل الإدارَ المدرسًُ لمعايير الأمً والسلامُ العامُ المتعلكُ بالترب
ارس الحكىمًُ الأساسًُ في محافظات شمال الضفُ الغربًُ في فلسطين الىقائًُ التىعىيُ في المد

 مً وجَات ىظر المديريً والمعلنين؟"
ُٟلإ و دد٦ه،ددٙهٛددرةهةُ ددلةْإهتمهةعددر  ةذهةسر٠عددطوةهةؿ ددو ٦٢إهٟة م ةهددوةهههههه
ةسج٢ول٦١هٟةُ٘ دههةس١٠٫د٦هتدو ةها ة٥هةُ لةعد٦إهٟة،رٔد هةُبوئادوٚهاهٛدرٞهةُ لةعد٦ههههههههه

ُرودد ١ ه ل دد٦هتطب٢ددىهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهههههههةسو٢ددوكهةُ ددو ىهه
ةُجوٓدد٦هةسرجِودد٦ه وُتر ٢دد٦هة٠ُهو٪٢دد٦هةُر١٠،٠دد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هةمعوعدد٦٢هاهههههههه
هقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔد 5ه

٦٢هسجددددو١لهةمٓددددٙهه ه  هاٚه ل دددد٦هتطب٢ددددىهةر ةل٥هةس لعدددده2تتددددلهٗرددددو٪جه دددد ْٟهلهٟ
ٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاهقوهاددوةهادددوْهةُغدددل٦هههه
ةُم  ٢ددد٦هاههِ دددط هٓدددٙهٟ ٜدددوةهٗاددد هةسددد ١ ١ٙهٟةسجِٔددد إهاهفدددوْهةُتر ٢ددد٦ههههههههه

 ه  هًدوٚهٓر٠عدديههه3,9,12,14,16ة٠ُهو٪٦٢هةُر٦١٠،٠هًوٗذه،و٢ُد٦ه،ِد٧هةُلود ةةهلههه
 هٟٛدددددددد٣هتجددددددددو ْهةُ٘ ددددددددب٦ههه2282 8-266 8ة عددددددر و ٦ه،٢ِٜدددددددوه١ددددددترةٟ ه دددددد هلهه

% إهًٟوٗددددددددددددذهٓر٠عددددددددددط٦ه،ِدددددددددددد٧هةُلودددددددددددد ةةههه623 22ه-%ه22 ٦21لدددددددددددددددددةس١٠٫دد
ه إهئ٢ثه ِدهٓر٠عيهة عر و ٦ه،٧ِهٛرٞهةُلو ةة,1ه2,6,7,8,10,11,13,15,17ل
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ه هةسر٠عطوةهةؿ و ٦٢هٟةُ٘ ههةس٦١٠٫هتوْهةُتر ٦٢هة٠ُهو٪٦٢هٟةُر2٦١٠،٠  ْٟهل
هاه ةُ هٕ

هربو٦ٗهة ع
ة م ةنه ةسر٠عطوة ةُلو ٥ه

هةسج٢ول٤
ةُ٘ ب٦ه
 ةس٦١٠٫

 ل ٦ه
هةُرطب٢ى

١دددرٕهةعدددر  ةٖه ددد ةٓجهئوعددد٠ ٦٢هس ةهبددد٦هههههه2
هٟٓرو ج٦هةُطِب٦ه،٧ِهة ٗترٗذ

 ٓ٘ لغ٦ 51.568 1.12327 2.5784

١رٕهٗتد هلجووهد٦هة ٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةس لعد٦٢ههههههه2
،ٙهط ١دىهةُد ةٓجهةؿوعد٠ ٦٢هةُرج٢ٔ٢ِد٦ههههه

هة و ه٦هة ٦٘ٓ

 ٓ٘ لغ٦ 54.65 1.0343 2.7325

١رِو٧هةُطِب٦هت ل١بوةهة عجوهوةهة ٢ُٟد٦ههه3
هُِرجوّٓهٓقهة٤هئو ثهطول 

 ٓر٠عط٦ 62.22 1.02108 3.111

هٕ،و ه ٟلةةهلجووه٦٢ه،ٙهة ٓٙهٟةُ  ٦ٓهه6 ١ر
ةس لعدددد٦٢هاهةس لعددددد٦ه تدددددول٦ًهجم٢دددددقهه

هة ط ةنهٓٙهطِب٦هٟٓجِٔ هٟة ةل١ 

 ٦ٓر٠عط 66.454 0.93832 3.3227

تودد٠ٖهةس لعدد٦ه ر٠ل١ددقهٗتدد ةةهت١٠،٠دد٦ه،ددٙهههه02
هٓجو١لهة ٓٙهٟةُ  ٦ٓهةس لع٦٢

 ٓر٠عط٦ 66.726 0.95231 3.3363

ت٠  هاهةس لع٦ه٠ُئوةهاهةسٔد ةةهؼٔدّهههه02
ةلهددددوٖه٠ٛةتددددمهة عددددجونهٟةُدددد هو،هةسدددد ٣ٗهه

 ٟةُت ط٦

 ٓر٠عط٦ 67.202 1.18812 3.3601

هاهت٘لرهةس لع٦هت ل١بوةهُِطِب٦هٟةُجوِٓ ه01
ةس لع٦ه،٧ِه٢ًل٦٢هةُرجوّٓهٓقهةؿ ة٪دىهه

هةس رِل٦ه وُرجوٟٚهٓقهةُ هو،هةس ٣ٗ

 ٓر٠عط٦ 67.29 0.97951 3.3645

١ددرٕهة ،دد ٚه،ددٙهه٠ة،دد هة ٓددٙهٟةُ دد ٦ٓههههه2
هةُجو٦ٓهاهةس ةلكهٟة  ة٩ةةهتطب٢وٜو

 ٓر٠عط٦ 67.906 0.92658 3.3953

تجودد هةس لعددد٦هٗدد ٟةةهت١٠،٠ددد٦هُِطِبددد٦هاهههه08
هٓٙهٟةُ  ٦ٓهةس لع٦٢فوْهة 

 ٓر٠عط٦ 68.816 0.90022 3.4408

ت٘لرهةس لع٦هت ل١بوةهُِطِب٦هٟةُجوِٓ هاهه00
ةس لع٦ه،٧ِه٢ًل٦٢هةُرجوٓدّهٓدقهةُدز لْهههه

ه ط يهة خ ٩هة ٓٙ

 ٓر٠عط٦ 69.294 0.9696 3.4647

تجزلهةس لع٦هة٣،٠ُهة٠ُهو٪٣هئ٠ْهةؿ٠ة ثهه2
ُددد ٨هطِبرٜدددوه ةخدددّهةس لعددد٦هٓدددٙهخددد ْههههه

ه٩ةةهتجو ٛوهةُضح٦هةس لع٦٢ُوو

 ٓر٠عط٦ 69.3 0.92187 3.465

ت٠ ددددد هؾدددددوٚهسرو جددددد٦ههجو٢ُدددددوةهة ٓدددددٙههههه0
هٟةُ  ٦ٓهاهةس لع٦

 ٓر٠عط٦ 69.924 0.87741 3.4962

ت٘ ددىهةس لعدد٦هٓددقهةؾٜددوةهةس رضدد٦ه،ددٙهههههه02
ة ٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهُر٘ل٢دددرهُودددو٩ةةهتددد ل١هه

هت٦١٠،٠

 ،و٦٢ُ 70.44 0.87602 3.522

٩ةةهٟةُرددد ة لهةُ لٓددد٦هٓدددٙهتر دددرهة  ددد ةه4
ةئر٢وطوةهة ٓٙهٟةُ  ٦ٓهاهةلج٘و٩هٟص٠ْه
ةُطِبدد٦هٟٓمددو لتٜٕهةس لعدد٦هلئ ًدد٦ه ددو هههه

هةس لع٦هإٟهطقهةُتول،هةٓوٖهةس لع٦ 

 ،و٦٢ُ 71.572 0.9372 3.5786

ت٠امهة  ة،٦هةس لع٦٢هُ٘ت هلجووه٦هة ٓٙهه8
هٟةُ  ٦ٓهةس لع٦٢

 ،و٦٢ُ 71.67 0.88185 3.5835

ةس لع٦هةُطِب٦ه،ٙهة٠ٗة،هةُمرة٩هٓٙهتاومهه02
ئ٢ددثهةُو٢ٔدد٦هةُمرة٪٢دد٦هٟةُ٘اوهدد٦هٟعدد ٦ٓهه

هةس زٗوة

 ،و٦٢ُ 74.304 0.93352 3.7152

تٜدددددرٕهةس لعددددد٦ه رلوددددد هٓ ةهدددددىهةس لعددددد٦ههه06
هةس رِل٦هغ٠ِٛوهٓٙهٓ ببوةهةؿ٠ة ث

 ،و٦٢ُ 75.268 0.88563 3.7634

 ٓر٠عط٦ 67.334 0.66634 3.3667هةتوْهة٣ٌُِه

  هآوهةسجدو١لهه4 24%-%66 26ٟ ٘ ب٦ه٦١٠٫ٓهت ةٟئذهٓوه  هل) 242 8-00 8  ل
 ه2إ2ةُددتيه ددو٩ةه ل دد٦هة عددر و ٦ه،٢ِٜدددوهٓ٘ لغدد٦ههودد هةمضدد ةهاهةُلودد ةةهلههه

ٟه٢ٔددوه١رجِددىهه إ)2862 6-223 6هودد هت ةٟئددذهٓر٠عدددطوةهةعددر و رٜوهٓددوه دد هلهههه
ر و ٦ه وُ ل ددد٦هة٢ٌُِددد٦هُِٔ دددوْإههوددد هًوٗدددذهٓر٠عدددط٦إه  هٟصدددّهٓر٠عددديهة عددده

ٟهددد هااٜددد ةهةُ٘ردددو٪جههه%). 882 22 هٟ ٘ دددب٦ه١٠٫ٓددد٦ه ِمدددذهله8222 ٢ِ،8ٜدددوه  هل
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ةسرجِودد٦ه  ددلةْهةُ لةعدد٦هةُدد ٪٢ هاٚه ل دد٦هتطب٢ددىهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙههههه
ٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاهقوهاددوةهادددوْهةُغدددل٦هههه

ةسجِٔدد إهًوٗددذه،و٢ُدد٦إه  هًددوٚهةُم  ٢دد٦هاههِ ددط هٓددٙهٟ ٜددوةهٗادد هةسدد ١ ١ٙهٟ
ه  72.506 هٟ ٘ ب٦ه٦١٠٫ٓه ِمذهل%3.6253ٓر٠عيهة عر و ٦ه،٢ِٜوهل

ٟهددد ه١جدددز٨هةُ دددبهه  هةُج هددد٦هة٠ُلج٢وددد٦ه ددد هةس لعددد٦هٟ ددد هةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓههه
ةُجوٓدد٦هه٢ٜددوإه  ه ٚهٟ دد٠ ه طددولهيمدد٘حهةس لعدد٦هٓ ددر٨٠هٓج٢٘ددووهٟٓ٘وعددبووهٓددٙهةمٓددٙهههههه

ةتوْهةُرج٣ٔ٢ِإه٠١ه هةسرطِبوةهةُتيهٓدٙهخ  دوهههٟةُ  ٦ٓه ل٠ٜٜٓوهةـوظهاه
يمٌٙهُِٔ لع٦هةتبو،هةُرج٢ِٔوةهٟةرلتدو ةةهٟة ُردزةٖه ٜدوإههداٚه  دو هٓ در٨٠هٓدٙهههههههه
ةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓه ةخّهةس لع٦ه١جّٔه،٧ِهت٠هلهةؿٔو١د٦هةسط٠ِ د٦هُِطِبد٦إهههه

هٕههه اٟهتج عدٜٕهههٟٓ و، تٜٕهاهتلو ٤هةٌُالهٓٙهةم٠ٓلهةُدتيههد هتر دبههاه صدو رٜ
ُِ ط إهٟا١غووهت٠ه هُِٔ لع ه٠ٗ،ووهٓٙهةُر٠ ٢ٝهٟخط٠ةةهٟةعح٦هُِجّٔهةآدٙإهه
ت ددرط٢قهةس لعدد٦ه ٠ بٜددوهةؿلددواه،ِدد٧هةس ددر٨٠هةسطِدد٠ هٓددٙهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓههههه
ه٢ٜددوإهٟا١غددووهةؿدد هٓددٙهةستددوًّهةُددتيهيمٌددٙهاٚهتوددقهعدد٠ة٩هاًوٗددذهٓددٙهةؿدد٠ة ثهههههه

ط٫دد٦إه  ه ٗددٝهٟ  دد  ه خدد٠ْهةُطِبدد٦هههههةُطب٢ج٢دد٦هاٟهةسضددط٘ج٦هاٟهةُ دد٢ً٠ِوةهةـوهه
ُِٔ لع٦هتٌد٠ٚه  ةل٥هةس لعد٦هٛد٣هةس دل٦ُٟه،دٙهتد٠هلهةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦ه دٕههههههههههه

هٟاٚهت٠ٌٚهٓٙهعٔٙها١٠ُٟوتٜو ه

ٟٛ٘ددوَهةُج ١دد هٓددٙهةمٓدد٠لهٟةسرطِبددوةهةُددتيهتوددقهؼددذهتددجولهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهههه
 هعدد٠ة٩هاًددوٚههةس لعدد٦٢هٟةُ دد ٦ٓهةُضددح٦٢إٟةُتيهعدد٢رط يه ددوهةُبوئاددوٚه وُتدد هههه

 ومعبو هاٟهةسجوؾ٦ه وإه جغٜوهٓرجِىه وُطوُهه ضلرٝهه  ةوهاهةترٔقهٟ جغٜوه
إددطهةُ ددد ٦ٓهاهةس لعددد٦إهٟةُددبجضهةاخددد ه١رجِدددىه وُ دد ٦ٓهةُضدددح٦٢إهٟا١غدددووهههه
 جغٜوه١رجِىه دومٓٙإهٟ دههاٚهت٠عدقهًدّهٛدرٞهةمٓد٠له ٠هدقهة ٛرٔدوٖهةسبوتد هههههههههه

٠ٟٓ د٠ ٥ههجد وهههه٦ئو٢ود٦هٟةهجدههه٥٣ه جغدٜوهٟٛدههٓٙههبّهةؾ٢ٔقهم٢ٔٛرٜدوهاٟهـطد٠لهه
ٓرطِبددوةهٜٓٔدد٦هُ ددد ٦ٓهةُطِبدد٦هاهةسدد ةلكإهٟ،٘دد ٓوه ه١دددرٕههههههه٣اهٓ ةلعدد٘وإهٟٛددهه

٠ٓة ٜرٜوهٟةُجّٔه،٧ِهئِٜوهٟ  و هعبّهس٘قهٟه٠،ه جغٜوهاٟهة٠ُهو١د٦هٓدٙهةُدبجضهههه
ةاخدد إه هيمٌددٙهُِبوئددثهٓج هدد٦هٓدد ٨هعدد٩٠هٗرو٪ ٜددوهعدد٠ة٩هاًددوٚه،ِدد٧هةس لعدد٦هاٟههه

ٟهةترٔددقه تددٌّهًوٓددّإه ددرةه ددهه،٢ِ٘ددوهٓ٘وهتددرٜوهٟٟعددجٜوه٠ٓعددقهههههههههةمعدد ٥ها
ةس٠ة ٜدد٦هٟ  ددو هةؿِدد٠ْه ددوإهٟٛ٘ددوه ددههاٚهتر ددره  ةل٥هةس لعدد٦ه جددضهةـطدد٠ةةههههه
ةُدددتيهٛددد٣هةمعدددوكهسو٠ٓدددوةهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦إهٓادددّهٗتددد هلجووهددد٦هةمٓدددٙهههههههه

رةهةتدوْإهٟ ههٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓإهٟ،و هةسز١ هٓدٙهةُد ٟلةةهٟةُ٘د ٟةةهةُر١٠،٠د٦هاهٛدههههه
عدددد٢ٔوهةعددددر  ةٖهةُدددد ةٓجهةؿوعدددد٠ ٦٢هةُرج٢ٔ٢ِدددد٦هة و هدددد٦هٟتددددبٌوةهةُر٠ةصددددّهههههههه
ة  رٔددو،٣هُ٘تدد هلجووهدد٦هةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هٟةُددتيهٓددٙهخ  ددوه١ددرٕهتودد ١ هههههههه
ةمخطولهةس٠ ٠ ٥هاهةس لع٦هٟؽ٢ٜٔ٘وإهٓٙهئ٢ثهؼ ١د هٓضدو لهةـطد إهٟتو٢د٢ٕههههه

 ة٩ةةهةسر دددر٥هٓ ٪ٔددد٦ه دددوإهٟ،ٔدددّههةُغددد لهةُ٘دددو ٕه،ٜ٘دددوإهٟةُرأًددد هٓدددٙهاٚهةر دددهه
ٓ ة جددٝه ٟل١دد٦هٟٟعددقهخطدد٦هطدد٠ةل٩٨هس٠ة ٜدد٦هٓاددّهٛددرٞهةس ددوط إهٟتتدد٢ٌّهؾددوٚههههه
ُلأٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هٟت٠ل١ددقهةسٜددوٖه ددوإهٟت٘ل٢ددرهتدد ل١بوةهةرطلددو٩هٟةرخدد ٩هههههههههه
ةآ٘دد٦هُغددٔوٚهةُرضدد نهةُدد٠ة،٣هةُضددح٢حهٟهددذهةٌُوللجدد٦إهٟةـدد ٟذه أهددّهةُغدد لههههههههه
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 ددوملٟة هاٟه وسٔرٌِددوة هٟترلددىهٗرددو٪جهٛددرٞهةُ لةعدد٦هٓددقههههههٟةـ ددو٪ هعدد٠ة٩هاًوٗددذههه
  ه6112 إه لةعددد٦هةُ٘ٔددد ةٚهل6101 إهٟ لةعددد٦هةُل لدددوةهل6106ٗردددو٪جه لةعددد٦ههغددد٦هله

 هةُتيهااٜ ةه ل د٦هٓر٠عدط٦هٓدٙه عدٜوٖههههه6102ٟؽرِمهٓقهٗرو٪جه لةع٦هةُ٘جل٤هل
 ه6114وه هلةر ةل٥هةس لع٦٢هاهتلج٢ّه  ةل٥هةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةس لعد٦٢إه لةع٦ةُ دجهههه

ةُدددتيهااٜددد ةه ل ددد٦هٓر٠عدددط٦ه ولعددد٦ه  ةل٥هةسددد ةلكهةُاو١٠ٗددد٦ه حوهادددوةه دددز٥هههههه
ُ ٟلٛوهاهةؿلواه،٧ِهةُ  ٦ٓهةُب ٦٢ٗهُِطِب٦هٟط يهتلج٢ِٜوإه لةعد٦هةُتدج٣ِ٢إههه

 هةُددتيهٟ دد٠ ه ل دد٦هةعددر و ٦هٓر ٢ٗدد٦ه،ِدد٧هعددلة وهةُدد ٪٢ هئدد٠ْهههه6112ٟةسجٔدد ٤هل
 ئر٢وطدوةهةُ د ٦ٓهٟةٛرٔدوٜٕٓه ٜدوإهههههٓ ر٨٠ههٜدٕهه،٢٘د٦هةُ لةعد٦هٓدٙهةسبحد٠لج هههههه

 هةُدتيهةلجبردذهٟ د٠ ه  ه ل د٦هههههTurhan & Turan, 2012ٟ لةعد٦هت٠لٛدوٚهٟتد٠لةٚهلههه
هه٦ِ٢ِهٓٙهةؾوٛز٦١ه٠ٌُِةلث 

           ُالسؤال الجاىٌ: ماا درجاُ تطبًال الإدارَ المدرساًُ لمعاايير الأماً والسالامُ العاماُ المتعلكا
تلكات في المادارس الحكىمًاُ الأساساًُ في محافظاات     بحنايُ الأرواح والأبداٌ والمحافظُ علِ المن

 شمال الضفُ الغربًُ في فلسطين مً وجَات ىظر المديريً والمعلنين؟"
ُٟلإ و دد٦ه،ددٙهٛددرةهةُ ددلةْإهتمهةعددر  ةذهةسر٠عددطوةهةؿ ددو ٦٢إهٟة م ةهددوةهههههه
ةسج٢ول٦١هٟةُ٘ دههةس١٠٫د٦هتدو ةها ة٥هةُ لةعد٦إهٟا،رٔد هةُبوئادوٚهاهٛدرٞهةُ لةعد٦ههههههههه

و٢ددوكهةُ ددو ىهُرودد ١ ه ل دد٦هتطب٢ددىهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهههههههههةس
ةُجوٓددد٦هةسرجِوددد٦هعٔو١ددد٦هةملٟة هٟةم ددد ةٚهٟةفوهاددد٦ه،ِددد٧هةسٔرٌِدددوةهاهةسددد ةلكه
ةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٢د٦هاههِ دط هٓدٙهٟ ٜدوةههههه

هٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ 5

 ه  هةٚه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهههه2تتدددلهٗردددو٪جه ددد ْٟهلهه
وهاددوةهادددوْهةُغدددل٦ههٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاهقهه

ةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔد إهاهفدوْهةفوهاد٦ه،ِد٧ههههه
ةملٟة هٟةم ددد ةٚهٟةسٔرٌِدددوةهًوٗدددذه،و٢ُددد٦ه،ِددد٧هًوهددد٦ههوددد ةةهةتدددوْه وعدددرا٘و٩هه

 هئ٢دددثهًدددوٚهٓر٠عدددديهة عدددر و ٦ه،ِددد٧هةُلوددد ةةه١دددترةٟ ه ددد ههههه81ةُلوددد ٥هلهدددٕهله
هٙ هٟٛدددد٣هتجددددو ْهة3.9848ُ٘-3.6157ل % إه79.696ه-%ه72.314 ددددب٦هةس١٠٫دددد٦هلٓدد

 إهئ٢ددثه ِدددهٓر٠عدديهة عددر و ٦ه،ِدد٧هٛددرٞهههه81ًٟوٗددددذهٓر٠عددط٦ه،ِدددد٧هةُلودد ٥هلهه
ٟه٢ٔددوه١رجِددىه وُ ل دد٦هة٢ٌُِدد٦ههه (%66.38)ٟ ٘ ددب٦ه١٠٫ٓدد٦ه ِمددذه  (3.319ةُلودد ٥ه

 ه3.7914ُِٔ ددوْإههودد هًوٗددذه،و٢ُدد٦إه  هٟصددّهٓر٠عدديهة عددر و ٦ه،٢ِٜددوه  هلهههههه
ٟااٜ ةهةُ٘رو٪جهةسرجِو٦ه  لةْهةُ لةع٦هةُاو٣ٗهه (%75.828)ذهٟ ٘ ب٦ه٦١٠٫ٓه ِم

اٚه ل دددد٦هتطب٢ددددىهةر ةل٥هةس لعدددد٦٢هسجددددو١لهةمٓددددٙهٟةُ دددد ٦ٓهةُجوٓدددد٦هاهةسدددد ةلكههه
ةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٢د٦هاههِ دط هٓدٙهٟ ٜدوةههههه

و١لهةفوهاد٦ه،ِد٧هههٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔد إهاهفدوْهتطب٢دىهةر ةل٥ههةس لعد٦٢هسجدههههه
ةسٔرٌِوةهٟةملٟة هٟةم  ةٚهًوٗدذه،و٢ُد٦إه  هٟصدّهٓر٠عديهة عدر و ٦ه،٢ِٜدوه  ههههههه

ٟهددد ه١جدددز٨هةُ دددبهه  هاٚهتددد٠هلههههه  %75.828 هٟ ٘ دددب٦ه١٠٫ٓددد٦ه ِمدددذهلهه3.7914ل
ٓجو١لهةمٓٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هٓدٙهاٛدٕهاٛد ةنهةر ةل٥هةس لعد٦٢إهٟ ُدٍهٓدٙها دّهههههههههه

هٓ ٘دد٦هُِطِبدد٦هٟةُجددوِٓ ه،ِدد٧هئدد هعدد٠ة٩إهٓددٙهخدد ْهههتدد٠هله ٫٢دد٦هٓ لعدد٦٢هعدد٦ٔ٢ِهٟن
ة ٛرٔددددوٖه وُطِبدددد٦هٓددددٙهؿادددد٦ه خدددد٠ ٕه  هةس لعدددد٦إهٟٓرددددو جرٜٕهاهةُ ددددوئوةههه
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ٟةس ،هإهٟتج١٠ ٕٛه،٧ِهةُ خ٠ْهٟةـد ٟذهٓدٙهةُضدل٠نهٟ ٢ُٜدوه ترت٢دههٟةٗرادوٖههههههه
ُج ٖهٟه٠،ه صو وةإهٟةُرأً هٓٙهٗاوه٦هةس ةخّهٟةس ولذهٟخ٠ِٛوهٓٙهةُج٠ة٪ىه وه

اهؼ ددد هٓ دددر٨٠هةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓه ةخدددّهةس لعددد٦إهًٔدددوهتٜددد نهةر ةل٥هه١ دددٜٕه
ةس لعدد٦٢ه  هةؿدد ه ٟٚهٟهدد٠،هئدد٠ة ثهاٟه صددو وةهخدد ْهةُدد ٟةٖهةس لعدد٣إه٠ٟٓة ٜدد٦هههه
ةؿددد٠ة ثهٟةؿدددو ةهةُطول٪ددد٦هٟةُ ددد٢ط ٥ه،٢ِٜدددوهاهئدددوْهٟه٠،ٜدددوإهٟا١غدددوهتج٢ٔدددىههههه

هتطب٢وٜو  ولع٦هةُجو ةةهةُضح٦٢هةُ ٦ٔ٢ِهٟتت ٢قهةُطِب٦ه،٧ِهتب٢ٜ٘وهٟ

 ةؿ و ٦٢هٟةُ٘ ههةس٦١٠٫هتوْهةفوها٦ه،٧ِهةملٟة هٟةم  ةٚهٟةسٔرٌِوة هةسر٠عطوةه2  ْٟهل
هاه ةُ هٕ
 ة عربو٦ٗه

ة م ةنه ةسر٠عطوة ةُلو ٥ه
هةسج٢ول٤

ةُ٘ ب٦ه
 ةس٦١٠٫

 ل ٦ه
هةُرطب٢ى

ه81
تجِددىهةس لعدد٦هت٘ب٢ٜددوةهة خدد ٩هاهًددّهصددمههههه
ٓب٢٘دد٦هةـطدد٠ةةهةُدد لٖهةتبو،ٜددوهاهئددوْهٟ دد٠ ههه

 ئ ١ى
3.319 1.0217 66.38 

 ٓر٠عط٦

ه62
ترأً هةس لع٦ه ٟل١وهٓٙهخِد٠هكدولذهةُطد٠ةل هههه
ٓددٙهة٤هٓج٠هددوةهتجٔددّه،ِدد٧هتجط٢ِددٜوهاهةلج٘ددو٩هههه

هةؿو ٦ه عر  ةٜٓو
3.6157 0.89987 72.314 

 ،و٦٢ُ

ه60
هٕٓ٘جوه ترو قهةس لع٦هخ ٟذهةُطِب٦هئ ههة،ٔولٛ
ؿض٠ْهٓضو ٓوةهٓل ١د٦ه د هةُل٫دوةهةُجٔ ١د٦ههههه

هةُضمل٥هٟةٌُبل٥
3.7136 0.90449 74.272 

 ،و٦٢ُ

ه62
تطبدددىهةس لعددد٦هتددد ٟ هةُ ددد ٦ٓهاهةس رددد ةةهه
ةس لع٦٢هٓدٙهئ٢دثهتج٢ِٔدوةهةُرجوٓدّهٓدقهةسد٠ة ههههههه

هةـط ٥لةؿلظهٟة عر  ةٖ 
3.7323 0.82468 74.646 

 ،و٦٢ُ

ه68
تلحددطهةس لعدد٦هةُرٔ ١دد ةةهةٌُٜ  و٪٢دد٦ه ٟل١ددوهههه

هُِرأً هٓٙهع ٓرٜوهٟص٢وٗرٜو
3.76 0.89183 75.2 

 ،و٦٢ُ

ه63
رأً هةس لعد٦هٓدٙهصد ئ٦٢هطلو١دوةهةؿ ١دىههههههت

ٟتددد٠ه هٌٓددد ةةهصددد٠ةه١ ١ٟددد٦ه عدددر  ةٜٓوهاهه
هئو ةهةُغ ٟل٥ه،٘ هئض٠ْهة٤هئو ث

3.7732 0.93026 75.464 
 ،و٦٢ُ

ه66
ؼددد  هةس لعددد٦هة ٓدددوًٙهةـطددد ٥هاهةس لعددد٦هههه
ُر٠ ٢ٝهةُطِب٦ه ر ٘بٜوهةٟهة هترة هٜٓ٘وهئر٧ه

هةُو٢وٖه الة٦ُهٓضو لهةـط٠ل٥
3.7833 0.8223 75.666 

 ،و٦٢ُ

 ،و٦٢ُ 77.264 0.861 3.8632هت٠ه هةس لع٦هٓضو لهةُر٦١٠ٜهةس رِل٦هاهةس لع٦ه62

ه62
تجٔددّهةس لعدد٦ه،ِدد٧هصدد٢و٦ٗهه٠ل١دد٦ه ٤ه،٢ددههاههه
هةس لع٦هه ه١ بههة٤هٓض لهخط ه،٧ِهةُطِب٦

3.8846 0.88203 77.692 
 ،و٦٢ُ

ه61
تدددد٠ل،هةس لعدددد٦هةُطِبدددد٦هاهصددددل٠هٜٕهاهة  ٟةلهه

هع٦٢ه وه١ر٘وعههٟه٫وتٜٕهةُجٔ ٦١ةس ل
3.9342 0.86352 78.684 

 ،و٦٢ُ

ه03
ترو قهةس لع٦هةُطِب٦هاهةٟهوةهةُل ح٦هةس لع٦٢ه

هٟهىهخطيهٓج ٥هعِلو
3.9454 0.82024 78.908 

 ،و٦٢ُ

ه04
تتدددد نهةس لعدددد٦ه،ِدددد٧هةُطِبدددد٦ه،٘دددد هٟصدددد٠ ٕهه

هٟٓمو لتٜٕهةس لع٦
3.9789 0.8114 79.578 

 ،و٦٢ُ

ه64
هٕةس لع٦ه  ٘اوه٦هة  لةذه  هةُط٠ة ىهخوص٦هتٜر

هٓٙهةس٠ة هةُتيهت بههة ٗز هوة
3.9848 0.83326 79.696 

 ،و٦٢ُ

 ،و٦٢ُ 75.828 0.61154 3.7914 ةتوْهة٣ٌُِههه

ًٔددددوهاٚهه٢ددددوٖهٓدددد ١ هةس لعدددد٦هٟةسجِٔدددد ه ر٢،٠دددد٦هةُطِبدددد٦هٟتتدددد ٢جٜٕه،ِدددد٧هههه
ةفوهادددد٦ه،ِددددد٧هةسٔرٌِدددددوةهةس لعدددد٦٢ه١جددددد٠ ه وسضدددددِح٦هٟةُ٘لددددقه،ِددددد٧هةؾ٢ٔدددددقإهههه
ٟتتدد ٢جٜٕه،ِدد٧هةُ٘اوهدد٦هةُت ضدد٦٢هٟٗاوهدد٦هةُم هدد٦هةُضددل٦٢هٟة ٛرٔددوٖه  ةهددىه

هٟهه ًدرٍُه ٚهةُجٔدّه،ِد٧ههههةس لع٦هٟ، ٖهةُجبثه ٜوهٟؽ ١بٜدوهٟصد٢وٗرٜوه وعدرٔ ةلإه
ت ع٢خهةُو٢ٕهة  رٔو،٢د٦هٟة ١٠د٦هة٠ُط٢٘د٦هٟة ١٠د٦هةُج  ٢د٦هة عد ٦٢ٓهاهٗلد٠كهههههههه
ةُطِبدد٦إه١جددزلهٓددٙهة عددرو ةلهةُ٘ل دد٣ه١ٟز١دد هٓددٙهةُدد٣،٠ه وس ددل٢ُٟوةهٟة٠ُة بددوةإههههه
ةمٓ هةُر٤ه١ ٜٕهاهخِىه ٦٫٢هة و ٦٢هن٦٘ٓهٟللظهةم  ةٚهٟةسٔرٌِوةه،ِد٧هئد ههه
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 ه ل دد٦هتطب٢ددىهه2012ةُ لةعدد٦هٓددقهٗرددو٪جه لةعدد٦ههغدد٦هلهههعدد٠ة٩ هٟترلددىهٗرددو٪جهٛددرهٞه
ةر ةل٥هةس لعدددد٦٢هسجددددو١لهةمٓددددٙهٟةُ دددد ٦ٓهةُضددددح٦٢هاهةسدددد ةلكهًوٗددددذه،و٢ُدددد٦ ههه

 ه  هًدوٚهٓ در٨٠هةُضدح٦هههه2012ٟؽرِمهٓدقهٗردو٪جه لةعد٦هةُضد ة١ ٥هٟةُ تد٢ ٤هلههههه
 ه ههوده2009ةس لع٦٢هاهةس ةلكهةر ر ة٪٦٢هاه ٦ُٟهة١٠ٌُذهٓر٠عطوإهٟهةُ جوه هل

هًوٗذه ل ٦هةؿلواه،٧ِهةُ  ٦ٓهةُب ٦٢ٗهُِطِب٦هٓر٠عط٦ 

           ُالسؤال الجالح: ماا درجاُ تطبًال الإدارَ المدرساًُ لمعاايير الأماً والسالامُ العاماُ المتعلكا
بطبًعُ ومىاصفات المبيِ المدرساٌ الحكاىمٌ في المادارس الحكىمًاُ الأساساًُ في محافظاات       

 ىظر المديريً والمعلنين؟"شمال الضفُ الغربًُ في فلسطين مً وجَات 
ُٟلإ و دد٦ه،ددٙهٛددرةهةُ ددلةْإهتمهةعددر  ةذهةسر٠عددطوةهةؿ ددو ٦٢إهٟة م ةهددوةهههههه
ةسج٢ول١دد٦هٟةُ٘ ددههةس١٠٫دد٦هتددو ةها ة٥هةُ لةعدد٦إهٟة،رٔدد هاهٛددرٞهةُ لةعدد٦هةسو٢ددوكهههه
ةُ دددو ىهُروددد ١ ه ل ددد٦هتطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هههه

ةسب٘ددد٧هةس لعددد٣هةؿٌددد٣ٓ٠هاهةسددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاههههةسرجِوددد٦ه طب٢جددد٦
قوهادددوةهادددوْهةُغدددل٦هةُم  ٢ددد٦هاههِ دددط ه٠ٟٓةصدددلوتٝهٓدددٙهٟ ٜدددوةهٗاددد هههههههه

 ه  هةٚه ل د٦هتطب٢دىهةر ةل٥هةس لعد٦٢هههه2تتدلهٗردو٪جه د ْٟهلهههٟه ةس ١ ١ٙهٟةسجِٔد هه
قوهادددوةهسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هةمعوعددد٦٢هاههه

اوْهةُغل٦هةُم  ٦٢هاههِ دط هٓدٙهٟ ٜدوةهٗاد هةسد ١ ١ٙهٟةسجِٔد إهاهفدوْهههههههه
هةس لعدددددددددددددددددددددد٣هًوٗددددددددددددددددددددددذه،و٢ُدددددددددددددددددددددد٦ه،ِدددددددددددددددددددددد٧هةُلوددددددددددددددددددددددد ةهههههةسب٘دددددددددددددددددددددد٧ه

 ه  هًددددددددددددددوٚهٓر٠عددددددددددددددديهه31,32,33,34,35,36,37,38,39,40,42,43,44,45,47ل
 هٟٛدددد٣هتجددددو ْهةُ٘ ددددب٦هةس١٠٫ددددد٦هههه3.9913-3.5492ة عددر و ٦ه ددوهه١ددترةٟ ه ددد هلههه

هٙ  إه41,46,48,49% إهًٟوٗددددذهٓر٠عددط٦هه،ِدددد٧هةُلودددد ةةل79.826ه-%ه70.984لٓد
ٟ ٘ ددب٦هه 3.3159)-3.2566ٟهدد ه ِدددهٓر٠عدديهة عددر و ٦ه ددرٞهةُلودد ةةه دد هلههه

  ههٟه٢ٔددوه١رجِددىه وُ ل دد٦هة٢ٌُِدد٦هههه66.318%-%١٠٫ٓ65.132دد٦هت ةٟئددذهٓددوه دد هلههه
 هٟ ٘ ب٦ه2212 8ُِٔ وْإههو هًوٗذه،و٦٢ُإه  هٟصّهٓر٠عيهة عر و ٦ه وه  هل

  هًٔدوهااٜد ةهةُ٘ردو٪جهةسرجِود٦ه  دلةْهةُ لةعد٦هةُاوُدثهههههههه% ٦١٠٫ٓ73.214ه ِمذهل
ةٚه ل دددد٦هتطب٢ددددىهةر ةل٥هةس لعدددد٦٢هسجددددو١لهةمٓددددٙهٟةُ دددد ٦ٓهةُجوٓدددد٦هاهةسدددد ةلكههه
ةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٢د٦هاههِ دط هٓدٙهٟ ٜدوةههههه

٘د٧هةس لعد٣هًوٗدذه،و٢ُد٦إه  هٟصدّهٓر٠عديهههههههٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ إهاهفوْهةسب
ٟهددد ه١جدددز٨ههه%  ه73.214 هٟ ٘ دددب٦ه١٠٫ٓددد٦ه ِمدددذهله3.6607ة عدددر و ٦ه،٢ِٜدددوه  هله

ةُ ددبهه  هاٚهٗ ددب٦هًددبل٥هٓددٙهةسدد ةلكهتمه ٘وؤٛددوهئدد ١اووه ٠ةصددلوةهٛ٘ عدد٦٢هههههههه
ٟٓوددو٢١ ه ٢ُٟدد٦هت ة،دد٣هتدد ٟ هةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوس٢دد٦هاعدد٥٠وه وُدد ْٟهةسرو ٓدد٦ههههههه

١قه ٘ددددو٩هةسدددد ةلكهةُلِ ددددط٦٢٘٢هٟتط١٠ ٛددددوإههًٟددددرٍُهةتددددترة ههةُ ة،ٔدددد٦هستددددول
ةسوم هٟةٛرٔوٜٕٓه جو١لهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهُِٔحوها٦ه،ِد٧هةملٟة هةُدتيههه
تجدد ها ِدد٧هٓددوهنمِددٍهٟةسٔرٌِددوةها١غددووإهُددرٍُهؼدد ظهًددّهٓددٙهٟلةل٥هةُتر ٢دد٦ههههههههههه

 لعد٣إهٟٓرو جد٦هههٟةُرج٢ِٕهٟةر ةل٥هةس لع٦٢ه،٧ِهت٠هلهةمٓٙهٟةُ د ٦ٓهاهةسب٘د٧هةسهه
   ة٩ةةهتطب٢وٜوه،ٙهط ١دىهةر ةلةةهٟةمه دوٖهةُضدح٦٢هةس رضد٦إهٟ وُرجدوٟٚهٓدقههههههه
ةؾٜدوةهةس رضد٦ه ةةهةُج هد٦ه ٠عد٠،هةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هًوُد هو،هةسدد ٣ٗههههههههه
ةُلِ دددط٢نيهٟٓرو جردددٝهةُتدددو٦ِٓهٌُوهددد٦هةسددد ةلكه تدددٌّهٓ دددرٔ هُغدددٔوٚهتطب٢دددىههههه
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ٓ ةهدىهةس لعد٦إهٟةُرأًد هٓدٙهصد ئ٦٢هههههههٓجو١لهةمٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هاهًوهد٦هههه
ةم ٜددز٥هٟةسجدد ةةهةُددتيهتٌلددّهتطب٢وٜددوإهٟؽرِددمهٓددقهٗرددو٪جه لةعدد٦هٓؤًوعددترههههههههه

 هةُدددتيهااٜددد ةهةؿو ددد٦ه  هتددد٠هلهة ددد ة٩ةةهةُ ددد ٦ٓهاهةس ،دددههٟةسب٘ددد٧ههههه2002ل
هةس لع٣ 

  هةسر٠عطوةهةؿ و ٦٢هٟةُ٘ ههةس٦١٠٫هتوْهةسب٧٘هةس لع2٣  ْٟهل
هاه ةُ هٕ
هة عربو٦ٗه

ة مددددددددددد ةنه ةسر٠عطوة ةُلو ٥ه
هةسج٢ول٤

ةُ٘ ددددددددددددب٦هه
 ةس٦١٠٫

 ل ددددددددددددد٦هه
هةُرطب٢ى

ه20
ترأًدد هةس لعدد٦هٓددٙهصدد ئ٦٢ه،ٔددّهةٗأدد٦هههههه
هة ٗرةلهةُرِوو٪٦٢هةٟهة٢ُ ٦١ٟه،٘ هئ ٟثهطول 

3.2566 1.05986 65.132 
 ٓر٠عط٦

ه22
ت٠ دد هاهةس لعدد٦هة دد٠ة هع٢ددثه١ٌدد٠ٚهةػددوٞههههه
هرحٝهة هةـولذهاهةػوٞهةٗ هو،هة تد وظهه

ه،٘ هة  ٟ 
3.2718 1.18708 65.436 

عط٦ٓر٠  

ه24
ترأً هةس لع٦هٓٙهع ٦ٓهة٠ُئ ةةهةُضح٦٢ه

هةـوص٦ه ومت وظه ٤ٟهة ،وه٦
3.2896 1.07285 65.792 

 ٓر٠عط٦

ه23
ت٠ د هتدد ٟ هةُ ،و١د٦هةٌُوِٓدد٦ه ةخدّهةُضددمهههه

هٟخول ٝهُر٤ٟهة ،وه٦هئ ههة،وهرٝ
3.3159 1.06951 66.318 

 ٓر٠عط٦

ه86
ترأًدد هةس لعدد٦هٓددٙهتدد٠ةه هٓدد ةخّهٟكددولذهههه

ضدد٦هؿددو ةهة خدد ٩ه تددٌّهههُِطدد٠ةل هةس ض
ه ٟل٤

3.5492 0.88547 70.984 
 ،و٦٢ُ

 ،و٦٢ُ 71.204 0.94292 3.5602هتلحطهةس لع٦ه ٠ ٥هٓرو٦ٗهةع٠ةلهةس لع٦ه88

ه82
تِرزٖهةس لعد٦ه جدو١لهةس٠ةصدلوةهٟةسودو٢١ ههههه

هُلأ ٠ة هٟةسٔ ةةهٟة  لةذهةس لع٦٢
3.5992 0.92971 71.984 

 ،و٦٢ُ

ه82
تضددد ،وةهاهةسب٘ددد٧ههتلحدددطهةس لعددد٦هٟ ددد٠ ه

هةس لع٣هةٟهةُ وئوةهص٢وٗرٜوه تٌّه ٟل٤
3.6397 0.90003 72.794 

 ،و٦٢ُ

ه86
ت٠  هاهةس لع٦هلأو١وةهٓٙهةُتبٍلةس٘ ّ ه
،ِددد٧هجم٢دددقهة٠ُ٘ةهدددرهس٘دددقه خددد٠ْهةُزٟةئدددمههه

هٟةؿت ةة
3.6517 1.12842 73.034 

 ،و٦٢ُ

ه80
هّةس لع٦ه ت٠ه هةس لع٦هٓ٘طو٦هػٔقهة٦٘ٓه ةخ

هاهئو ةهة خ ٩هتر قهُِطِب٦
3.6914 0.91998 73.828 

 ،و٦٢ُ

ه28
ترأً هةس لع٦هٓٙهةٚهةسد٠ة هةـطد ٥هكزٗد٦هههه
هٕةُر ِطه هّٓ٘وعههٟ،٢ِٜوهِٓضووةه١ٟر  تٌ

هٜٓ٘وه ط ١و٦هٓ٘وعب٦
3.7724 0.87111 75.448 

 ،و٦٢ُ

ه83
ترأًدددد هةس لعدددد٦هٓددددٙهةُر ددددز١ٙهةُضددددح٢حهههه

ه عط٠ةٗوةهةُمول
3.787 0.85731 75.74 

 ،و٦٢ُ

ه84
ترحوىهةس لع٦هٓدٙه وٛز١د٦هت٠صد٢ ةهةُمدولههههه

هس٘قهت  ١ههةُمولهاهةلج٘و٩هةعر  ةٜٓو
3.7995 0.87549 75.99 

 ،و٦٢ُ

 ،و٦٢ُ 76.608 0.84722 3.8304هترأً هةس لع٦هٓٙه وٛز٦١هة ٟةةهة عجونه21
 ،و٦٢ُ 76.704 0.88335 3.8352هتلحطهةس لع٦هخزةٗوةه٢ٓوٞهةُت  هس ةهبرٜوه82

ه22
يهصددح٦٢هُِددر ِطهٓددٙهةُ٘لو١ددوةههتدد٠هلهطدد 

هةُ٘وػ٦ه،ٙهةسوضم
3.8451 0.88104 76.902 

 ،و٦٢ُ

ه26
تدد٠ه هةس لعدد٦هعدد لمهة٦٘ٓلةُدد لة ز١ٙ ه،ِدد٧هههههه

هة  لةذ
3.8988 0.91216 77.976 

 ،و٦٢ُ

ه22
تر٠ةه هاهةس لع٦هة عو٥٩هٟةُر٦١٠ٜهاهجم٢قه

هٓ ةهىهةس لع٦
3.9801 0.80497 79.602 

 ،و٦٢ُ

ه22
٦ه ٟل١وهٓٙهةُرزةٖهةُوو٪ٔ ه،٧ِهترأً هةس لع

هةسوضمهةس لع٣ه ت ٟ هة ٓٙهةُمرة٪٣
3.9913 0.84017 79.826 

 ،و٦٢ُ

٧ةتوْهةٌُِهه  ،و٦٢ُ 73.214 0.62154 3.6607 

 ُثاىًاً: اليتائج المتعلكُ بفرضًات الدراس: 
  وىصَا:اليتائج المتعلكُ بالفرضًُ الأولى 

اه ل د٦هه(α= 0.05)  هت٠  ههد ٟيه ةةه  ُد٦ه ئضدو٪٦٢ه،٘د هٓ در٨٠هةُ  ُد٦هههههههه
تطب٢دددىهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هاهةسددد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌددد٦هههههه
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ةمعوعددد٦٢هاهقوهادددوةهادددوْهةُغدددل٦هةُم  ٢ددد٦هاههِ دددط هٓدددٙهٟ ٜدددوةهٗاددد ههههه
هٟهه ُلحدددطهةُل عددد٦٢هةعدددر  ٖههةسددد ١ ١ٙهٟةسجِٔددد هه٢ٜددددوإهتجدددز٨هسدددرملهةؾددد٘  هه

ٟٗرددو٪جه (Independent T-test ) ةُبوئادوٚهةخربددولهيةيهتٔددد٠،ر هٓ دددروِر هه
ه   هتب ه 3ٍُةؾ ْٟهل
 ه5هٗرو٪جهةخربولهيةيهت٠ٔ،ر هٓ روِر إهُلحطه  ٦ُهةُل ٟيهاه ل ٦هتطب٢ىهةر ةل٥ه3ةؾ ْٟهل

٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةس لع٦٢هسجو١لهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةس ةلكهةؿ
هةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ هه٢ٜدوهإهتجز٨هسرملهةؾ٘  

ٓ ر٨٠ههه٦ٔ٢هةه389ةٗا٧هٚه=ه418 ً هٚ=هةتوْ
ةُ  ٦ُه
هةف ٠ 

ةسر٠عيه
هةؿ و ٣

ة م ةنه
هةسج٢ول٤

ةسر٠عيه
هةؿ و ٣

ة م ةنه
هةسج٢ول٤

 089. 1.703- 68326. 3.4081 64865. 3.3282هةُر٦١٠،٠ هو٪٦٢ةُتر ٦٢هة٠ُ
ةفوها٦ه،٧ِهةملٟة ه
 ٟةم  ةٚهٟةسٔرٌِوة

3.7177 .59677 3.8706 .61804 -3.574 .000* 

 *002. 3.142- 61920. 3.7316 61717. 3.5948 ةسب٧٘هةس لع٣
 *002. 3.090- 56075. 3.6873 53952. 3.5676هةتوْهة٣ٌُِ

  806ٟ ل وةهئ ٦١هله( =0.05)  ة٦ُه ئضو٪٢ووه،٘ هٓ ر٨٠هةُ  ٦ُ*هههه

 ،ددد ٖهٟ ددد٠ ههدد ٟيه ةةه  ُددد٦ه ئضدددو٪٦٢ه،٘ددد هٓ دددر٨٠هه١3رغددحهٓدددٙهةؾددد ْٟهله
اه ل دد٦هتطب٢ددىهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓههه ( =0.05) ةُ  ُدد٦ه

٢دد٦هاهةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  هههه
هِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ هه٢ٜدوإهتجز٨هسرملهةؾد٘ إهاهفدوْههه

ه0.089ةُتر ٦٢هة٠ُهو٪٦٢هةُر٦١٠،٠ه  ه ِدهٓ ر٨٠هةُ  ٦ُهةف ٠ ه،٧ِهٛرةهةتدوْهه
إهاهئ هت٠  هه ٟيه ةةه  ُد٦ه ئضدو٪٦٢ه،٘د هٓ در٨٠ههههه( =0.05)ٟٛرٞها،٧ِهٓٙه

ةر ةل٥هةس لعددد٦٢هسجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهه هاه ل ددد٦هتطب٢دددىه =0.05ةُ  ُددد٦هل
ةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكهةؿ٢ٓ٠ٌدد٦هةمعوعدد٦٢هاهقوهاددوةهاددوْهةُغددل٦هةُم  ٢دد٦هاهههههه
هِ دددط هٓدددٙهٟ ٜدددوةهٗاددد هةسددد ١ ١ٙهٟةسجِٔددد هه٢ٜددددوإهتجدددز٨هسدددرملهةؾددد٘ إهاههههه
فو ةهةفوها٦ه،٧ِهةملٟة هٟةم  ةٚهٟةسٔرٌِوةإهٟفوْهطب٢ج٦هةسب٧٘هةس لعد٣هه

هددد٦هٓ ةهودددٝإهٟفدددوْهةُتددد ة٦ًهةترٔج٢ددد٦إهًٟدددرٍُهةُ ل ددد٦هة٢ٌُِددد٦ه  ه ِددددهه ٌو
ٓ ددر٨٠هةُ  ُدد٦هةف دد٠ ه،ِدد٧هٛددرٞهةتددو ةهٟةُ ل دد٦هة٢ٌُِدد٦هاهددّهٓددٙهٓ ددر٨٠هههههههه

ًٟوٗدذهٛددرٞهةُلد ٟيهُضددولحهةرٗدوثهعدد٠ة٩ههههه =0.05)ةُ  ُد٦هةفد  ه وُل عدد٦٢هلهه
ٛرٞهةتدو ةهههاًوٚهةسبحثهٓجِٔووهاٟهٓ ١ ةوهئ٢ثهًوٚهٓر٠عيهة عر و وةه،٧ِ

ٟهدد ه١جددز٨هةُ ددبههاه ُددٍه  هاٚهههههٟةُ ل دد٦هة٢ٌُِدد٦هُلإٗددوثها،ِدد٧هٓددٙهةُددر٠ًل ههههه
ٓ ةلكهةرٗوثهؼ ظه ة٪ٔووهٟ تٌّهٌٓادمه،ِد٧هاٚهتٌد٠ٚهاًاد هةٛرٔوٓدووه جدو١لههههههه
ةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هئلواددووه،ِدد٧هةُطوُبددوةهٟةسجِٔددوةإهٟ ُددٍه  ددبهه ٟةهددقهههههه

توو٢ُدد هةترٔددقهةُلِ ددط٢نيهٟتجددو٢ُٕهه دد٠ُ٠٢ ٦٢هٟ ٗ ددو٦٢ٗهٟة رٔو،٢دد٦هتل عددٜوه
ةُدد ١ٙهةرعدد ٣ٓإهٟاٚهتطب٢ددىهٓجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهةسدد ةلكه وُبددووهههههههه
لردددوذه  ه ٜددد ه عدددواهٟاٗتدددط٦ه ٜٓ٘ ٢ددد٦هترطِدددههةُتددد ة٦ًهٓدددقهٓلع دددوةهههههههه
ةترٔددقهةسدد ٣ٗهٟتبددو ْهةـدد ةةهٟةُز١ددولةةهٟٛددرةهٓددوهتٜددرٕه ددٝهةرٗددوثهاًادد هٓددٙهههههههههه

جٜٙهيمِدددٙه  هةُجٔدددّهةسٌدددربيهٟةُ٘اددد ٤هٟٟعدددقهةـطددديههةُدددر٠ًلإهٟةرٗدددوثه طدددب
ةس ددددبو٦هُِرجوٓددددّهٓددددقهئددددو ةهةُطدددد٠ةل هٟةرخدددد ٩هةآددددٙإهٟقوُٟدددد٦هتطب٢وٜددددوههههه
ٟت٘ل٢رٛوه  هئ هةرتووٚهاًا هٓٙهةُر٠ًلإهًٔوهاٚهةعدر  ةٖهاعدو٢ُههةُر٢،٠د٦هههه
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لتددو ٦١هتبدد ،هه٢ٜددوهةرٗددوثههاهةُضددل٠نهةُ لةعدد٦٢هٟةر ة،دد٦هةس لعدد٦٢هٟةؿضددطهةره
أهُرطب٢وٜدددوهاًاددد هٓدددٙهةُدددر٠ًلإهًٔدددوهاٚهةرٗدددوثه طدددبجٜٙهاًاددد هئ صدددووههٟتِ ددد

ٟةُرزةٓووهٟػوٟ ووهٓقهتج٢ِٔوةهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهٟةُر٠ةصّهٓقها٢ُٟو٩هةم٠ٓل هه
 هةُدتيهااٜد ةهٟ د٠ هههه2010ٟترلىهٗرو٪جهٛرٞهةُ لةع٦هٓقهٗرو٪جه لةعد٦هةُل لدوةهلهه

رِدددمهٓدددقهٗردددو٪جه لةعددد٦هههههددد ٟيه ةةه  ُددد٦هةئضدددو٪٦٢هٟتجددد٠ هُضدددولحهةرٗدددوث هٟؽههههه
 ههٟهدد هااٜدد ةه،دد ٖهٟ دد٠ ههه2006 هٟ لةعدد٦هةُتددج٣ِ٢إهٟةسجٔدد ٤هلهه2009ةُ ددجوه هل

هه ٟيهتجز٨هسرملهةؾ٘  
  ًُاليتائج المتعلكُ بالفرضًُ الجاى: 

 ) ٟةُدددتيهٗضدددٜوه هت٠ ددد ههددد ٟيه ةةه  ُددد٦ه ئضدددو٪٦٢ه،٘ددد هٓ دددر٨٠هةُ  ُددد٦ههه

ٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجوٓد٦هاهةسد ةلكهههاه ل ٦هتطب٢ىهةر ةل٥هةس لع٦٢هسجو١لهةم(0.05=
ةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٢د٦هاههِ دط هٓدٙهٟ ٜدوةههههه
ٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ هه٢ٜدوإهتجز٨هسدرملهة٠ُا٢لد٦ هُٟلحدطهةُل عد٦٢هةعدر  ٖهههههه

ٟٗرددو٪جه (Independent T-test ) ةُبوئادوٚهةخربددولهيةيهتٔددد٠،ر هٓ دددروِر هه
ه .ه ٍُ هتب 4ل ةؾ ْٟه

 ه5هٗرو٪جهةخربولهيةيهت٠ٔ،ر هٓ روِر إهُلحطه  ٦ُهةُل ٟيهاه ل ٦هتطب٢ىهةر ةل٥ه4ةؾ ْٟهل
ةس لع٦٢هسجو١لهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةُجو٦ٓهاهةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦ه

ههة٠ُا٢ل٦ ةُم  ٦٢هاههِ ط هٓٙهٟ ٜوةهٗا هةس ١ ١ٙهٟةسجِٔ هه٢ٜدوهإهتجز٨هسرمل
ٓ ر٨٠هةُ  ٦ُههه٦ٔ٢هةه221ٓجِٕهٚ= 67ٓ ١ هٚه=هةتوْ

هةف ٠  ةسر٠عيه
هةؿ و ٣

ة م ةنه
هةسج٢ول٤

ةسر٠عيه
هةؿ و ٣

ة م ةنه
هةسج٢ول٤

 0001. 4.648 455221. 3.7208 667031. 3.3306 ةُتر ٦٢هة٠ُهو٪٦٢
هةفوها٦ه ٓجو١ل

 ،٧ِهةسٔرٌِوة
3.7674 .613701 4.0011 .484011 

2.977 .0031 

 0001. 3.739 388821. 3.9262 629961. 3.6329 ةسب٧٘هةس لع٣
 1 0001 3.751 461871. 3.9488 619361. 3.6572 ةُت ة٦ًهةترٔج٦٢

 1 000 4.323 389741. 3.8992 555651. 3.5970هةتوْهة٣ٌُِ
ه 806ٟ ل وةهئ ٦١هله( =0.05) * ة٦ُه ئضو٪٢ووه،٘ هٓ ر٨٠هةُ  ٦ُهه

 ٟ ٠ هه ٟيه ةةه  ٦ُه ئضو٪٦٢ه،٘ هٓ ر٨٠هةُ  ٦ُهه12)١رغحهٓٙهةؾ ْٟهل

( =0.05) اه ل دد٦هتطب٢ددىهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هسجددو١لهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاههه
ةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهةمعوع٦٢هاهقوهاوةهاوْهةُغل٦هةُم  ٢د٦هاههِ دط هٓدٙهههه

ملهة٠ُا٢لدد٦إهاهفددوْهةُتر ٢دد٦ههٟ ٜددوةهٗادد هةسدد ١ ١ٙهٟةسجِٔدد هه٢ٜدددوإهتجددز٨هسددرهههه
ة٠ُهو٪٢دد٦هةُر١٠،٠ددد٦هٟفددوْهةفوهاددد٦ه،ِددد٧هةملٟة هٟةم دد ةٚهٟةسٔرٌِدددوةإهٟفدددوْهههه
طب٢جدد٦هةسب٘دد٧هةس لعدد٣ه ٌوهدد٦هٓ ةهوددٝإهٟفددوْهةُتدد ة٦ًهةترٔج٢دد٦إهًٟددرٍُههههههههه
ةُ ل دد٦هة٢ٌُِدد٦هئ٢ددثه ِدددهٓ ددر٨٠هةُ  ُدد٦هةف دد٠ ه،ِدد٧هٛددرٞهةتددو ةهٟةُ ل دد٦ههه

ًٟوٗذهٛدرٞهةُلد ٟيهههه =0.05)ةُ  ٦ُهةف  ه وُل ع٦٢هلة٦٢ٌُِهةهّهٓٙهٓ ر٨٠ه
ُضددولحهةسجِٔدد ههودد هًددوٚهٓر٠عدديهة عددر و وةه،ِدد٧هٛددرٞهةتددو ةهٟةُ ل دد٦ههههههههه

ٟه ه١جز٨هةُ بههاهه ٍُه  هه٢وٖهٓد ١ ههة٦٢ٌُِهُِٔجِٔ ها،٧ِهٓ٘ٝهُِٔ ١ ١ٙ هه
ٛدوهرلدو هههةس لع٦ه ج  هًبلهٓٙهةسٜوٖهٟة٠ُة بوةهةُدتيه١٘بمد٣هةُو٢دوٖه ٜدوهٟ لولهههه

ةُج٢ِٔدد٦هةُرج٢ٔ٢ِدد٦هٟةُتر ١٠دد٦هاهٓ لعددرٝإهٓاددّهةرتدد ةنه،ِدد٧ه ،دد ة هةُ دد  ةهههههههه
ةس لعدد٦٢هةس رِلدد٦إهٟت دد٢لهٟت٘ادد٢ٕهةُتددلٟٚهةسو٢ُدد٦هُِٔ لعدد٦هٟ  ةل٥هتددلٟٚهةمهدد ة ه
ٓددٙهٓجِٔدد هٟ  ةل١دد هٟ،ٔددوْهٟطِبدد٦إهٓددٙها ددّهت٫٢ٜدد٦هةُادد ٟنهةس٘وعددب٦هُ٘ ددو ههههههههههه
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ٟعدددبيهةُ٘ادددوٖهةس لعددد٣هٟ ،ددد ة هةُرودددول١ ههههةُج٢ِٔددد٦هةُرج٢ٔ٢ِددد٦إهٟصددد٢و٦ٗهةسبدددو٣ٗههه
ةُ ٟل١دد٦هُ ددلهةُجٔددّإه ورعددوه٦هُرلج٢ددّه، هدد٦هةس لعدد٦ه ددوترٔقهٟخ ٓدد٦هةُب٫٢دد٦ههه
ٟةٌُددالهٓددٙهةر دد ة٩ةةهةُ ٟت٢٘٢دد٦هٟةمٓدد٠لهةُل٢٘دد٦هٟةر ةل١دد٦هةسل ٟعدد٦ه،ِدد٧هةر ةل٥هههه

إه دوههةس لع٦٢إهٟٛرٞهةم،ٔوْهترطِههٟهرووهط١٠ وهٟ ٜ ةوهًبلةوهٓٙهٓد ١ هةس لعد٦هه
١وِدددّهٓدددٙهة٠ُهدددذهةسردددو هُدددٝهُرطب٢دددىه  ددد ة٩ةةهٟٓرو جددد٦ه،٢ِٔدددوةهئلدددظهةمٓدددٙهههههههه
ٟةُ  ٦ٓهٓوول٦ٗهٓقهةسجِٕهةُر٤ه١٘ زه،  هاهّهٓٙهة ،ٔوْهة  ةل٦١هٟةُل٢٘د٦ه دوههه
١ردد٢حهُددٝهه صدد٦هٓرو جدد٦هآددٙهٟعدد ٦ٓهةس لعدد٦ه تددٌّهاًدد  هًٔددوهاٚهه٢ددوٖهٓدد ١ هههههه

ٓدٙهٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هةُدتيهتجود ٛوههههههةس لع٦ه ترت٢حهةسجِٔ هُ ُرحويه د ٟلةةهةمه
ةس لعدد٦ه وُرجددوٟٚهٓددقهٓلع ددوةهةترٔددقهةسدد ٣ٗهةس رِلدد٦ه ةةهةُج هدد٦إهٟتتدد٢ٌّههههههههه
ؾددوٚه ةخددّهةس لعدد٦هٟ ،طو٩ٛددوهٜٓٔددوةهخوصدد٦هعلددظهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هههههههه
ٟتطب٢ىه   ة٩ةتٜوإهًّه ُدٍهإلدمهٓدٙهةُجده٩هة٠ُةهدقه،ِد٧هةسد ١ هٟ جدّه ٟلٞههههههههه

هُه ِ ددوٚإه ددوه جددّهةسجِٔدد هاًادد هئ صددووه،ِدد٧هتطب٢ددىهههههٓتدد هووه،ِدد٧ه،ٔددّهٛددرٞهة
ٓجو١لهةمٓدٙهةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦ه ةخدّهةس لعد٦إهٟ ُدٍهتطب٢ودووهسٜدوٜٕٓه ةخدّهٛدرٞههههههههههه

 ه  هااٜدد ةه2015ةُِ ددوٚ هٟترلددىهٗرددو٪جهٛددرٞهةُ لةعدد٦هٓددقهٗرددو٪جه لةعدد٦هةُدد٘جل٤هل
ةه ه  هت٠ دد ههدد ٟيه ةه2007ٟ دد٠ ههدد ٟيهتجددز٨هسددرملهة٠ُا٢لدد٦إهٟ لةعدد٦هةُ٘ٔدد ةٚهلههههه

ه  ٦ُهةئضو٪٦٢هٟتج٠ هُضولحهةس ١ ١ٙ 

 التىصًات: 
ه٠١ص٣هةُبوئاوٚه وه5٣ِ١هاهع٩٠هٗرو٪جهةُ لةع٦إ

 ةُر طددد٢يهُددد ةٓجهتددد ل١ههخوصددد٦ه٠ٓ ٜددد٦هُِٔددد ١ ١ٙهترجِدددىه ٢ٌل٢ددد٦ه  ةل٥هههههههه
ةملٓوةهٟة٠ٌُةلثهٓٙها ّهتبضلٕٛهٟتز١ٟ ٕٛه أهغّهةُ دبّهةُدتيهٓدٙهتدأٜٗوههههه

 ةهةس لع٦ ةُج٘و٦١ه أٓٙهةُطِب٦هٟع ٓرٜٕهٟ رٌِو
 ةُجٔددّه،ِدد٧ه  خددوْهٓ ددويهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هاهةؾوٓجددوةهةُلِ ددط٦٢٘٢هه

 ِٔجِٔ  ٠ٌ١ُٚه  بول١ووهٌُوه٦هةُر ضضوةهٟخض٠صووهاهةُرأ٢ّٛهةُتر ٤٠ه
 عدد ٟل٥هةعددرأولهةمٗتددط٦هةس لعدد٦٢هاهل١ددو ٥هٟ،دد٣هةُطِبدد٦هئدد٠ْهٓلٜدد٠ٖهةمٓددٙهههه

هٓه جهةؿوعد٠ ٦٢هٟتدبٌوةهةُر٠ةصدّههههٟةُ  ٦ٓهٟتطب٢ىهٓجو١لٛوهٟخض٠صدووهةُد ة
 ة  رٔو،٣هُ٘ت هلجووه٦هةمٓٙ 

 ةُرأ٢ًددد ه،ِددد٧هتطب٢دددىهٓجدددو١لهةمٓدددٙهٟةُ ددد ٦ٓهةُجوٓددد٦هٟخوصددد٦هاهٓددد ةلكههه
 ةُر٠ًلهٟٓرو ج٦ه   ة٩ةتٜوهٓٙهخ ْهتت٢ٌّهؾوٚهكرض٦هسرو ج٦ه ٍُ 

  طددو٩هةسز١دد هٓددٙهةُضدد ئ٢وةهُددلإ ةل٥هةس لعدد٦٢هٌُدد٣هت ددرط٢قهةؽددو هةُودد ةلةةهه،
وهه٢ٔوه١رجِىه ا  ة٩ةةهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓه ةخّهةس لع٦هٟةُو٢وٖه د ةٓجههٟت٘ل٢رٛ

 ٟٓتول١قهؽ ٖهٛرةهةتوْ 
 ةُر٘ دد٢ىهٓددقهةؾٜددوةهةس رضدد٦ه ةةهةُج هدد٦ه ٠عدد٠،هةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هه

ٓٙها ّه ،طو٩ه ٟلةةهت ل١ب٦٢هٌٓال٦هٟقوع ةةه ٟل٦١هُِطِب٦هٟا٢ُٟو٩هةم٠ٓله
٢ل٦٢هة٠ُهو٦١هٓٙهةمخطدولإهًٟدرٍُهئد٠ْههههئ٠ْه   ة٩ةةهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهًٟ

 اهغّهةُرض هوةهةُتيهيمٌٙهةُو٢وٖه ٜوهاهئوْهٟه٠،هةؿ٠ة ث 
 ة عددرلو ٥هٓددٙهةـدد ةةهٟةُر ددول هةُ ٢ُٟدد٦هةسرجِودد٦ه  ددوْهةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓههههه

 ةُجو٦ٓهاهةس ةلكه،ٙهط ١ىهة رجوثهةس ١ ١ٙه رٞهةُ ْٟهُ٘وّهةُر   ٦ 
 هةُاو٦١٠ٗهةُض٘و،٦٢هاههِ ط  ه   ة٩ه لةع٦ه ولج٦ِه،٧ِهةس ةلك
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 المراجع : 
 ًُالمراجع العرب: 
 ةُو نٚهةٌُ ١ٕ -
  هةر ةل٥هٟةُر طدد٢يه2009ة ددٙه ٛدد٢شإهخوُدد إهٟةُتدد شإه،بدد هةُدد لأٙإهٟلعدد٠ةٚهعددو٣ٓهلهه -

هإهٌٓرب٦هةُ ت إهةُ ١وض 3ةُتر ٤٠إهاع هٗا ٦١هٟتطب٢ووةه،٦٢ِٔإه 
  هتطد٠لهةم ٢٘دد٦هه2004 هةُجز١دزهلهة دٙهصدولحإهقٔد ه،بد هة إهةُ د٢ِٔوٚإهطدوليإهةسود ٚإه،بدهههههههه -

ةُرج٢ٔ٢ِدد٦هاهةسٌِٔددد٦هةُج  ٢دد٦هةُ دددج٠ ٦١هخددد ْه،تدد ١ٙه،وٓدددووإه ةلهةُ٘تدد هةُجِٔددد٣إهٓطدددو قههههه
  وٓج٦هةسٍِهعج٠ إهةس٦ٌِٔهةُج  ٦٢هةُ ج٠ ٦١ ه

  هٓل  ةةهاُلواهةُو نٚ ه ةلهةُوِٕهُِ٘ت هٟةُر٠ل١قإهع٠ل١و 2009ةمصلٜو٣ٗإهةُ ة ههل -
  هةُ ددد ٦ٓه ددد هةسلٜددد٠ٖهٟةُرطب٢دددىإهٓطبجددد٦هةُضددد  إه ددد ٥إهه2008ةُابددد٢تيإهالأددد هعدددج هل -

هةس٦ٌِٔهةُج  ٦٢هةُ ج٠ ٦١ 
  هةُ  ٦ٓهةس٦٢ٜ٘هاهةس٘تمةهةُرج٦٢ٔ٢ِإه ةلهاعو٦ٓهُِ٘ت هٟةُر٠ل١دقإهه2006ةؾبو٣ُإهلأز٥هل -

 ٟ ةلهةست يهةُاوواه،ٔوٚإهةمل ٚه 
هُِ٘ت هٟةُر٠ل١ق هإهةُووٛ ٥إه ةلهةُل  6  ه  ةل٥هةُضمإه 6113ةسم  ٣إهالأ هل -
  ه  ددد ة٩ةةهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هاهةسٌِٔددد٦هةُج  ٢ددد٦هةُ دددج٠ ٦١إههه2009ةُ هدددو،٣إهعدددج هعدددج٢ هله -

 خ٠ةللٖهةُج٦٢ِٔهُِ٘ت هٟةُر٠ل١قإه  ٥إهةس٦ٌِٔهةُج  ٦٢هةُ ج٠ ٦١ 
  يه ل ددددد٦ه ولعددددد٦ه  ةل٥هةسددددد ةلكهةُاو١٠ٗددددد٦هه2009ةُ دددددجوه إهقٔددددد٠ ه  ددددد ة٢ٕٛهئ دددددٙهله -

لدواه،ِد٧هةُ د ٦ٓهةُب ٢ٗد٦هُِطِبد٦هٟطد يهتلج٢ِدٜوهي هلعدو٦ُههههههههه حوهاوةه ز٥هُ ٟلٛوهاهةؿ
هٓو  رله لهٓ٘ت٠ل٥إهةؾوٓج٦هةرع ٦٢ٓإه ز٥إههِ ط  

  هٓ ددددر٨٠ههٜددددٕهةُطِبدددد٦هةُجٔددددو٢ٗ ه ٢ٌِددددوةهةُتر ٢دددد٦هههه2006ةُتددددج٣ِ٢إه،ِدددد٣إهٟةسجٔدددد ٤لهه -
وةه ئر٢وطوةهةُ  ٦ٓهٟةمٓوٚهاهكر ةةهة٢ٔ٢ٌُو٩هاهع٩٠ه جضهةسرملةةإهف٦ِه لةعده

ه 6إهةُج  ه33ةُج٠ِٖهةُتر ٦١٠إهةتِ ه
ةسجِددٕهاهخ ٓد٦هةترٔدقهةفِدد٣هاهههه–  هةُدد ٟلهةس دروب٣ِهُِطوُدهههه2013ةُت٢تدو٣ٗإهٗب٢دّهلهه -

هقوها٦هةُزلهو٩إه وٓج٦هةُزلهو٩هةـوص٦إهةُزلهو٩إهةمل ٚ 
 هٓ دددددر٨٠هةُضدددددح٦هةس لعددددد٦٢هاهةسددددد ةلكه2012ةُضددددد ة١ ٥إهخوُددددد هٟةُ تددددد٢ ٤إهت ًددددد٣هل -

اه ٦ُٟهة١٠ٌُذهٓٙهٟ ٦ٜهٗا هةس ١ ةةهٟةسجِٔوةإهف٦ِه وٓج٦هةُ٘ و هُلأعوثهة  ر ة٪٦٢ه
  إههِ ط  10ل26لةُج٠ِٖهة ٗ و٦٢ٗ هةتِ ه

 هم٠هٓل٠ٜٖهت ،٣هُِ  ٦ٓإهةُ ١دوضهإهٌٓرب٦هةسِدٍهه1995ةُط ١و٣هإه،ب هةة ه   ة٢ٕٛهل -
ههٜ هة٠ُط٦٢٘ 

 ةلهةُتددد ٟيهُِ٘تددد هٟةُر٠ل١دددقإههإه1  هةرتددد ةنهةُتر ددد٤٠إه ه2005ةُطجدددو٣ٗإهئ دددٙهالأددد هله -
ه 130،ٔوٚإهةمل ٚهإهظ

  ه  ةل٥هةس لعددد٦هٗا ١وتٜدددوهٟتطب٢ووتٜدددوهةُتر ١٠ددد٦ ه ةلهةس دددل٥ه2009،دددو١شإهالأددد هجم٢دددّهل -
هُِ٘ت هٟةُر٠ل١قإه،ٔوٚإهةس٦ٌِٔهةمل ٦٢ٗهة وا٦٢ 

 هآددٙهٟلأو١دد٦هةس٘تدددمةهةؿ١٠٢دد٦إههه1985ةُجٔدد ٤إهئ ددٙه،ِدد٣ه6هةستدد نإهقٔدد ه،بدد هةة هلههه -
ه٦ٌِٔهةُج  ٦٢هةُ ج٠ ٦١إهٟلةل٥هةُ ةخ٦٢ِإه٦٢ًِهةسٍِههٜ هةم٦٢٘ٓ ةس
  هٓبو  هاهةُضح٦هٟةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هإه ةلهةُاووهد٦هٟةُ٘تد إه،ٔدوٚإهههههه2000ه لوةإهئٌٔذهل -

هةمل ٚ 
 هيه ٟلهةر ةل٥هةس لعدد٦٢هاهؼو٢ددىهٓغددوٓ هٓبددو ل٥ه2010ةُل لددوةإهخرددوٖهقٔدد٠ هالأدد هل -

ة هيهٓجددووه   همدد٠ه ٫٢دد٦هنٓ٘دد٦هيهٓددٙهٟ ٜدد٦هٗادد هٓدد ١ ٤هٟٓدد ١ ةةههههه  ُدد٦هةسٌِدد٦هلة٢ٗدد٦هةُجبدد هه
هةس ةلكهةؿ٦٢ٓ٠ٌهاهقوها٦ه، ٠ِٚي هلعو٦ُهٓو  رله لهٓ٘ت٠ل٥هإه وٓج٦هةُل٠َٓإه

  ه ٟلهةر ةل٥هةس لعدددد٦٢هاهتلج٢ددددّهةُتر ٢دددد٦هةُضددددح٦٢هاهةس ئِدددد٦هه2012هغدددد٦إهعددددح ه دددد ل -
 ددلهٓ٘تدد٠ل٥إه٢ًِدد٦هةُتر ٢دد٦إه وٓجدد٦هةملٛدد إههةمعوعدد٦٢هاهقوهادد٦ه ددز٥ هلعددو٦ُهٓو  ددرل

ه ز٥إههِ ط  
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  ه  ةل٥هاٗأد٦هةمٓددٙهٟةُ دد ٦ٓهةس٢ٜ٘د٦هٟةُضددح٦٢إهٌٓربدد٦ههه2014ًدواهإهٓضددطل٧ه٠١عددمهله -
 ةترٔقهةُج  ٣هُِ٘ت هٟةُر٠ل١قإهةُطبج٦هةمٟ إهه،ٔوٚإهةمل ٚ 

ٟة٠ٌُةلثهةس لع٦٢ه  هيهةُتر ٦٢هةُر٠هج٦٢هس٠ة ٦ٜهةملٓوةه2016ًوّٓإه،ب هة٠ُٛو هقٔ هل -
لهٗرددو٪جهةعددرط ،٦٢ يه هةسددلتم هةُجِٔدد٣هةُاددو٣ٗهلهةُدد ٟلهةسددرملهُِٔجِددٕهةُج  دد٣هاهفرٔددقههههههه

هةُم  هلؤ٦١ه،  ٦٢ هٓض  
  ههو،٦٢ِهةر ةل٥هةس لع٦٢هاهةفوها٦ه،٧ِهةمٓدٙهه2013ةسطل٤إهت٠٘نه ٙهٓوج ه ٙهل ٚهل -

 ددد٘ هاهٓ ١٘ددد٦هةُ ١دددوضإهلعدددو٦ُههه لةعددد٦ه٢ٓ ة٢ٗددد٦ه ددد ةلكهةس ئِددد٦هةُاو١٠ٗددد٦ههههه–ٟةُ ددد ٦ٓه
إهةم٢٘ٓددد٦ٓو  دددرله دددلهٓ٘تددد٠ل٥إه٢ًِددد٦هةُجِددد٠ٖهةر ةل١ددد٦إه وٓجددد٦هٗدددو١مهةُج  ٢ددد٦هُِجِددد٠ٖههههههه

هةُ ١وض 
  ه عدددٜوٖهةر ةل٥هةس لعددد٦٢هاهتلج٢دددّه  ةل٥هةمٓدددٙهههه2014ةُددد٘جل٤إهٗدددو١مه دددٙه،ِددد٣هٜٓددد ٤هلههه -

هٓهه و  درله دلهٓ٘تد٠ل٥إههههٟةُ  ٦ٓهةس لع٦٢ه ا ةل٥هةُتر ٦٢هٟةُرج٢ِٕه حوهاد٦هة٢ُِدثإهلعدو٦ُه
ه وٓج٦هاٖهةُو ٨إه٦ٌٓهةسٌ ٦ٓإهةس٦ٌِٔهةُج  ٦٢هةُ ج٠ ٦١ 

  يه ل ٦هةُرزةٖهٓ ١ ٤هةس ةلكهةسر٠عدط٦ه دا  ة٩ةةهةُ د ٦ٓهههه2007ةُ٘ٔ ةٚإهٓبولَهٛو ٤هل -
ةُجوٓدد٦هاه ُٟدد٦هة١٠ٌُددذهٓددٙهٟ ٜدد٦هٗادد هةسدد لة٩هٟةسجِٔدد  هلعددو٦ُهٓو  ددرله ددلهٓ٘تدد٠ل٥إهههههههههه

هل ٚ ه وٓج٦ه،ٔوٚهةُج  ٦٢إهةم
  ه ٢ُددّهةُ دد ٦ٓهةُجوٓدد٦هٟةُضددح٦هةس٢ٜ٘دد٦ ه ةله  ِدد٦هههههه2013ةُدد٠ئشإهسدد٧هقٔدد ه٠ٓعدد٧هلهههه -

هُِ٘ت هٟةُر٠ل١قإه،ٔوٚإهةس٦ٌِٔهةمل ٦٢ٗهة وا٦٢ 
  ه ٢ُدّهةُ د ٦ٓهةُجوٓد٦هاهةسد ةلكإهةُ دِط٦هة٠ُط٢٘دد٦هههههه6114ٟلةل٥هةُتر ٢د٦هٟةُرجِد٢ٕهةُجدو٣ُهلههه -

 ةُلِ ط٦٢٘٢ هه
و،٦٢ِهتطب٢ىهاٗا٦ٔهةمٓٙهٟةُ  ٦ٓهةس٦٢ٜ٘هٟةُرو٢٘د٦إه لةعد٦ههه  هٓ ٨هه2005ةس ١ل إههٜ هل -

ٓ ح٦٢ه،٧ِهٓجوّٓهةمه وٖهةُج٦٢ِٔه ٢ٌِوةهةُب٘وةإهلعدو٦ُهٓو  درله دلهٓ٘تد٠ل٥إه وٓجد٦هههههه
هٗو١مهةُج  ٦٢هُِج٠ِٖهةم٦٢٘ٓإهةُ ١وضإهةس٦ٌِٔهةُج  ٦٢هةُ ج٠ ٦١ 
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