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سابقاالفلسطينيالعاليوالتعليمالتربيةوزير





خصوصية الواقع الفلسطيني 
ةوحاجته الماسة لتوفير مقومات التنمية المستدام

فلسطينفيالحياةنواحيسائرعلىالمدمرةوانعكاساتهالاحتلال.

منةالمتكرروالإغلاقاتالأمنيةالظروفبسببالجامعيللحرموالمدرسينالطلبةوصولصعوبة
.الاحتلالقواتقبل

لالالاحتقبلمنالمتكررةوالاقتحاماتالاجتياحاتبسببالجامعاتفيالوجاهيالدوامتعليق
.والمحافظاتللمدن

شبكاتطعوقغزةفييحدثكماالفلسطينيةالمدنمنالعديدفيالتحتيةالبنيةوتخريبتجريف
.الاحتلالقواتقبلمنالإنترنت

الاحتلالقواتقبلمنالجامعاتوطلبةوالإداريينالأكاديميينمنالكثيراعتقال.

ذلكلحمايةقانونوجودوعدمالإلكترونيالتعلموبرامجأنظمةاختراقات.

الإلكترونيوالتعلمبالحاسوبالمتعلقةاللازمةوالمعداتالأجهزةوصولعرقلة.

الإلكترونيالتعلموكفاءةجودةمنيقللمماالإنترنتسرعةبطء.



أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بجودة 
التعليم الجامعي في فلسطين

يقهالتحقتسعىعامةأهدافجملةفلسطينفيالعاليالتعليممؤسساتوضعت
:وهي.لذلكطريقاالرقميالتحولواستعمالالمستدامةالتنميةخلالمن

للجميعالمتاحةالتعليمفرصزيادة.

والتعلمالتعليمجودةتعزيز.

التعليمإلىالوصولفيالمساواةتعزيز.

للجنسينالتعليمفيالمتساويةالفرصتعزيز.

العمريةالفئاتلجميعالتعلموفرصالمستدامالتعلمتعزيز.

والمهنيالفنيالتعليمتوفير.

التعليميةالعملبيئةوتحسينللمعلمينالدعمتوفير.



البرامج والأنشطة التي تقوم
بها جامعة النجاح الوطنية 

ة بفلسطين لتحقيق التنمي
يالمستدامة عبر التحول الرقم



البرامج والأنشطة على مستوى الطلبة: أولاا 

محاضرةالفمائةمنأكثرعقديتمحيث.الوطنبهايمرالتيالظروفحسبوالمدمجالكاملالإلكترونيالتعليمنظامتفعيل
.الجامعةمواقععلىتسجيلاتهاإلىالرجوعللطلبةيسمحوبماالواحدالدراسيالعامخلالزوومبرنامجعلىإلكترونية

جلةالمسالمحاضراتتلكإلىالطلبةلعودةيسمحوبماالنجاحمحاضراتموقععلىوالمصورةالمتخصصةالمحاضراتتوفير
علىإيجابيتأثيرلذلككانوقدم،2023سنةنهايةحتىمساق415ضمنمحاضرةالافعشرةمنأكثرتسجيلتمحيث

كماق،الإطلاعلىدولةأيمنهتسلمولمالعالمضربتالتيكوروناأزمةمنبالرغمالجامعةفيالتعليميةالعمليةاستدامة
.الفلسطينيالأراضيفيالإغلاقاتوتكرارالمستقرةغيرالأمنيةالأوضاعظلفيالطلبةأفادتأنها

الدوراتمندالعديوعملالإلكترونيالرقميالتعلممعالتعاملعلىالطلبةوقدراتوعيلزيادةتثقيفيةتدريبيةموادتصميم
.لذلكاللازمة

وسواهمللطلبةمفتوحةتعليميةمصادربرنامجانشاء"OER"الكترونياللطلبةالتعليميةالمصادرمنمساحةأكبرلتوفير.

الجامعيةالتخصصاتجميعفيمفتوحةالكترونيةمساقاتبرنامجانشاء"OOC".

الوقتنفسفيوالرقميالوجاهيالتعليمبينيدمجبرنامجانشاء“OMO"منتمكنواالذينللطلبةالمجاللإتاحةوذلك
.الوقتنفسفيالمحاضرةمنللاستفادةللجامعةوصولهمدونوالحواجزالاغلاقاتحالتالذينوأولئلكللجامعةالوصول
.تغيبوالمنوإلكترونياوصولوالمنوجاهيا

الجامعيالتعليمفيالمعززالافتراضيالواقعتقنيةاستخدام“VR"علىدخولهمقبلالطبيالمجمعلطلبةوبخاصة
.وعملياتهالطبلمهنةالحقيقيةالممارسة

اجاتهمواحتيظروفهموفقوالبكموالصمالحركيةالإعاقةذوي:منلكلالرقميالتعليمتستخدمتعليميةبرامجتخصيص.



ر البرامج والأنشطة على مستوى الكاد: ثانياا 
والبرامج التعليمية 

جودةحقيقلت،(مثالاا المقلوبالصفخلالمن)العاليللتعليمالرقميالتحولتسريعبرنامج
.التعليم

كادردلتزويالرقميالتعليممجالفيالجامعةفيالتعليميللكادرالدوراتمنالعديدعقد
.الظروفكلرغمالتعليميةالعمليةواستدامةالرقميللتحولاللازمةبالمهاراتالجامعة

والذكاءالرقميالتعليملدمجالجامعةفيالتخصصاتبرامجعلىاللازمالتطويرادخال
.للطلبةالدراسيةالخططفيودمجهاالاصطناعي

المجالاتشتىفيوالابداعللتطوير"ابتكار"وحدةانشاء.

والبحثالتعليميةالعمليةفيالمتعددةوتطبيقاتهالاصطناعيالذكاءبرامجمنالاستفادة
.الأخلاقيةوالضوابطالمعاييرالتزاممعالعلمي

وعقدهاةالأسئلوضعحيثمنسواءالطلبةتقييمفيالرقميالتعليمبرامجمنالاستفادة
.كذلكالكترونياالتقديريةالعلامةورصدالتصحيححيثمنأوالكترونيا



البرامج والأنشطة على مستوى المجتمع : ثالثاا 
المدني ومؤسساته

معالمجتمؤسساتمعبالتعاونالتأهيليةالدوراتمنالعديدعمل
.لذلكالرقميالتعليمبرامجواستخدامفلسطينفيالمدني



رجيالبرامج والأنشطة على مستوى العالم الخا: ثالثاا 

فلسطينخارجللجمهورالمفتوحةالإلكترونيةللمساقاتبرنامجانشاء"MOOC"ومن
.والواقعاريخوالتالحضارةبفلسطينالعالملتعريف"فلسطيناكتشف"برنامجتطبيقاتهأهم

الرقميالتعليمتقنياتتستخدمبغيرهاللناطقينالعربيةاللغةلتعليمبرامجتصميم.



التحديات والعوائق العامة

القديموالجديدالتعليميالكادربينالرقميالتعليممعالتعاملعلىالقدرةفيالتفاوت.

اللازمةالمتخصصةالتقنيةللمهاراتالطلبةمنكبيرةشريحةافتقار.

كقوانيندةمتعدلأسبابالرقميالتعليميتطلبهاالتيوالمستلزماتالتحتيةالبنيةضعف
اليةعالنتلبرامجتراخيصعلىالحصولوإعاقةالمتدنيالاقتصاديوالمستوىالاحتلال

.الإلكترونيالتعلمكفاءةمنيقللمماالجودة

وشهاداتهالإلكترونيالتعليملاعتمادالمحليةالقوانينمواكبةعدم.

الماليةالمواردمحدودية.

اللوجستيةالتحديات.



الخطط المستقبلية

منصاتهوتطويرالإلكترونيالتعلممحتوىتوسيع.

والدوليالمحليوالمجتمعالجامعاتبينالاجتماعيوالتفاعلالتواصلتعزيز.

التدريسيةالهيئةلأعضاءالتدريببرامجتطوير.

المعاصرةوالأدواتالتقنياتأحدثمواكبة.

الأكاديميةالشراكات.

الإنترنتعبرالأكاديميوالتوجيهالتواصلدائرةتوسيع.

الحديثةالمهاراتلكسبالتدريبيةالبرامجوعبرالابتعاثعبرالأكاديميالكادرتطوير.

والتعلمالتعليمجودةلزيادةالتدريبةوالدوراتالندواتعددتكثيف.

والتنوعالشموليةعلىوالتركيزوالتقنيالمهنيالتدريببرامجتعزيز.

التعليميةوالمواردالتحتةالبنيةتحديث.

الدراسيةالبرامجتطوير.



الخاتمة

الرقميالتحولبركبباللحاقالفلسطينيةالجامعاتاهتمامالعرضهذاخلالمنتبين
الجامعةتركزالتيالخريجيننوعيةطريقعنسواءالمستدامةالتنميةلتحقيقمنهوالاستفادة

لتنافساعلىوالقدرةالكريمةالحياةلهمتوفروالتيلمستقبلهماللازمةبالمهاراتتزويدهمعلى
.والافتراضيالرقميالعالمومهاراتدرجاتأعلىواستخدامالشحيحةالعملفرصظلفي

حشرائوتوعيةلتدريبالمدنيالمجتمعمؤسساتمعالتواصلعلىالجامعاتحرصتبينكما
نومالمستدامةللتنميةاللازمةوالكفاءاتبالمهاراتلتزويدهمالمجتمعفيتأثيرذاتمحددة
.الرقميالعالماستخدامضمنها

لاحتلالاسياساتأبرزهامنوالتيوالتحدياتالعقباتمنالكثيروجودتبينذلكجانبوإلىولكن
.المستدامةالتنميةتحقيقإسهامفيالفلسطينيةالجامعاتجهودتجهضالتي

وعالميواقليميعربيمستوىعلىللجامعاتحاضنتحالفأكبرلايجاديدعوهذاأنشكولا
.المستدامةوالتنميةالتعليمفيأهدافهاتحقيقمنالجامعاتتتمكنحتى

ىعلووضعهاالعالميالعامالرأيعلىالاحتلاليفرضهاالتيالمعيقاتهذهإثارةمنبدلاكما
اةالحيوتحصيلالحرالتعلمفيالشعوبحقعنللدفاعالمخصصةالدوليةالمؤسساتطاولة

.التجهيليةالسياساتهذهوقفبهدفوذلكالكريمة



الشكر والتقدير

نشكر جامعة درنة والجامعات الأخرى المشاركة في هذه الورشة القيمة.

ندعو إلى تفعيل التوصيات التي ستخرج بها هذه الورشة.

قديم كل كما نامل منكم منح الخصوصية اللازمة للجامعات الفلسطينية نظراا للتحديات التي تواجهها تحت الاحتلال وت
.  أشكال الدعم والمناصرة للقضية الفلسطينية ولشعبنا الساعي نحو التحرر والاستقلال

الباحثون من جامعة النجاح الوطنية بفلسطين:

ناصر الدين محمد الشاعر . معالي د

عمران عزت بخيت. د

محمد صبحي عوده. أ

ايميل :naser.shaer@najah.edu


