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أنماط السلوك القيادي لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا 
في محافظات شمال الضفة الغربية 

الملخص
هدفت الدراسة التعرف إلى أنماط السلوك القيادي لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية في محافظات شمال الضفة الغربية (طولكرم، نابلس، جنينن، قلقيلية)، ولتحقيق هذا الهدف أجريت الدراسة على عينة مكونة من(185) معلمًا ومعلمة للتربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا(السابع، الثامن، التاسع) وإستخدمت الباحثة المنهج الوصفي بإحدى طرقه المسحية نظرًا لملائمته لأهداف الدراسة حيث تم إستخدام مقياس جمال علي للأنماط القيادية (2007)، وبعد جمع البيانات تم تحليلها بواسطة برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الإجتماعية (spss)، أظهرت نتائج الدراسة أن درجة شيوع الأنماط القيادية على المجال الكلي للنمط الديمقراطي جاءت بدرجة كبيرة وبنسبة (72.20)%، ودرجة شيوع الأنماط القيادية على المجال الكلي للنمط الديكتاتوري بدرجة متوسطة وبنسبة(64.20)%، ودرجة شيوع الأنماط القيادية

على المجال الكلي للنمط الترسلي (الفوضوي) بدرجة قليلة جدًا وبنسبة(44.20)%، كما أظهرت نتائج الدراسة أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين الانماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الاساسية العليا حيث جاء النمط الديمقراطي في المرتبة الاولى،  يليه النمط الديكتاتوري، وأخيرا النمط الترسلي، بينما أظهرت نتائج الدراسة انه لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية بين الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الاساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية تعزى لمتغير الجنس،  سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، مكان السكن.أوصت الباحثة بضرورة قيام وزارة التربية والتعليم بتسليط الضوء على النمط الديمقراطي بتوضيح أسسه ومزاياه لحث معلمي ومعلمات التربية الرياضية في رسم سياسات درس التربية الرياضية وإشراك الطلبة في إتخاذ القرارات وإحترام مشاعرهم والعمل على تلبية إحتياجاتهم.
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Abstract

This study aimed to identify the leadership patterns among the teachers of Mathematics in the Northern West Bank governorates (Tulkarem, Nablus, Jenin and Qalqilya). To achieve this goal, the study has been conducted on a sample that consisted of (185) male and female teachers of Mathematics for the upper basic stage (7th, 8th and 9th grades). 

The researcher used the Descriptive Approach through one of its survey forms due to its appropriateness to the study’s goals. Jamal Ali Scale for Leadership Patterns (2007) was used after which the data was collected and analyzed using the SPSS software.

The results of the study have shown that the degree of commonness of leadership patterns on the total scope of the democratic pattern was large and came with a percentage of (72.20%), while the degree of commonness of the leadership patterns on the total scope of the dictatorial pattern was moderate with a percentage of (64.20%). The degree of commonness of the leadership patterns on the total scope of the anarchist pattern was very little with a percentage of (44.20%).

The study has also shown that there are statistically-significant differences in the leadership patterns among the male and female teachers of Mathematics for the upper basic stage. The democratic pattern came in first place, next came the dictatorial pattern, while the anarchist pattern came last.

The study also showed that there were no statistically-significant differences between the leadership patterns among the teachers of Mathematics for the upper basic stage in the Northern West Bank governorates that are attributed to the sex, years of experience, academic qualification and residence variables. 

The researcher recommended that the Ministry of Education should shed light on the democratic pattern by clarifying its bases and advantages in order to encourage the teachers of Mathematics to plan and design the policies of teaching Mathematics and involve the students in making decisions, respect their feelings and work on meeting their needs.

مقدمة الدراسة
تعد المدرسة إحدى المؤسسات التربويه, التي تسهم مع غيرها من المؤسسات في تربية   الإنسان و مساعدته على النمو في جميع جوانب شخصيته الجسمية والعقلية والنفسية والروحية وإلاجتماعية إلى أقصى درجة ممكنة من النمو وفق قدراته، واستعداداته، وميوله، واتجاهاته، مع توجيه هذا النمو وجهة إجتماعية (دويكات، 2000)     

حيث تعتبر المدرسة المؤسسة التعليمية والتربوية الأولى التي تكسب الطلبة المعلومات والمعارف والخبرات الضرورية للحياة العلمية والعملية، وتعمل على تنمية استعداد الطلبة وميولهم وتوجيهها توجيهاً اجتماعياً صالحاً للفرد والمجتمع، بل إن وظيفة المدرسة كذلك إعداد الطلبة إجتماعياً عن طريق تعديل سلوكهم وإكسابهم المهارات والخبرات التي تساعدهم على التكيف مع الناجح في جميع المجالات المختلفة.  ويشير أحمد (2002) إلى أن المدرسة كمؤسسة تعليمية وتربوية تقوم بتطبيق برامج تربوية وخطط دراسية من أجل تحقيق أهدافها.
  ويسهم درس التربية الرياضية الموجه توجيها تربوياً وعلمياً في تدعيم فكرة التعليم التكاملي وتكوين مفاهيم صحيحة عن التربية الرياضية والمحافظة على لياقة وصحة التلاميذ. فالدرس المنظم تنظيماً جيداً يسهم في إكساب التلاميذ القدرة على معايشة الدرس وفهمه وتعديل سلوكهم.( ابو طامع،2006،ص279)
لقد أشار شحاتة (1994) إلى أن المدرسة ليست مكاناً يتجمع فيه الطلبة والمعلمون، بل هي مجتمع كبير يتفاعلون فيه، يتأثرون ويؤثرون، حيث يتم اتصال بعضهم ببعض، ويشعرون بانتماء بعضهم لبعض، ويهتمون بالأشياء المشتركة لمدرستهم، كل ذلك يؤدي إلى خلق جو مناسب لنموهم الفردي والجماعي، فالمدرسة ليست مجتمعاً مغلقاً يتفاعل داخله الطلاب بمعزل عن المجتمع الذي أنشأ هذه المدرسة بل هي تعمل على تقوية ارتباط الطلبة بمجتمعهم وبيئتهم وتنمية الشعور بالمسؤولية تجاه هذا المجتمع، الأمر الذي يؤدي إلى تفعيل المشاركة بين المدرسة والمجتمع وعدم فصلهم.
ولذلك على الإدارة التربوية الإهتمام بكل عناصر العملية التربوية وعلى رأسها العامل الحاسم في العملية التربوية ألا وهو المعلم، فمهنة التعليم تعد أساس المهن، فنجاحها أو فشلها ينعكس على نجاح أو فشل المهن الأخرى في المجتمع، ويتوقف نجاح العملية التربوية على مجموعة من العوامل، ويعد المعلم أحد أهم هذه العوامل، لأن مستوى أدائه وإنجازه للمهمات والسؤوليات التربوية التي يتوجب عليه إنجازها، غالبا ما يحدد على حد كبير مستوى العملية التربوية في المجتمع،   ولذا فإن مهنة التعليم تحتاج إلى معلمين أكفاء، وذوي إنتماء لمهنتهم، ومخلصين في القيام بواجباتهم. وحول ذلك يؤكد الشيخ وسلامة (1982) على أن لرضا المعلم اهمية خاصة، فمهنة التدريس مهنة شاقة، ومتطلباتها  كثيرة، وتقدم المجتمع مرهون بأداء المعلم لعمله، وإقتناعه به، فهو الأمين القيم على تراث المجتمع الثقافي، وهو المسؤول عن تجديد هذا التراث وتطويره.

والمعلم هو القائد الثاني في أي مجتمع بعد الوالدين أفالو (Avolio,1999) وهو الصانع الذي تعهد إليه الأمة بشرف تنمية شخصية ابنائها تنمية كاملة متزنة: بقدرته على التأثير فيهم، وإدراكه لأصول فنه وبممارسته لتلك الأصول عن فهم وإيمان برسالته وأهميتها وخطورتها(حكيم، 1995).

    فمعلم االتربية الرياضية من وجهة نظر( أبو طامع ،2011 ) يعمل على تنمية القدرات والمهارات المختلفة لدى الطلبة عن طريق تنظيم العملية التعليمية ومعرفة حاجاتهم وطرائق تفكيرهم، كما انه يعمل على تسليح طلابه بطرائق العمل الذاتي التي تمكنهم من متابعة إكتساب المعارف وتكوين القدرات وإكتساب المهارات المختلفة وغرس القيم الخلقية والإجتماعية والجمالية في نفوسهم. فلا بد لمعلم التربية الرياضية من أن يمتلك خصائص شخصية جيدة،  إذ أن شخصية المعلم هي أساس نجاحه،  وقد أكد القاده التربويون أمثال شاركي sharkey1984)) وجميع القائمين بأعمال التوجيه والإشراف الفني على المعلمين أن عنصر الشخصيه أهم العناصر في نجاح العملية التربوية.

والمعلم شانه شان بقية  العاملين في البيئات المختلفه للعمل، يتبنى أنماطا  سلوكيه تميزه عن الاخرين، وتظهر بشكل ثابت، والأهم من ذلك هو نمط السلوك التعليمي، الذي يميز عمله داخل غرفة الصف. واذا أراد المعلم أن يتبنى إتجاها لتعديل سلوكه التعليمي أو تعزيزه لا بد من وقفة تأمل ذاتي، يقوم خلالها بتحليل سلوكاته بهدف تحديد أنماط سلوكه بوصفه معلما وفحص مواطن القوه والضعف فيها، و تحديد الدور الذي تقوم به القيم الشخصيه في التعليم، وفهم العوامل التي تيسر عملية التغيير لدى الافراد، فالتنوع في أنماط السلوك يرتبط بأساس مفهومي، لذا فالتعليم يوجه بنظريات ونماذج. 

هنا يجب الإشاره إلى أن القياده أساس النجاح في جميع المهن دون إستثناء، وفي الحياه اليوميه، وذلك في ابسط صورها (الأسره الواحده)إلى أعلى صورها في (قيادة الدولة)، ويظهر ذلك في قول رسول الله صلى الله عليه وسلم: (ألا كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته) (عسقلاني،1989).
ويشير النعيمي (1994) نظرا لأهمية القياده  فقد بدأ الفلاسفه،  والمفكرين في دراسة الأنماط القيادية منذ أقدم العصور، ولم ينقطع هذا الإهتمام حتى عصرنا الحالي، فلم تعد تقتصر القيادة على القيادة السياسيه أو العسكريه فحسب، وإنما تعدى ذلك ليشمل القيادة التربوية.
ويوضح عبده2010)) إلى أن القيادات التربوية لها اثر كبير في تحسين العملية التعليمية وتطورها، فمنوط بها توفير مناخ صحي يعمل كل فرد فيه بارتياح وتسود  علاقات طيبة، وتعمل على توفير النظام والإستقرار في مؤسستنا التربوية وإلزام كل فرد فيها على مراعاة القواعد والأصول التربوية، كما انها تعمل على رفع الروح المعنويه للعاملين وزيادة دافعيتهم وقدرتهم على البذل والعطاء وتهيئتها لتنفيذ خطة وطنيه تربوية شامله مستمده من حضارتنا وتراثنا ومتفهمه.
ويرى الىشريده (2004) نقلا عن فيدلر(Fiedler) أن فعالية القيادة ونجاحها يتجليان في المواقف التي تحقق الإنسجام بين متطلبات الموقف والنمط القيادي اللازم للمواقف والسمات الشخصيه للقائد وهو يعتبر النمط القيادي لموقف ما فعالا بالقدر الذي يمكن فيه القائد من تحقيق الأهداف التي وجد من أجلها المنصب القيادي، وعلى القائد الإداري أن يدرس جماعته، أدوارها، وتماسكها وأهدافها وبناءها وعليه أن يكون تأثيره في سلوك الجماعه وتوجيهه لأعضائها في سبيل تحقيق أهدافها بالأسلوب الديموقراطي بعيدا عن الأوتوقراطيه والبيروقراطيه والتسيبية.

وقد إختلفت التعريفات للقياده، فيعرفها شبيطه (2001) من الجانب الإجتماعي على أنها عملية اجتماعية تعنى بوجود تفاعل إجتماعي  بين القائد وأتباعه  وتتطلب توجيها وإرشاداً وتأثيراً وضبطاً.
والقياده تعني:" قدرة تأثير شخص ما على الآخرين، بحيث يجعلهم يقبلون قيادته طواعيه، دونما إلزام قانوني، وذلك لإعترافهم بدوره في تحقيق أهدافهم، وكونه معبرا عن آمالهم وطموحاتهم، مما يتيح له القدرة على قيادة أفراد الجماعه بالشكل الذي يراه مناسبا". (القريوتي،2000،ص181).

  وتعتبر المرحلة الأساسيه العليا مرحله مهمة في النظام التربوي حيث أنها حلقة الوصل بين التعليم الإبتدائي والتعليم الثانوي، ويزداد فيها عدد الطلبة كثيرا عما هو عليه الحال في المرحله الثانويه، لذا فإن النمط القيادي الذي يتبعه معلم التربية الرياضية سيكون له دور فعال في التأثير على الطلبه وتوجيه سلوكهم  لتحقيق الأهداف المرجوه لدرس التربية الرياضية وفق الخطط الموضوعه.    فعملية التدريس كما يشير (ابو طامع، 2011) ليس مجرد عرض معلومات ونقلها إلى المتعلم، بل عملية تفاعلية بين المعلم والمتعلم والمادة التعليمية، كما يتبنى الدور الكبير الملقى على عاتق معلمي التربية الرياضية ومعلماتها في تكوين شخصية تلميذ اليوم ومواطن الغد وامل المستقبل.  فمعلم التربية الرياضية كما يؤكد (أبو طامع، 2011) هو القاعدة الأساسية التي نرتكز عليها الرياضة المدرسية ، بإعتباره من أهم الشخصيات التربوية المدرسية ولديه الفرصة الحقيقية للإحتكاك المباشر بالطلبة وبنشاطه وعطائه وغرشاده وتقويمه وغدارته ليصل بالطلبة على تحقيق الاهداف.
مشكلة الدراسة
من خلال عمل الباحثة كمعلمة للتربية الرياضية منذ سنوات  وجدت ان هناك حاجه للتعرف إلى الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية حيث يعد النمط القيادي الذي يمارسه معلم التربية الرياضية وما يترتب عليه من مناخ يسود درس التربية الرياضية، أحد العوامل الرئيسة والمميزة في تحقيق الأهداف التربوية  لدرس التربية الرياضية مما يساعد في سير العملية التربوية، هذا بالإضافة إلى الجانب التطبيقي من الموضوع لكي يتم التعرف إلى الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا، لكي يتم أخذها بعين الاعتبار، حيث يعد المعلمون في المدارس المجموعات المهنية الأهم في العصر الحاضر والمستقبل، والمعلم هو القائد الثاني في أي مجتمع بعد الوالدين (الأسرة)، وهو الصانع الذي تعهد إليه الأمة بشرف شخصية أبنائها تنمية متوازنة متكاملة من خلال قدرته على التأثير فيهم، وإدراكه لأصول وفن مهنته، وبممارسته لتلك الأصول والفنون عن وعي وإدراك إضافة إلى الإيمان  بالرسالة التي يحملها، وخطورتها(حكيم،1995) ومن هنا إرتأت الباحثة إجراءهذه الدراسة للتعرف إلى الأنماط القيادية السائدة في المدارس الحكومية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية في شمال الضفة الغربية. 

أهمية الدراسة
تستمد الدراسه اهميتها لكونها من الدراسات القليله التي حاولت التعرف على الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحله الاساسية العليا لمحافظات شمال الضفة الغربيه (نابلس، طولكرم، جنين، قلقيليه) في ضوء علم الباحثة وتستمد هذه الدراسة أهميتها من خلال النقاط التالية:
1. تفيد الدراسة في توفير معلومات ميدانية ذات مصداقية علمية عن الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية، وكذلك في معرفة الإختلاف في الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية
2. تساعد نتائج الدراسة للتعرف إلى الأنماط القيادية  لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية  بهدف تعزيزها والوقوف على نقاط القوة والضعف في الأنماط القيادية ومعالجتها من خلال الدورات التدريبية لمعلمي ومعلمات التربية الرياضية.
3. توفر نتائج الدراسة قدراً من المعلومات للجامعات الفلسطينية التي يمكن أن تساعد  في تطوير برامجها لتأهيل معلمي ومعلمات التربية الرياضية.
4. تساعد هذه الدراسة القادة التربيون في وزارة التربية والتعليم في إعداد وتعديل الخطط والبرامج التي تهدف إلى تطوير القيادات التربوية الرياضية في المدارس.

أهداف الدراسة 
سعت الدراسة للتعرف إلى:

1. الأنماط القيادية  لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية.
2. الاختلاف بين الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية.
3. الفروق في الأنماط القيادية  لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في شمال محافظات الضفة الغربية تبعاً لمتغير الجنس.
4. الفروق في الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في شمال محافظات الضفة الغربية تبعًا لمتغير الخبرة.
تساؤلات الدراسة 
سعت الدراسة الإجابة عن التساؤلات الآتية: 

1. ما الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الاساسيه العليا في محافظات شمال الضفة الغربية؟
2. هل توجد فروق بين الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية؟
3. هل يوجد فروق في الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحله الاساسيه العليا في شمال الضفه الغربيه تعزى لمتغير الجنس؟ 
4. هل يوجد فروق في الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلملت التربية الرياضية للمرحله الاساسيه العليا في شمال الضفه الغربيه تعزى لمتغير الخبرة؟
محددات الدراسة
التزمت الباحثة اثناء الدراسة بالمحددات الآتية: 
1. الحد البشري: معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحله الاساسيه العليا في محافظات شمال الضفة الغربية. 
2. الحد المكاني:المدارس الحكوميه في مديرية التربيه والتعليم لمحافظات شمال الضفه  الغربية(طولكرم،نابلس،جنين،قلقيليه).
3. الحد الزماني: تم إجراء الدراسة في لفصل الدراسي الثاني من العام الأكاديمي (2012__2011) في الفترة الزمنية من (1_5_2012) حتى(1_6_2012) حيث تم توزيع اداة الدراسة (الإستبانة) على أفراد عينة الدراسة خلال هذه الفترة.
مصطلحات الدراسة

المرحلة الأساسية العليا: هي المرحلة التي تتوسط التعليم الإبتدائي والتعليم الثانوي وتشمل الصفوف السابع، الثامن، التاسع (تعريف إجرائي).

النمط القيادي: السلوك الذي يمارسه معلم او معلمة التربية البدنية في المدارس الحكومية للتاثير على الطلبة في المدرسة لتحقيق الاهداف المرجوة (تعريف إجرائي)

الدراسات السابقة

 دراسة ثوارش (Thrash, 2009) هدفت إلى التعرف على أنماط القيادة عندالعمداء الأكاديميين في جامعة أوهايو في ولاية (أوهايو)، تكونت عينة الدراسة من (13) عميداً أكاديمياً من جامعة أوهايو الحكومية. حيث بحثت وحلّلت الاختلافات التي توجد بين أساليب قيادة العمداء الأكاديميين والمتغير المستقل من (العمر، عدد الكليات المشرف عليها، سنوات الخبرة)، استخدمت هذه الدراسة نظرية الشبكة الإدارية لروبرت بلاك وجين موتون (Blake & Moutom, 1964) المستندة على أساس الاهتمام بالمهمة (العمل) والاهتمام بالناس (العلاقات الإنسانية) وكانت هذه النظرية الأساس الذي تم على أساسه تصنيف الأساليب القيادية إلى خمس أنماط وهي: نمط القيادة اللامبالي أو الفقير (1/1)، نمط قيادة منتصف الطريق (5/5)، نمط قيادة المهمة (9/1)، نمط قيادة الفريق (9/9)، نمط قيادة النادي الاجتماعي (1/9). وقد استخدمت هذه الدراسة أداة جمع البيانات المصمّمة من قبل الباحثين (Hall, Harvey & Williams, 1995) للتعرف على أساليب القيادة للعمداء الأكاديميين. تم جمع المعلومات من خلال البريد الأمريكي إلى عناوين مكاتب العمداء. أظهرت نتائج هذه الدراسة: أنه لا توجد اختلافات مستقلة هامّة بين أنماط القيادة والمتغير المستقل (العمر، عدد الكليات المشرف عليها، سنوات الخبرة). 
 دراسة جبرة (2006): هدفت الدراسة إلى التعرف على النمط القيادي السائد في المدارس الابتدائية في مدينة جدة والتعرف على مستوى الإبداع في المدارس والتعرف على العلاقة بين الأنماط القيادية وفق نظرية الشبكة الإدارية والإبداع الإداري وقد تكونت عينة الدراسة من (288) مديراً، وقد استخدمت الاستبانة أداة للدراسة وقد خلصت إلى النتائج الآتية: النمط القيادي السائد هو قيادة الفريق، ثم القيادة المعتدلة، ويليه القيادة الاجتماعية، ثم نمط القيادة المتسلطة، ثم القيادة الأبوية، ثم القيادة المتساهلة، وأخيراً نمط المتقلبة كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة بين الإبداع والقيادة المعتدلة والقيادة الاجتماعية بينما توجد علاقة سالبة بين الإبداع والقيادة المتساهلة والقيادة المتسلطة والقيادة المتقلبة. 

دراسة حداد (2006): هدفت إلى الكشف عن الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الأساسية في محافظة عجلون وعلاقتها بالرضا الوظيفي للعاملين فيها من وجهة نظر العاملين أنفسهم وقد تكون مجتمع الدراسة من (79) مديراً ومديرة، و (2267) معلماً ومعلمة يعملون في المدارس الأساسية الحكومية والخاصة، تكونت عينة الدراسة من (27) مديراً ومديرة، إذ كانت نسبتهم (34%) من مجتمع الدراسة يعملون في المدارس الأساسية الحكومية والخاصة، و (400) معلماً ومعلمة، حيث كانت نسبتهم (17.6%) من مجتمع الدراسة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة. استخدمت الدراسة أداتين: الأولى لقياس الرضا الوظيفي للمعلمين. والثانية لقياس النمط القيادي السائد لدى مديري المدارس الأساسية. وقد خلصت إلى النتائج الآتية: جميع أفراد العينة حصلوا على درجة رضا وظيفي مرتفعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0.05=α) في أثر النمط القيادي في الرضا الوظيفي لدى المعلمين في محافظة عجلون يعزى إلى الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة.

دراسة الخطيب (2005) هدفت الدراسة إلى التعرف على أنماط السلوك القيادي لمديري المدارس الثانوية العامة في الأردن وعلاقتها بالفعالية التنظيمية للمدارس الثانوية العامة تكون مجتمع الدراسة من مديريات التربية و التعليم في المملكة الأردنية الهاشمية البالغ عددها (32) مديرية موزعة على (12) محافظة ومن جميع المدارس الثانوية في المحافظات البالغ عددها (1028) مدرسة، منها (460) مدرسة ذكور و (568) مدرسة للإناث وقد تكونت عينة الدراسة من (700) معلم ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العنقودية العشوائية واستخدمت الدراسة: استبانة هالبن للوصف القيادي، ومقياس الفاعلية التنظيمية للمدارس الثانوية العامة وقد خلصت إلى النتائج الآتية: النمط القيادي الأول (الديمقراطي) حصل على نسبة (56%) (العلاقات الإنسانية مع المعلمين والمعلمات) كان الأكثر شيوعاً في نظر المعلمين والمعلمات، وهذا النمط يتفق مع نمط السلوك القيادي للفريق حسب نموذج الشبكة الإدارية، ويليه وبنسبة (36%) النمط الثالث (منخفض-منخفض) وهذا النمط يوازي الترسلي حسب الشبكة الإدارية، كما جاءت نسبة (9%) للنمط الثاني (عال - منخفض) وهو يوازي النمط التسلطي. 
دراسة الدهمشي (2005): هدفت الدراسة إلى التعرف على الأنماط القيادية السائدة وأثر المتغيرات المستقلة، مثل المؤهل العلمي، والخبرة العملية، ومرحلة الدراسة على فاعلية صنع القرار فيها وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس في المنطقة الشمالية في المملكة العربية السعودية البالغ عددهم (165) مدرسة و (1048) معلماً وجرى تطبيق الدراسة على (165) مديراً و (287) معلماً، استخدمت الدراسة: أداة وصف فاعلية وتكيف القائد ل "هيرسي وبلانشارد" وأدارة قياس درجة فاعلية وكفاءة صنع القرار من وجهة نظر المعلمين وأشارت النتائج إلى: سيادة النمط المشارك كنمط رئيس لهذه المدارس من وجهة نظر المديرين، ونمط الإقناع كنمط مساند في ظروف أخرى، وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى الخبرة، والمؤهل، ومرحلة المدرسة، وجود ارتباط سلبي بين نمط الإبلاغ ودرجات فاعلية وكفاءة صنع القرار، بينما أشارت النتائج إلي وجود ارتباط طردي بين أنماط المشاركة والإقناع والتفويض وبين فاعلية صنع القرار.
دراسة عبيدات (2004): هدفت إلى معرفة علاقة النمط الإداري وفق نظرية الشبكة الإدارية بدرجة فاعلية إدارة الوقت الوقت لدى مديري المدارس الثانوية العامة في الأردن، وقد تكون مجتمع الدراسة من (926) مديراً ومديرة وتكونت عينة الدراسة من (283) مديراً ومديرة، أي بنسبة (30%) من مجتمع الدراسة الأصلي، توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: أن النمط الإداري السائد بين مديري المدارس هو نمط قيادة الفريق، كما كشف الدراسة عن وجود علاقة إيجابية بين نمط القيادة الإيجابي وإدارة الوقت بفعالية، كما كشفت عن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأنماط الإدارية والجنس على مستوى (0.05=α) حيث تميل الإناث إلى الإدارة الإنسانية كما جاء في الدراسة. 
دراسة بويرز (Bowers 2004): هدفت إلى اختبار تأثير أنماط القيادة لدى المديرين وتوجهاتهم، ومعتقداتهم على التنفيذ الناجح للمبتكرات الحديثة في المدارس الابتدائية مثل برنامج الإرشاد المستند للكفاءة الشاملة The Comprehensive Competency Based Guidance (CCBG) وقد تم إجراء هذه الدراسة في منطقة ريفية في جنوب غرب الولايات المتحدة، وقد تكونت عينة الدراسة التي تم إجراء المقابلات معها من خمسة مديري مدارس ابتدائية وثلاثة مستشارين. وقد أكدت الدراسة أن التنفيذ الناجح لأي مبتكر يجب أن يحظى بتأييد اللجان المدرسة ومديري المناطق التعليمية. كما أظهرت نتائج المقابلات الشخصية مع عينة الدراسة، أن تشجيع الابتكار وعامل التغيير مطلوب لترويج البرامج، والانتقال بها من مرحلة التخطيط للابتكار إلى مرحلة التطبيق العلمي. 
دراسة عياصرة (2003): هدفت إلى معرفة الأنماط القيادية السائدة في المدارس الثانوية ومستوى دافعية المعلمين في المدارس الثانوية، كما هدفت إلى معرفة العلاقة بين الأنماط القيادية للمديرين ودافعية المعلمين نحو مهنتهم، وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس الثانوية العامة في الأردن والبالغ عددهم (10714) معلماً وقد تم اختيار عينة عشوائية طبقية بلغ حجمها (1141) معلماً ومعلمة يمثلون (76) مدرسة ثانوية موزعة على كافة محافظات المملكة، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: إن النمط القيادي السائد هو النمط الديمقراطي يليه النمط الأوتوقراطي ثم النمط التسيبي. 
دراسة النيرب (2003): هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الأنماط القيادية لأعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الفلسطينية في محافظات شمال الضفة الغربية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية والطلبة، وفي ضوء دور المتغيرات الآتية: (الجنس، والجامعة، و المستوى الوظيفي، ومكان السكن)، أجريت الدراسة على عينة تكونت من (265) من أعضاء الهيئة التدريسية أداة للدراسة وقد توصلت إلى النتائج الآتية: حصل النمط الديمقراطي على تقدير متوسط، بينما حصل النمط الديكتاتوري على تقدير منخفض، فيما حصل النمط التسيبي على تقدير منخفض، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية على الدرجة الكلية لأنماط القيادة تبعاً لمتغير (الجنس) عند أعضاء هيئة التدريس بين الذكور والإناث، بينما كانت الفروق واضحة بين أعضاء هيئة التدريس الذكور والإناث في (النمط الديمقراطي) ولصالح الذكور، و (النمط التسيبي) لصالح الإناث، و (النمط الديكتاتوري) لصالح الإناث. 
دراسة العنزي (2002): دراسة هدفت إلى تعرف أنماط السلوك القيادي لمديري المدارس الحكومية التابعة لمنطقة الجوف في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين، كما هدفت الدراسة إلى التعرف إلى مدى اختلاف استجابات المعلمين لأنماط السلوك القيادية السائدة لدى المديرين، وذلك باختلاف متغيري المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. وتم تطوير استبانة تكونت من (70) فقرة موزعة على ثلاثة مجالات: هي نمط السلوك الديمقراطي، ونمط السلوك التساهلي، ونمط السلوك الأوتوقراطي تم توزيعها على عينة تكونت من (204) معلمين. وأظهرت نتائج الدراسة أن مديري المدارس الثانوية يمارسون نمط السلوك القيادي الأوتوقراطي بشكل كبير، بينما لم تكن ممارسة نمط السلوك التساهلي ونمط السلوك الديموقراطي إلا بدرجة ضعيفة جداً. كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في وجهات نظر المعلمين لواقع نمط السلوك القيادي لمديري المدارس الثانوية تعزى للمؤهل العلمي ولسنوات الخبرة. 
دراسة لوكس (Lucks, 2002): هدفت هذه الدراسة إلى تحديد العلاقة بين ممارسة القيادة التحويلية في المدارس العامة في مدينة نيويورك وبين دافعية المعلمين في تلك المدارس. وقد تكونت عينة الدراسة من المعلمين في (1080) مدرسة من مدارس مدينة نيويورك. وفي الدراسة تم استخدام استبانة القيادة متعددة العوامل لباس وأفوليو (Bass & Avolio)، وأداة مسح الرضا الوظيفي. وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن القائد التحويلي لا يختلف عن غيره من القادة الذين يستخدمون أنماطاً أخرى في التأثير على دافعية المعلمين نحو العمل. 
وأجرت روث (Roth, 2002) دراسة هدفت إلى تعرّف أثر نمط القيادة للمدير في تصورات أعضاء مجلس المدرسة عن تفويض السلطة. وقد أجريت هذه الدراسة في مناطق حضريّة جنوب الولايات المتحدة الأمريكية. وقد قيست أنماط القيادة وباستخدام استبانة القيادة متعددة العوامل (MLQ) لباس وأفوليو (Bass & Avolio)، كما استخدمت ستة مقاييس فرعية لتفويض السلطة للمعلم. وقد بينت نتائج الدراسة وجود ارتباطات دالة وموجبة بين نمط القيادة التحويلية وكل من المقاييس الفرعية لتفويض السلطة. كما أبدى المديرون مستويات عالية في استخدامهم للقيادة التحويلية أكثر من القيادة التبادلية. 
دراسة وذيرل (Wetherell, 2002): هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين نمط مدير المدرسة القيادي والرضا الوظيفي للمعلمين في المدارس الأساسية في منطقة موريس Morris في ولاية نيوجيرسي Newjersey حيث شملت الدراسة 23 مدير مدرسة و 396 معلماً حيث تم استخدام نموذج هيرسي وبلانشرد لأنماط القيادة ومقياس آخر للرضا الوظيفي. وكانت نتائج الدراسة أشارت إلى أنمط الإخبار Telling حقق أعلى مستويات الرضا الوظيفي للمعلمين في مجالات الإشراف والمكافآت الطارئة وظروف العمل والاتصال وفي الرضا الكلي. وقد بينت الدراسة أيضاً أن عوامل العمر والجنس لم تكن دالة إحصائياً على ارتباطها بالرضا الوظيفي. 
وهدفت دراسة سانكيز بيركنز (Sanchez- Perkins, 2002) إلى اختبار العلاقة بين إدراك المعلمين للسلوك القيادي لمدير المدرسة فيما إذا كان مهتماً بتركيب المهمة أو مهتماً بتركيب المهمة أو مهتماً بالعلاقات أو الاعتبارية وبين الدافعية إلى العمل لدى معلمي المدارس الأساسية في ولاية تكساس Texas وتم استخدام أداتين للدراسة: أحداهما استبانة وصف سلوك القائد لهالبن (LBDQ) والأخرى استبانة مينيسوتا للرضا الوظيفي. وتشكلت عينة الدراسة من (311) معلماً ومعلمة تم اختيارهم عشوائياً: من (10) مدارس وتم استخدام وسائل الإحصاء الوصفي لتحليل النتائج مثل: استخدام المتوسطات والتباين ومعاملات الارتباط وتحليل الانحدار. وكانت نتائج الدراسة كما يلي: 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية على مستوى الدلالة (0.05) بين الدوافع الداخلية والخارجية للمعلمين وبين السلوك القيادي المهتم بالعلاقات والمهتم بتركيب المهمة وكذلك عمر المعلم وخبرته في التعليم. 
كان النمط المناسب لنموذج الدافعية الداخلية الأمثل والأكمل هو سلوك القائد المهتم بالعلاقات. 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين نموذج الدافعية الداخلية الأمثل والاعتبارية وبين نموذج الدافعية الخارجية الأمثل والاعتبارية. 
وهدف بحث لوكس (Lucks 2002) دراسة العلاقة بين القيادة التحويلية في المدارس العامة في مدينة نيويورك Newyork وبين دافعية المعلمين الأصليين في تلك المدارس ولتحديد إلى أي مدى يمكن للقيادة التحويلية أن تؤثر في الدافعية، وبشكل أدق اختبر هذا البحث الفرضية القائلة أنه كلما اتجه القائد نحو القيادة التحويلية ازدادت دافعية المعلمين. وقد تكونت عينة الدراسة من المعلمين الأصليين Full Time في (1080) مدرسة من مدارس مدينة نيويورك وثم أشارت أنه لا يوجد دليل على أن القيادة التحويلية ذات أثر على دافعية المعلمين في مدارس المدينة وبذلك تم رفض الفرضية الصفرية للبحث القائلة بأنه كلما اتجه القائد نحو القيادة التحويلية ازدادت دافعية المعلمين للعمل. وبينت النتائج أيضاً أن القائد التحويلي لا يختلف عن غيره من القادة الذين يستخدمون أنماطاً قيادية أخرى في التأثير على دافعية المعلمين نحو العمل. 
 دراسة عبد الرحمن (2001): هدفت الدراسة إلى التعرف إلى دراسة الأنماط القيادية السائدة لدى الإداريين الأكاديميين في الجامعات الفلسطينية (النجاح، بيرزيت، الخليل، بيت لحم) من وجهة نظر الإداريين وأعضاء الهيئة التدريسية في هذه الجامعات، وأجريت الدراسة على عينة قوامها (52) إدارياً و (269) عضواً من أعضاء الهيئة التدريسية وكانت نتائج الدراسة إن النمطين القياديين الدكتاتوري والديمقراطي من الأنماط القيادية السائدة بينما النمط الفوضوي لا يعتبر من الأنماط السائدة وذلك من وجهة نظر الإداريين وأعضاء الهيئة التدريسية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة في النمط الديمقراطي بين الذكور والإناث ولصالح الإناث، بينما لم تكن الفروق دالة إحصائياً تبعاً لمتغير الجنس على النمطين الدكتاتوري والفوضوي. 
 كما قام بارنت وميكورميك وكونرز (Barnett, McCormick & Conners, 2000) بإجراء دراسة هدفت إلى فحص العلاقة بين أنماط سلوك القيادتين التحويلية والتبادلية لمديري المدارس الثانوية في مقاطعة ويلز الجديدة وبين نتائج المعلم وموضوعات ثقافة المدرسة التعليمية. وقد تكونت عينة الدراسة من (41) مدرسة ثانوية حكومية اختيرت عشوائياً من مدارس مقاطعة جنوب ويلز الجديدة شملت (820) معلماً.  وقد بينت نتائج الدراسة وجود علاقة دالة إحصائياً بين نمطي القيادة التحويلية والتبادلية، وبين نتائج المعلم، والثقافة التعليمية للمدرسة. وأن القيادة التحويلية أكثر ملاءمة وأكثر تسهيلاً لنتائج المعلمين والتركيز على المهمات والتميّز في التعليم. 
الطريقة والإجراءات

منهج الدراسة
إستخدمت الباحثة المنهج الوصفي بإحدى صوره المسحية لملائمته لأهداف الدراسة.

مجتمع الدراسة
تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية والبالغ عددهم(320)  معلما ومعلمة وذلك حسب إحصائيات مديرية التربية والتعليم.

عينة الدراسة
تم إختيار عينة الدراسة بالطريقة العمدية من اربعة محافظات من شمال الضفة الغربية وهم (نابلس، طولكرم، جنين، قلقيلية) والبالغ عددهم (185) معلم ومعلمة وهم يمثلون ما نسبتة (57.5)%، من مجتمع الدراسة والجدول رقم (1) يوضح خصائص عينة الدراسة حسب الجنس.
جدول (1): خصائص عينة الدراسة حسب متغيرات الجنس،المؤهل العلمي،مكان السكن

	المتغيرات
	     العدد
	    النسبة%

	الجنس
	ذكر
	99
	53.5

	
	أنثى
	86
	46.5

	سنوات 
الخبرة
	أقل من خمس سنوات
	61
	33.0

	
	أكثرمن 5_10 سنوات
	44
	23.8

	
	أكثر من 10 سنوات
	80
	43.2


أداة الدراسة
بعد مراجعة الأدب التربوي والدراسات والبحوث العلمية التي إهتمت بدراسة الانماط القيادية توصلت الباحثة إلى مقياس الانماط القيادية لجمال محمدعلي،(2007). المكون من( 72) فقرة موزعة على ثلاث مجالات هي:
مجال النمط الديمقراطي.

مجال النمط الديكتاتوري.

مجال النمط الترسلي(الفوضوي).

بواقع (24) فقرة لكل مجال.

وفي ضوء أهداف الدراسة التي تهدف إلى دراسة الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية في محافظات شمال الضفة الغربية ، إستخدمت الباحثة المقياس حيث تم إجراء بعض التعديلات من حيث إعادة صياغة وحذف بعض الفقرات بعد اخذ آراء وتوصيات لجنة المحكمين وذلك لكي يتناسب المقياس وطبيعة الدراسة الحالية، وبهذا تكون المقياس من(57) فقرة موزعة على ثلاث مجالت بواقع (19) فقرة لكل مجال.

االملحق رقم(1) يوضح المقياس في صورته الاصلية قبل التحكيم.

الملحق رقم(2) يوضح المقياس في صورته النهائية بعد التحكيم.

وقد تكون سلم الإستجابة على فقرات الإستبانة من (5) إستجابات بحسب تدرج ليكرت وهي:

أوافق بدرجة كبيرة جدا ولها(5) درجات.

أوافق بدرجة كبيرة ولها(4) درجات.

 أوافق بدرجة متوسطةولها(3) درجات.
أوافق قليلة جدا ولها(2) درجات.

أوافق قليلة ولها(1) درجات.

وقد تم عكس درجة الفقرات السلبية قبل التحليل الغحصائي لتصبح .

أوافق بدرجة كبيرة جدا ولها(1) درجات.

أوافق بدرجة كبيرة ولها(2) درجات.

 أوافق بدرجة متوسطةولها(3) درجات.

أوافق قليلة جدا ولها(4) درجات.

أوافق قليلة ولها(5) درجات.

صدق الأداة
للتأكد من صدق المقياس، قامت الباحثة بعرضه على مجموعة من المحكمين والبالغ عددهم(14) محكم من حملة شهادات الدكتوراة في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضي من الجامعات الفلسطينية لإبداء الرأي حول ملائمة الفقرات ووضوحها للمجال والتعديل والحذف، وقد تم إعتماد الفقرات التي اجمع عليها (10) محكمين فاكثر ليصبح المقياس بصورته النهائية(57) فقرة من أصل (72) فقرة والملحق رقم(3) يوضح اسمائهم ورتبهم العلمية وتخصصاتهم ومكان عملهم.

وكذلك للتأكد من الصدق تم إستخراج معامل إرتباط بيرسون لتحديد إرتباط فقرات المجال مع الدرجة الكلية للمجال وذلك من خلال تطبيقه على عينة إستطلاعية من خارج عينة الدراسة مكونة من(20) معلما تراوحت معاملات الإرتباط ما بين(0،70_0،90)وجميعها دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة(0,05)، وتعبر عن إرتباط إيجابي وبهذا يكون المقياس صادقا في قياس ما وضع لقياسه.
ثبات الأداة
للتحقق من ثبات المقياس إستخدمت الباحثة طريقة تطبيق وإعادة تطبيق المقياس على عينة الصدق المكونة من (20) معلما ومعلمة، وبفارق زمني مدته(10) أيام، ثم إستخرج معامل الإرتباط بيرسون حيث وصل إلى(0,91) وهو جيد لأغراض الدراسة.
متغيرات الدراسة
إشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية
أولا: المتغيرات المستقلة: (Variables Independent)
- الجنس: وله مستويان(ذكر، أنثى).

- المؤهل العلمي(دبلوم، بكالوريوس، ماجستير).

- سنوات الخبرة_(أقل من5 سنوات أكثرمن5-10 سنوات ومن أكثرمن 10 سنوات). 
- مكان السكن وله مستويان (مدينة، قرية).
ثانيا: المتغيرات التابعة: (Variables Dependent)
وتتمثل في إستجابة أفراد عينة الدراسة على مقياس الأنماط القيادية المعدل .
المعالجات الإحصائية  
بعد الإنتهاء من عملية جمع الإستبانات فرغت وأدخلت إلى الحاسب الآلي وعولجت بإستخدام برنامج الرزم الإحصائية(SPSS) وبإستخدام التصاميم الإحصائية الآتية:
1_ المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والنسب المئوية للإجابة عن السؤال الأول المتعلق بالأنماط القيادية .

2_ إختبار ولكس لامبدا للإجابة عن السؤال الثاني وإختبار سداك للمقارنات البعدية.
3_ إختبار(T.TEST) للإجابة عن السؤال المتعلق بمتغير الجنس والسؤال المتعلق بمتغير السكن.

4_إختبار تحليل التباين الأحادي(ANOVA) للإجابة عن السؤال المتعلق بمتغير المؤهل العلمي والسؤال المتعلق بسنوات الخبرة.

5_ معامل إرتباط بيرسون للتأكد من صدق أداة الدراسة.

6_الإختبار وإعادة الإختبار(T.TEST_R.TEST) للتحقق من ثبات المقياس.
عرض ومناقشة النتائج نتائج الدراسة

هدفت الدراسة التعرف إلى الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الراضية للمرحلة الأساسية العليا لمحافظات شمال الضفة الغربية (طولكرم، نابلس، جنين، قلقيلية).

ولتحقيق أهداف الدراسة إستخدمت الباحثة مقياس الأنماط القيادية المعدل جمال علي (2010)،  بعد إجراء التعديلات والملاحظات التي أبدتها لجنة المحكمين.

ومن أجل تفسير النتائج إعتمدت الباحثة النسب المئوية الآتية لتقدير درجة الأنماط علي المجالات والفقرات بناءا على دراسة عبد الحق(2012) والقدومي (2005) وأبو طامع(2006):

من (80%) فأكثر 




درجة كبيرة جدا. 

من (70%) وحتى أقل من (79.99%)


درجة كبيرة. 

من (60%) وحتى أقل من (69.99%)


درجة متوسطة.

أقل من (50%) وحتى أقل من (59.99 %)

درجة قليلة جدا.

أقل من (50%)





درجة قليلة جدا.

أولا: عرض ومناقشة التساؤل الأول والذي نصه: 

ما الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية؟
وللإجابة عن التساؤل الأول تم استخدام المتوسطات الحسابية و النسب المئوية لكل فقرة ولكل مجال وللدرجة الكلية للأداة والجداول رقم (2، 3، 4،) توضح ذلك.

جدول (2): المتوسطات الحسابية و النسب المئوية لدرجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية تبعا لمجال النمط الديمقراطي. 

	الرقم
	الفقرات
	المتوسط الحسابي
	النسبة المئوية%
	درجة الشيوع

	1.
	أشرك  الطلبة في تحديد الأهداف الخاصة بحصة التربية الرياضية. 
	3.48


	69.60


	متوسطة



	2.
	مستعد لتغيير الخطة وفقاً لإجماع آراء الطلبة.
	3.24
	64.80
	متوسطة

	3.
	أتيح فرصة أخرى للطلبة من أجل تصحيح الأخطاء. 
	3.45
	69.0
	متوسطة

	4.
	أساعد الطلبة في حل مشاكلهم الشخصية.
	3.52
	70.40
	كبيرة

	5.
	أشجع الطلبة على تنفيذ المهام أثناء الدرس.
	3.69
	73.80
	كبيرة

	6.
	أعامل جميع الطلبة سواسية
	3.37
	67.40
	متوسطة

	7.
	يساعدني الطلبة في  تحقيق أهداف الدرس.
	3.44
	68.80
	متوسطة

	8.
	أجرب الأساليب الجديدة مع الطلبة. 
	3.83
	76.60
	كبيرة

	9.
	أعامل الطلبة بطريقه رسميه لضمان تنفيذ أجزاء الدرس. 
	3.64
	72.80
	كبيرة

	10.
	أحرص دائماً على إرشاد وتوجيه الطلبة.
	3.64
	72.80
	كبيرة

	11.
	أشرك الطلبة في تحديد  الواجبات وتحمل المسؤولية.
	3.74
	74.80
	كبيرة

	12.
	أشجع الطلبة على تحقيق إنجاز حركي أثناء الحصة.
	3.63
	72.60
	كبيرة

	13.
	أحفز الطلبة وأشجعهم لتنفيذ أجزاء الدرس.
	3.72
	74.40
	كبيرة

	14.
	أعطي وقتاً كافياً للاستماع للطلبة. 
	3.51
	70.20
	كبيرة

	15.
	 أشجع إعطاء وتلقي المعلومات الخاصة بالحصة.
	3.41
	68.20
	متوسطة

	16.
	أدرب الطلبة على القيادة والتبعية أثناء تنفيذ الحصة.
	3.64
	72.80
	كبيرة

	17.
	أنظر بعين المصلحة العامة للطلبة.
	3.94
	78.80
	كبيرة

	18.
	أتأكد من رضا الطلبة عن التعليمات التي أصدرها.
	3.78
	75.60
	كبيرة

	19.
	أتعاون مع الطلبة في تنفيذ حصة التربية الرياضية.
	3.92
	78.40
	كبيرة

	          المجال الكلي للنمط الديمقراطي
	3.61
	72.20
	كبيرة


يتضح من نتائج الجدول رقم (2) أن درجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة  الغربية تبعا لمجال النمط الديمقراطي جاءت بدرجة كبيرة على الفقرات (4,5,8,9,10,11,12,13,14,16,17,18,19) حيث حصلت على نسبة مئوية ما بين (70.2-78.4)%، وجاءت درجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية بدرجة متوسطة على الفقرات (1,2,3,6,7,15)  حيث حصلت على نسبة تتراوح ما بين(64.8_69.00) %,.بينما جاءت درجة شيوع النمط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية على المجال الكلي بنسبة كبيرة بنسبة وصلت إلى(72.20) %.

جدول (3): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية تبعا لمجال النمط الديكتاتوري.

	الرقم
	الفقرات
	المتوسط الحسابي
	النسبة المئوية%
	درجة

	1.
	أصدر لكل طالب ما يجب عليه أدائه وطريقة الأداء  في الحصة.
	3.34
	66.80
	متوسطة

	2.
	أقوم باختيار قادة المجموعات بنفسي.
	3.31
	66.30
	متوسطة

	3.
	أتأكد من أن الطلبة يبذلون جهدا حسب طاقتهم القصوى.
	3.18
	63.60
	متوسطة

	4.
	أضع  أهداف الدرس الذي أشرف عليه بنفسي.
	3.40
	68.0
	متوسطة

	5.
	لا يهم رأي الطلبة عند التقصير في تنفيذ الواجب المطلوب.
	2.81
	56.30
	قليلة

	6.
	لا اقتنع بأية حجة أو سبب عند التقصير في تنفيذ المهمة الحركية أثناء الحصة.
	3.41
	68.20
	متوسطة

	7.
	أوزع وقت الحصة بما يتناسب مع محتوى كل جزء من أجزاء درس التربية الرياضية.
	3.54
	70.80
	كبيرة

	8.
	لا أ شرك الطلبة في اتخاذ القرارات الخاصة بدرس التربية الرياضية.
	3.21
	64.20
	متوسطة

	9.
	أفضل التعامل مع الطلبة بأوامر حازمة وقوية.
	2.99
	59.80
	قليلة

	10.
	لا أتسامح مع  الطلبة المخطئين أثناء حصة التربية الرياضية نهائياً.
	2.95
	59.0
	قليلة

	11.
	أتخذ الإجراء المناسب لحل المشكلات  الطارئة.
	3.38
	67.60
	متوسطة

	12.
	مسؤوليتي تنحصر على تنفيذ الواجب أثناء حصة التربية الرياضية.
	3.10
	62.0
	متوسطة

	13.
	أقوم بتخطيط الأعمال الخاصة بالحصة بنفسي.
	3.21
	64.20
	متوسطة

	14.
	ألوح باتخاذ العقوبة عند مخالفة التعليمات خلال درس التربية الرياضية.
	3.30
	66.00
	متوسطة

	15.
	أحدد واجبات كل الطلبة بغض النظر عن العلاقات فيما بينهم.
	3.37
	67.40
	متوسطة

	16.
	أحرص بشدة على تحقيق أهداف درس التربية الرياضية.
	3.57
	71.80
	كبيرة

	17.
	إذا اعترض أحد الطلبة على أوامري أعاقبه في الحال.
	2.92
	58.40
	قليلة

	18.
	أتكلم مع الطلبة بطريقة واضحة غير قابلة للإستفسارات.
	2.92
	58.40
	قليلة

	19.
	لا أراع مشاعر وأحاسيس الطلبة عند إصدار الأوامر.
	2.72
	54.40
	قليلة

	المجال الكلي النمط الديكتاتوري
	3.21
	64.20
	متوسطة


يتضح من الجدول رقم (3) أن درجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية لمجال النمط الديكتاتوري -اءت بدرجة كبيرة للفقرات (7,16)، حيث حصلت على نسبة مئوية بين (70.8_71.8) %، وجاءت درجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية بدرجة متوسطة على الفقرات (1,2,3,4,6,8,11,12,13,14,15,18)، وبنسبة مئويه تتراوح مابين(68.2_62.00) %، وجاءت درجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية  بدرجة قليلة على الفقرات (5,9,10,17,19) وبنسبة تتراوح ما بين(54.4_59.8)%, بينما جاءت درجة شيوع النمط الديكتاتوري على المجال الكلي بدرجة متوسطة وبنسبة وصلت إلى (64.20 )%.

جدول (4): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدرجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية تبعا لمجال النمط الترسلي.

	الرقم
	الفقرات
	المتوسط الحسابي
	النسبة المئوية%
	درجة

	1.
	لا أستخدم أسلوب التعزيز أثناء الحصة.
	1.83
	36.60
	قليلة جداً

	2.
	لا أمانع بالسماح للطلبة بالانصراف أثناء حصة التربية الرياضية.
	2.30
	46.00
	قليلة جداً

	3.
	أترك للطلبة حرية حل المشكلات التي تواجههم أثناء حصة التربية الرياضية.
	2.24
	44.80
	قليلة جداً

	4.
	أخلي مسؤوليتي من القرارات حتى لا أقع في الخطأ.
	1.97
	39.40
	قليلة جداً

	5.
	لا أهتم بتزويد الطلبة بأفكار ومفاهيم جديدة حول التربية الرياضية.
	1.72
	34.40
	قليلة جداً

	6.
	أعتقد أن عملية التخطيط ليست من اختصاصي.
	1.70
	34.0
	قليلة جداً

	7.
	لا ألجأ لأسلوب عقاب المقصرين في الأداء.
	2.24
	44.80
	قليلة جداً

	8.
	أحرص على تلبية رغبات الطلبة حتى أنال رضاهم.
	2.04
	40.80
	قليلة جداً

	9.
	لا أهتم بانتظام الطلبة في تنفيذ محتوى الحصة.
	1.83
	36.60
	قليلة جداً

	10.
	أتغاضى عن الأخطاء التي يرتكبها الطلبة خلال الحصة.
	2.32
	46.40
	قليلة جداً

	11.
	أهتم جداً بالمحافظة على منهجي.
	2.78
	55.60
	قليلة

	12.
	أغير من أفكاري لتتفق مع أفكار وآراء الطلبة
	2.29
	45.80
	قليلة جداً

	13.
	أهتم جداً بحب وصداقة الجميع.
	2.95
	59.0
	قليلة

	14.
	لا أميل إلى اتخاذ إجراءات قاطعة مع الطلبة.
	2.26
	45.20
	قليلة جداً

	15.
	أفضل اتخاذ القرارات من قبل الطلبة أو المتميزون منهم.
	2,31
	46.20
	قليلة جداً

	16.
	يهمني جداً ألا تكون هناك خلافات بين الطلبة.
	2.70
	54.0
	قليلة

	17.
	أهتم بإبلاغ الطلبة بأهداف الدرس وأترك لهم حرية التغيير.
	2.34
	46.80
	قليلة جداً

	18.
	أترك  للطلبة حرية اختيار نوع النشاط.
	2.28
	45.60
	قليلة جداً

	19.
	لا أطرح أفكاراً جديدة على الطلبة.
	1.91
	38.20
	قليلة جداً

	المجال الكلي للنمط الترسلي
	2.21
	44.20
	قليلة جداً


يتضح من الجدول رقم (4) أن درجة شيوع الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية لمجال النمط الترسلي جاءت بدرجة قليلة على الفقرات (11,13,16)، حيث حصلت على نسبة مئوية ما بين(54.00_59.00) %، وجاءت درجة شيوع النمط الترسلي لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية بدرجة قليلة جدا على الفقرات (1,2,34,5,6,7,8,9,10,12,14,15,18,19,17)، وبنسبة تتراوح ما بين (34.00_45.60) %، بينما جاءت درجة شيوع النمط الترسلي على المجال الكلي بنسبة قليلة جدا وصلت إلى(44.20) %.
جدول (5): المتوسطات الحسابية والنسب المئوية والترتيب للأنماط القيادية حسب إستجابات أفراد عينة الدراسة.

	الرقم
	المجال
	المتوسط الحسابي
	النسب المئوية
	الدرجة
	الترتيب

	1
	النمط الديمقراطيي
	3.61
	72,20
	كبيرة
	الاول

	2
	النمط الديكتاتوري
	3.21
	64,20
	متوسطة
	الثاني

	3
	النمط الترسلي
	2.21
	44,20
	قليلة جداً
	الثالث

	4
	الدرجة الكلية
	3.01
	60,2
	متوسطة
	


*اقصى درجة للإستجابة(5) درجات.
وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى مجموعة من العوامل ومنها تأهيل وتدريب المعلمات والمعلمين وتطويرهم، وبالتالي تسعى هذة الفئة من المعلمين والمعلمات إلى قيادة درس التربية الرياضية وفق النمط الديمقراطي، وتعزى السبب أيضا إلى فاعلية البرامج والدورات التأهيلية التي يلتحق بها معلمي ومعلمات التربية الرياضية، كذلك تعزو الباحثة هذة النتيجة إلى أن معلمي ومعلمات التربية الرياضية يتعاملون مع الطلبة من خلال حصة التربية الرياضية والنشاط الداخلي والخارجي والمباريات والمنافسات التي تشترك بها المدرسة بطريقة مبنية على الإحترام والتعاون والتسامح والإخلاص والإنضباط بعيدا عن المشاجرة والمناكفة ولغة الأوامرلذلك نرى أن النمط السائدد هو النمط الديمقراطي خاصة عند تحقيق الفوز للفريق، وهذة العلاقة من الصعب أن نراها بين المعلمين والمعلمات مع الطلبة في التخصصات الاخرى،  تتفق هذه النتيجة مع دراسة عياصرة (2003) النيرب (2003) حيث النمط السائد هو النمط الديمقراطي وايضا دراسة عبيدات (2004) حيث النمط السائد حسب بليك وموتون هو نمط قيادة الفريق، كما يتفق مع دراسة الخطيب حيث النمط السائد هو (عال إعتبارية _عال إطار عمل) وهو ما يقابله حسب بليك وموتون قيادة الفريق.

ثانيا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني والذي نصه
هل توجد فروق ذات دلاله إحصائيه عند مستوى (α=0.05) بين الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية؟
للإجابة عن التساؤل الثاني استخدم اختبار ولكس لامبدا ونتائج الجدول رقم (6) تبين ذلك:

جدول (6): اختبار ولكس لامبدا لدلالة الفروق 

	قيمة ولكس لامبدا
	ف التقريبية
	درجات حرية البسط
	الخطأ
	الدلالة

	0.32
	186.58
	2
	183
	* 0.0001


يتضح من الجدول رقم (6) أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا لمحافظات شمال الضفة الغربية. 

ولتحديد الفروق بين الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا لمحافظات شمال الضفة الغربية إستخدم اختبار سداك للمقارنات البعدية بين المتوسطات ونتائج الجدول رقم (6) تبين ذلك. 

جدول (7): نتائج اختبار سداك للمقارنات البعدية  بين المتوسطات الحسابية 

	الأنماط القيادية
	المتوسط
	ديمقر
	دكتا
	ترسلي

	ديمقراطي
	3.61
	#
	*0.40
	1.40*

	دكتاتوري
	3.21
	/
	#
	99..*

	ترسلي
	2.21
	/
	/
	#


يتضح من الجدول رقم (7) أن  الفروق جاءت كما يلي: 

· بين النمط الديمقراطي مع النمط الدكتاتوري جاءت لصالح النمط الديمقراطي.

· بين  النمط الديمقراطي والنمط الترسلي جاءت لصالح النمط الديمقراطي. 
· بين  النمط الدكتاتوري والنمط الترسلي جاءت لصالح النمط الدكتاتوري. والشكل رقم (2) يوضح ذلك: 
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شكل (2) الأنماط القيادية 
وتعزو الباحثة ظهور هذه النتيجة إلى التقدم في الانظمة التعليمية في المدارس الحكومية، والإهتمام  المتزايد بالعملية التعليمية وتوفير أجواء مريحة للمعلمين تسوددها العدالة والمساواة، وتطبيق روح النظام وهذا يتطلب على مر السنوات تدريب المعلمين والمعلمات على ممارسة انماط قيادية تتصدى للفوضى والتسيب في المدرسة، كمايمكن عزو ذلك إلى تميز النمط الديمقراطي بانه يعمل على إشباع حاجات كل من القائد والأتباع وسيادة جو الإحترام المتبادل وهذا ما أكد عليه (بلقيس،1990) حيث ركزت الانظمة التعليمية الحديثة على أهمية توطيد العلاقات الإنسانية بين العاملين، ورفع مستوى إنتمائهم للعمل، وتقدير أعمالهم، لذا يشعر العاملين بالأمن والولاء للمؤسسة التعليمية وهذه الامور تتوفر في النمط الديمقراطي،  الأمر الذي إنعكس على إستجابات المعلمين والمعلمات في المرحلة الأساسية العليا فجاء النمط الديمقراطي أولا، والنمط الترسلي أخيرا، إتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة عياصرة(2003) الخطيب (2004) النيرب(2003) التي أظهرت أن النمط السائد هو النمط الديمقراطي.

ثالثا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث والذي نصه:

هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (α=0.05) في الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في شمال الضفة الغربية تبعا لمتغير الجنس؟
للإجابة عن التساؤل الثالث استخدم اختبار ت (T.test) ونتائج الجدول رقم (8) يبين ذلك: 
جدول (8): نتائج اختيار (ت) لدلالة الفروق بين الأنماط القيادية تبعا لمتغير الجنس 
	المجال
	ذكر
	أنثى
	ت
	الدلالة

	
	المتوسط
	الإنحراف
	المتوسط
	الإنحراف
	
	

	الديمقراطي
	3.65
	0.93
	3.57
	0.82
	0.572
	0.568

	الدكتاتوري
	3.26
	0.89
	3.15
	0.83
	.822
	0.412

	الترسلي
	2.22
	0.57
	2.21
	0.61
	0.121
	0.904


يتضح من الجدول رقم (8) أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (α=0.05) في الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في شمال الضفة الغربية تبعا لمتغير الجنس حيث كانت قيم مستوى الدلالة اكثر من(0.05). ويمكن عزو ذلك إلى إنشغال كل من المعلمين والمعلمات في بعض الأعمال والمهمات  وأيضا ان المعلمون والمعلمات يخضعون لنفس الظروف ويشتركون بنفس الدور سواء من خلال حصة التربية الرياضية او من خلال المباريات والمنافسات والبطولات الفصلية والسنوية ولجميع الألعاب الرياضية حيث يقومون بنفس الادوار والأنماط القيادية إتفقت هذه الدراسة مع حداد (2006) إدوارد (2000) التي اظهرت عدم وجود فروق تعزى للجنس في الأنماط القيادية، إختلفت مع دراسة عياصرة (2003) التي أظهرت وجود فروق في الأنماط ولصالح الذكور. إختلفت مع دراسة عبد الرحمن (2001).
رابعا:   النتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع والذي نصه
هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (α=0.05) في الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا في شمال الضفة الغربية تبعا لمتغير سنوات الخبرة؟
للإجابة عن التساؤل السادس إستخدم المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والجدول رقم (12) يوضح ذلك: 
جدول (12): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

	الانماط
	سنوات الخبرة
	المتوسط
	الإنحراف المعياري

	الديمقراطي
	أقل من5سنوات
	3.69
	0.79

	
	6_10
	3.72
	0.83

	
	أكثر من 10سنوات
	3.49
	0.96

	المجموع
	
	3.62
	0.83

	الديكتاتوري
	أقل من5سنوات
	3.35
	0.79

	
	6_10
	3.26
	0.78

	
	أكثر من 10 سنوات
	3.07
	0.94

	المجموع
	
	3.21
	0.86

	الترسلي
	أقل من 5 سنوات
	2.25
	0.61

	
	6_10
	2.19
	0.59

	
	أكثر من 10 سنوات
	2.20
	0.57

	المجموع
	
	2.21
	0.59


جدول (13) تحليل التباين الاحادي ( Anova) لدلالة الفروق في الأنماط القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية للمرحلة الأساسية العليا تبعا لمتغير سنوات الخبرة.
	الإنحراف
	مصدر التباين
	مجموع مربعات الإنحراف
	درجات الحرية
	متوسط مربعات الإنحراف
	ف
	مستوى الدلالة

	النمط الديمقراطي
	بين المجموعات
	2.13
	2
	1.06
	1.367
	0.257

	
	داخل المجموعات
	141.93
	182
	0.780
	
	

	
	المجموع
	144
	184
	
	
	

	النمط الديكتاتوري
	بين المجموعات
	2.86
	2
	1.431
	1.9
	0.149

	
	داخل المجموعات
	135.19
	182
	0.743
	
	

	
	المجموع
	138.06
	184
	
	
	

	النمط الترسلي
	بين المجموعات
	0.11
	2
	0.59
	0.168
	0.846

	
	داخل المجموعات
	64.06
	182
	0.32
	
	

	
	المجموع
	64.187
	184
	
	
	


يتضح من الجدول رقم (13) انه لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى (α=0.05) بين الأنماط القيادية تبعا لمتغير سنوات الخبرة حيث كانت قيم مستوى الدلالة اكثر       
وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن المعلم عند تعيينه سواء كان ذكرا أم أنثى فإنه يتمتع بنفس الإمتيازات التي يتمتع بها غيره من الزملاء والزميلات (راتبا، تأمينا، ترقية وظيفية، وراتب تقاعدي) مما يشعره بالإطمأنان على مستقبله،  كما يمكن عزو هذه النتيجة إلى ان العمل الذي يشغله الفرد يتوائم مع خبراته وطموحاته الشخصية وأن البيئة المدرسية التعليمية التي يعملون فيها هي بيئة متوافقة ومناسبة لهم على إختلاف خبراتهم،  فهي تسمح لهم بإستثمار ما لديهم من إستعدادات ومهارات وإمكانات، ويمكن عزو النتيجة إلى ان جميع المعلمين والمعلمات راضون عن نوع العمل وملاءمته لميولهم المهنية ويتناسب مع قدراتهم وإستعداداتهم وخبراتهم،  كما أن العمل يتيح لهم المشاركة في إتخاذ القرارات وأنهم متساوون في الحقوق والواجبات يتلقون المعاملة الوظيفية نفسها والإهتمام والتقدير الشخصي والمادي بدرجة متساوية،  وبالتالي أسهمت هذه العوامل في عدم وجود علاقة بين الأنماط القيادية والخبرة.

إتفقت هذه النتيجة مع دراسة حداد (2006) و دراسة العنزي (2002) التي أظهرت عدم وجود فروق  ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخبرة في الأنماط القيادية،  وجاءت هذة النتائج غير متفقة مع دراسة عياصرة (2003) التي أظهرت وجود فروق في الأنماط القيادية ولصالح سنوات الخبرة خمس سنوات فأقل على النمط الأوتوقراطي والنمط الديموقراطي،  وإختلفت هذه الدراسة مع دراسة الدهمشي(2005) ودراسة ثوراش(2009) التي أظهرت وجود فروق ذات دلالة تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

الإستنتاجات

في ضوء نتائج الدراسة ومناقشتها إستنتجت الباحثة الآتي:
1. أظهرت النتائج إلى أن النمط الديمقراطي جاء في المرتبة الأولى والنمط الديكتاتوري جاء في المرتبة الثانية بينما جاء النمط الترسلي في المرتبة الأخيرة.
2. أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الجنس المؤهل العلمي مكان السكن والجنس.
التوصيات 
     في ضوء أهداف الدراسة ونتائجها توصي الباحثة بالتوصيات الآتية:
1. توصي الباحثة معلمي ومعلمات التربية الرياضية إلى الإنتباه إلى النمط الديمقراطي وإستمرارية إنتهاجه في درس التربية الرياضية وسياستهم التعليمية لما له من دور مهم في تنمية روح العمل والتعاون بين المعلم والطالب.
2. ضرورة قيام وزارة التربية والتعليم بتسليط الضوء على النمط الديمقراطي بتوضيح أسسه ومزاياه لحث معلمي ومعلمات التربية الرياضية في رسم سياسات درس التربية الرياضية وإشراك الطلبة في إتخاذ القرارات وإحترام مشاعرهم والعمل على تلبية إحتياجاتهم.
3. تسليط الضوء على نمطي القيادة الديكتاتوري والترسلي بتوضيح أسسها ومساوئها،  لتوجيه معلمي ومعلمات التربية الرياضية في تجنب هذة الأنماط نظرا لآثارها السلبية على دافعية الطلبة.
4. ضرورة العمل على تطوير المعلمين والمعلمات مهنيا عن طريق إلحاقهم بالدراسات العليا، ووضع برامج تدريب خاصة بهم لتحليل النمط القيادي ووصفة وقياسه.
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